E D Conselho da Justica Federal
Centro de Estudos Judiciarios

PLANO DE CURSO

Programa de formagao: Formagao Continuada

Nome do curso: Gestao de Riscos

Informacgodes gerais

1. Natureza do curso: Formacdo continuada
2. Escola: Centro de Estudos Judicidrios

3. Diretor (a): Ministro Jorge Mussi

Por delegacdao de competéncia - Portaria N. 447-CJF, de 28 de setembro de 2020 — Assina o Juiz Federal Auxiliar da Corregedoria-Geral da Justica Federal — Jodo
Batista Lazzari

4. Periodo de realizagao:
Turma 1: 27 de maio a 3 de junho de 2022
- Aulas sincronas (ao vivo) — 30/5, 31/5, 12/6, 2/6 e 3/6, das 10h as 12h.
Turma 2: 17 a 24 de junho de 2022
- Aulas sincronas (ao vivo) — 20/6, 21/6, 22/6, 23/6 e 24/6, das 10h as 12h.
5. Modalidade: A distancia, com tutoria.
6. Carga horaria: 16 (dezesseis) horas-aula
7. Numero de vagas: 60 (sessenta) cada turma
8. Numero de turmas: 2 (duas)
9. Tutora: Débora Cristina Jardim Vaz
10. Publico-alvo: Servidores da Justica Federal de 12 e 22 graus e do Conselho da Justi¢a Federal, proprietarios de riscos dos respectivos processos criticos.
11. Local de realizagdao: Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA (plataforma Moodle) e videoconferéncia ( ferramenta de Zoom), do Conselho da Justica Federal

12. Contatos: ead@cjf.jus.br / 61 3022-7266 / 7247



mailto:ead@cjf.jus.br
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Apresentagdo: A Governanga, a Gestdo de Riscos e os Controles Internos Administrativos ndo sdo apenas o futuro da Gestdo Publica, mas também o presente. De acordo

com a recém-editada Lei da Eficiéncia Publica (Lei 14.129/2021), cabera a autoridade competente dos 6rgdos e entidades dos 3 Poderes implementar mecanismos, instancia
e praticas de GOVERNANCA, além de sistema de GESTAO DE RISCOS e CONTROLES INTERNOS. O presente contetdo busca, dessa forma, munir os responsaveis dos niveis
estratégico, tatico e operacional, de conhecimentos para cumprir a determinacdo legal em suas respectivas organiza¢Ges, utilizando como referéncia o Guia de
Gerenciamento de Riscos da Justica Federal, além de outros referenciais metodoldgicos que exprimem as melhoras praticas no Setor Publico.

Ementa: Governanca. Mecanismos: Lideranca, Estratégia e Controle. Planejamento Estratégico. Eventos: riscos e oportunidades. Politica de Riscos. Comité Gestor de Riscos.
Proprietario de Riscos. Processo de Gestdo de Riscos. Estabelecimento do Contexto, identificacdo, avaliacdo, analise e tratamento dos riscos. Definicdo do Apetite a Riscos.
Risco inerente e risco residual. Controles Internos. Modelo das Trés Linhas.

Objetivo geral: Reconhecer os principais conceitos e ferramentas relacionadas ao processo de Gestdao de Riscos enquanto elemento imprescindivel da estrutura de
Governanca Institucional do CJF e dos 6rgdos da Justica Federal de 12 e 22 graus.

Objetivos especificos: Permitir que os proprietarios de riscos dos niveis estratégico, tatico e operacional dos érgdos da Justica Federal reconhegam os processos de trabalho
criticos de suas respectivas unidades, de modo a identificar, analisar, avaliar e tratar os riscos inaceitaveis através da implementacdo de controles internos administrativos
suficientes a conducgdo do risco inerente a um risco aceitavel.

Proposta metodoldgica:

1. Ambientagao: Promover o engajamento dos cursistas, assim como a curiosidade pela aplicagdo da Nova Lei. Pretende-se, a partir da ambientagao, formar uma rede
de aprendizagem colaborativa. As atividades se vinculardo ao processo de formagao do perfil, apresentagao aos demais colegas e compartilhamento de experiéncias
entre os servidores.

2. Organizagdo do contetido: A agdo sera planejada de forma a ser realizada em 5 (cinco) encontros ao vivo que serdo organizados com base na cadeia evolugdo de
aprendizado, desde conceitos basilares até a execugdo do processo de gestdo de riscos, totalizando 16 horas-aula entre os encontros online sincronos e o material
disponibilizado na plataforma Moodle.

3. Midias utilizadas: As midias empregadas para a disponibiliza¢cdo dos contetdos durante as aulas sincronas (ao vivo) poderdo ser em slides, imagens, graficos etc.
com envio prévio ou posterior de textos de aprofundamento aos participantes.

4. Formas de interagao: A interagao sera motivada pelo didlogo e pela troca de experiéncias e ocorrera de forma sincrona, durante as aulas, bem como no férum da
plataforma.

5. Atuagdo e responsabilidades da tutor(a):

e Elaborar plano de tutoria de acordo com a orientacdo da equipe técnica do CEJ e entrega-lo com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias antes do inicio do curso;

e Desenvolver o curso com o encaminhamento e a orientacdo das atividades, o esclarecimento de duvidas e o acompanhamento da participacdo dos alunos,
cumprindo o cronograma estabelecido;

e Complementar materiais didaticos para o aprimoramento da aprendizagem do aluno, se for o caso;

e Planejar atividades de aplicacdo do contelido;

e Acompanhar, orientar e estimular o aprendizado do aluno, garantindo a qualidade do processo de apropriacdao do conhecimento;
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e Administrar, em sala, problema, discussdo inapropriada, ofensa ou incidente que seja prejudicial ao bom andamento da a¢do educacional, comunicando as

ocorréncias ao coordenador ou servidor indicado pelo CEJ, caso necessario;

e Promover a interacao entre os alunos, despertando postura participativa e colaborativa;
e Acessar regularmente o ambiente virtual de aprendizagem e responder as solicitagcdes dos alunos;
e Acessar, com 30 (trinta) minutos de antecedéncia, a sala de aula na plataforma Zoom.
e Proceder a avaliacdo de aprendizagem dos participantes, tanto no decorrer quanto ao final do curso;
e lancar as notas dos alunos na pagina do curso nos prazos estabelecidos;
e Elaborar o relatdrio de aprendizagem dos participantes, se for o caso;

e  Contribuir, quando solicitado, na elaboracdo de instrumento de avaliacdo de reag¢do do curso;

e  Participar do processo de avaliacdao do curso, apresentando o formulario preenchido apds o encerramento da acdo educativa;
e Apresentar curriculo atualizado e a documentacdo exigida pelos normativos aplicdveis.

6. Atuagdo e responsabilidades do aluno:

e Acessar o curso regularmente;
e Observar os avisos enviados pela coordenacdo e pela tutoria;
e Atentar para os critérios de avaliacdo adotados;

e Participar ativamente dos debates;

e  Cumprir as atividades dentro do prazo estabelecido;
e Responder a avaliagdo de reagao.

Unidade/médulo

Objetivo (s) especifico (s)

Conteudo programatico

Metodologia

Carga horaria

Ambientagao

Turma 1: 27/5/2022
Turma 2: 17/6/2022

- Analisar a proposta de trabalho
constante no Guia do Estudante;

- Interagir na plataforma com os
colegas por meio da formacdo de uma
rede colaborativa de aprendizagem.

- Conhecendo o curso — Objetivos
do curso

- Forum de apresentacdo: Os alunos serdo
estimulados a se apresentarem de forma
individual e expor suas expectativas em relacao
ao curso., bem como indicando sua area de
atuacdo dentro do macroprocesso de
contratagdes publicas.

1 hora-aula (AVA)

Unidade | - NogGes
Introdutérias

Turma 1: 30/5/2022
Turma 2: 20/6/2022

- Identificar os principais conceitos,
diretrizes e estruturas de Governanca e
Gestdo de Riscos.

1. Gestado de Riscos:

- O que é a Gestdo de Riscos?
- Por que realizar a Gestao de
Riscos?

- Onde Gerenciar Riscos?

2. Estrutura:

- Leitura do material disponivel na plataforma.
- Forum resposta

- Aula sincrona (ao vivo) por meio da plataforma
Zoom.

Dia: 30/05/2022

2 horas-aula (ao
vivo)
1 hora-aula (AVA)
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- Estrutura

- Governancga de Gestdo de Riscos
- Competéncias e
Responsabilidades

Horario: 10h as 12h.

Unidade Il - Processo de
Gerenciamento de
Riscos: Estabelecimento
do Contexto e
Identificagdo dos Riscos.

Turma 1: 31/5/2022
Turma 2: 21/6/2022

- Reconhecer os principais fatores,
internos e externos, positivos e
negativos, que podem influenciar nos
processos de trabalho criticos da
unidade.

- ldentificar os eventos futuros e
incertos que podem, caso
concretizados, impedir ou retardar o
alcance dos objetivos, além de suas
causas e consequéncias.

Processo de Gerenciamento de
Riscos:

- Estabelecimento do Contexto;

- Identificagdo dos Riscos.

- Leitura do material disponivel na plataforma.

- Aula sincrona (ao vivo) por meio da
plataforma Zoom.

Dia: 31/5/2022

Horario: 10h as 12h.

2 horas-aula (ao
vivo)
1 hora-aula (AVA)

Unidade Il = Processo
de Gerenciamento de
Riscos: Avaliagdo e
Andlise dos Riscos

Turma 1: 12/6/2022
Turma 2: 22/6/2022

- Mensurar o nivel do risco inerente e
verificar se ultrapassa o apetite a riscos
da organizacao.

- Reconhecer os conceitos
inerente, risco residual, apetite a
riscos, controles internos
administrativos, dentre outros).

(risco

Processo de Gerenciamento de
Riscos:

- Avaliagcdo dos Riscos;

- Andlise dos Riscos.

- Leitura do material disponivel na plataforma.
- Férum resposta

- Aula sincrona (ao vivo) por meio da
plataforma Zoom.

Dia: 12/6/2022

Horario: 10h as 12h.

2 horas-aula (ao
vivo)
1 hora-aula (AVA)

Unidade IV — Processo
de Gerenciamento de
Riscos: Tratamento e

Resposta aos Riscos

Turma 1: 2/6/2022
Turma 2: 23/6/2022

- Definir a melhor resposta ao risco e as
acOes necessarias de acordo com cada
nivel de risco.

- Estabelecer os controles internos
administrativos  necessarios  para
conduzir o risco inerente a um risco
residual aceitavel.

Processo de Gerenciamento de
Riscos:

- Tratamento e Resposta aos
Riscos.

- Leitura do material disponivel na plataforma.

- Aula sincrona (ao vivo) por meio da plataforma
Zoom.

Dia: 2/6/2022

Horario: 10h as 12h.

2 horas-aula (ao
vivo)
1 hora-aula (AVA)

Unidade V - Oficina de
elaboragao do Mapa de
Riscos e Controles.

- Elaborar um Mapa de Riscos e
Controles a partir dos conceitos e
etapas apresentados nas aulas
anteriores, considerando os processos

- Mapa de Riscos e Controles
(Guia de Gerenciamento de
Riscos).

- Leitura do material disponivel na plataforma.

- Forum resposta

2 horas-aula (ao
vivo)
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Turma 1: 3/6/2022 de trabalho ou atividades reais do - Exercicio em grupo, durante a aula ao vivo.
Turma 2: 24/6/2022 | aluno.
- Postagem individual do Mapa elaborado em
grupo.

- Aula sincrona (ao vivo) por meio da plataforma
Zoom.

Dia: 3/6/2022

Horario: 10h as 12h.

- Elaborar um Mapa de Riscos e

Apresentagdo da Controles a partir dos conceitos e ,
avaliagao final etapas apresentados nas aulas - Forum resposta
) . - Mapa de Riscos e Controles - Postagem individual do Mapa elaborado em|1 hora-aula (AVA)
Turma 1: 6/6/2022 anteriores, considerando os processos FUDO
Turma 2: 27/6/2022 | de trabalho ou atividades reais do grupo.
aluno.
Carga horaria total do curso 16 horas-aula

SISTEMA DE AVALIACAO

Avaliacdao de Aprendizagem: A avaliagao de aprendizagem, com foco formativo, ocorrera processualmente, durante todo o curso e com base na participagao nas atividades
colaborativas de interagdo e discussdo propostas, bem como no trabalho em grupo a ser relizado no ultimo encontro.

O foco da avaliagdo sera o continuo desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem e suas reais condi¢Ges de realizagdo (aspecto qualitativo e formativo),
fundamentando-se na adaptacdo do servidor a proposta de acdo-reflexdo-acdo. Desse modo, o conhecimento prévio do(a) servidor(a) sera constantemente
reformulado/reconceituado, tendo como provocagio a dindmica das atividades realizadas, as quais deverdo ter o foco nas situagdes do trabalho diario em suas unidades
judiciais.

Ao longo do desenvolvimento das atividades avaliativas, o tutor tera o papel de acompanhar o trabalho dos participantes, direcionando, reorganizando o conhecimento e
analisando os resultados da construcao individual e coletiva.

Ao longo de todo percurso formativo serdo observados os seguintes critérios:

e Participacdo e contribuicdo nos debates para melhor compreensdo dos conteldos;
e Polidez, cortesia e respeito as opiniées dos colegas apresentadas nos debates;
As atividades avaliativas ao longo do curso totalizardo 100 (cem) pontos, que serdo distribuidos da seguinte maneira:
e Frequéncia as 5 (cinco) aulas sincronas — 15 pontos cada;
e Respostas a 3 (trés) féruns - 5 pontos cada;

e Postagem individual do Mapa de Riscos e Controles completo (postagem no AVA) — 10 pontos.
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A nota final serd a soma dos pontos obtidos nas atividades do curso, sendo setenta (75) a nota minima para aprovagao.

Nota Final

Critério de certificacdo: Sera certificado o aluno que obtiver o aproveitamento minimo de 75% nas atividades do curso. O certificado serd disponibilizado apds|
o preenchimento da avaliacdo de reacdo da acdo educacional.
Docente/tutora:

Débora Cristina Jardim Vaz — Servidora lotada na Secretaria de Auditoria Interna desde 1998. Titular da unidade de Auditoria de Gestdo e Prestacdo de Contas da Secretaria
de Auditoria do Conselho da Justica Federal, desde 2019. Licenciada em Ciéncias-Matematica pelo Centro de Ensino Unificado de Brasilia. Professora da Secretaria de|
Estado de Educacdo do Distrito Federal. Experiéncia de realizagdo de auditorias ha mais de 20 anos por todo o Brasil e com Gestdo de Riscos na pratica nos principais
processos de trabalho da Auditoria Interna. Representante da Justica Federal no Grupo Focal do TCU para aperfeicoamento da Prestacdo de Contas, baseado em riscos e

oportunidades de melhorias do processo de trabalho.

Assinatura:

Débora Cristina Jardim Vaz
Tutora




