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A. ABERTURA DOS TRABALHOS DE INSPECAO

Nos termos do art. 6°, inc. Ill, da Lei 11.798/2008; do art. 3°, inc. Ill, do Provimento
1/2009; e das Portarias CJF-POR-2014/00061 e CJF-POR-2014/00082, respectivamente,
de 6/2 e 17/2 do corrente ano, todos da Corregedoria-Geral da Justica Federal,
determinou-se a realizacdo de inspecdao no Tribunal Regional Federal da 5% Regido,
abrangendo as seguintes areas: 1) prestacdo jurisdicional; 2) controle interno; 3)
tecnologia da informacédo; 4) estatistica; 5) sistemas de distribuicdo; e 6) parametros de
seguranca do Tribunal, com base na Resolugéo 104/2010.

As equipes dos trabalhos de inspecdo foram designadas pelas portarias
supramencionadas, constantes do Processo CJF-PCO-2014/00002 da Corregedoria-
Geral da Justica Federal. Para os trabalhos de inspecao, utilizou-se site para apresentar e
reunir informacdes consideradas relevantes, armazenando-se num Unico ambiente web
0s questionarios previamente enviados pela Corregedoria-Geral, que foram preenchidos
pelos Gabinetes dos Desembargadores Federais. Nesse site foram agregadas as
informacBes dos processos inspecionados pelas equipes, bem como as impressdes
gerais das unidades inspecionadas.

Antes do inicio da inspecéo, foram solicitadas estatisticas processuais dos Gabinetes
dos Desembargadores Federais e das unidades processantes, bem como a listagem de
todos os processos do Tribunal para a selecdo de amostra. A selecdo de processos
observou, principalmente, o critério de antiguidade da ultima movimentacéo processual.

A inspecao foi realizada no periodo de 18 a 25/3/2014, tendo sido designados para
conduzir os trabalhos — conforme o inc. IV do art. 21 do Provimento da Corregedoria
1/2009 — os Desembargadores Federais da 32 Regidao Luis Carlos Hiroki Muta e Nelton
Agnaldo Moraes dos Santos; o Juiz Federal Auxiliar da Corregedoria Jorge Gustavo Serra
de Macédo Costa — que coordenou os trabalhos de inspecdo no TRF 52 Regido; bem
como os Juizes Federais da 12 Regidao César Cintra Jatahy Fonseca, Hermes Gomes
Filho e Itelmar Raydan Evangelista.

Para auxiliar na inspecdo, foram designados os servidores Alberto Vale de Paula,
Alexandre Gomes Pompeio, Claudio Oliveira Nascimento, Divailton Teixeira Machado,
Denise Guimaraes Tangari, Eraldo Melo da Silva, Evilane Prata Antunes Ribeiro Martins,
Fabiola Bohmer de Souza, Guilherme Ribas da Silva Santos, Jane Daniela Cunha,
Joelmir Rodrigues da Silva, Marcelo Dutra de Freitas, Luciana Alkmin Modesto
Guimardaes, Luiz Fernando Oliveira Trajano, Marcos Costa Cezéario, Renato de Oliveira
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Paes, Paulo Martins Inocéncio, Rosa Miriam Farias Prysthon e Sara Rodrigues Sales
Zaire.

Para a abertura e acompanhamento da inspecdo, foram feitas as comunicacfes e
convites ao Presidente do Tribunal Regional Federal da 52 Regido, ao Ministério Publico
Federal e a Ordem dos Advogados do Brasil — nas seis Sec¢6es Judiciarias em que o TRF
da 52 Regido possui jurisdicdo, quais sejam Alagoas, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Rio
Grande do Norte e de Sergipe.

As citadas portarias foram publicadas no Diario da Justica da Unido e no sitio eletrénico
do Tribunal, em local de destaque nas suas dependéncias, no periodo de 11 a 25/3/2014.

Determinou-se que, durante a inspecao, as atividades jurisdicionais e administrativas
do TRF da 52 Regido prosseguissem normalmente.

A inspecdao iniciou-se no dia 18/3/2014, as 14 horas. Foram realizadas constatacfes in
loco, com exame por amostragem de autos de processos judiciais e administrativos,
instrumentos de contratos, convénios, precatérios, nomeacfes e requisicdes de
servidores, pagamento de didrias e passagens a magistrados e servidores, convocacgoes
de magistrados de 1° grau efetivadas pelo Tribunal.
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B. APRESENTACAO DO RELATORIO DE INSPECAO

As inspecdes nos tribunais regionais federais sofreram enorme evolucdo desde a
edicdo da Lei 11.798, de 29/10/2008. A Corregedoria-Geral da Justica Federal empenhou
esforcos no sentido de aprimorar, continuamente, a coleta de informacgfes e as técnicas
de acompanhamento e de controle da gestdo administrativa e processual das Cortes
Federais, assim como a elaboracdo de diagnéstico real capaz de contribuir para
disseminar boas préaticas administrativas e judiciarias e para corrigir eventuais deficiéncias
de organizacéo ou funcionamento das unidades inspecionadas.

A inspecdo de 2014 no TRF5 marca uma fase inovadora das inspecoes feitas pela
Corregedoria-Geral da Justica Federal, cujas sementes foram lancadas na gestdo do
Ministro Jodo Otavio de Noronha, quando instituida a autoinspe¢édo e o manual destinado
a orientar os tribunais regionais federais na salutar pratica do autoconhecimento visando a
transparéncia, eficiéncia e celeridade na prestacéo jurisdicional.

Pautado pelo propésito de coletar objetivamente dados e informacdes, eliminando ao
maximo os riscos de uma avaliagdo meramente subjetiva, as inspecdes foram idealizadas
e concretizadas para ostentar a condicdo de praticas rotineiras, feitas a cada 2 anos em
cada tribunal regional federal, dentre os 5 atualmente existentes.

Os critérios adotados para selecionar 0s processos, por amostragem, e os dados
solicitados em questiondrios, entrevistas, visitas e inspecdes propriamente ditas tém como
objetivo fornecer retrato real e atual da gestdo administrativa e processual de cada 6rgao
jurisdicional, que contribua para uma visao nacional da instituicdo, que permita formular
politicas gerais de planejamento e desenvolvimento para a Justica Federal, nivelando e
democratizando 0 acesso e a prestacéao jurisdicional para todos os cidadaos brasileiros de
qualquer localidade ou regido do territorio nacional.

Os preparativos da inspecéo bienal iniciam-se no ano anterior ao da abertura dos
trabalhos nos respectivos tribunais regionais federais. O primeiro passo é dado com a
autoinspecao anual, gerando relatorios com ampla gama de informac¢des das unidades
jurisdicionais, que séo detidamente analisados pela Corregedoria-Geral, servindo de
instrumento para acompanhamento permanente da situagdo processual e administrativa
desde a anterior inspecéo e como base para a definicdo do escopo da nova inspecéao.

Em seguida, o trabalho de campo € diretamente realizado no tribunal regional federal a
partir da analise, um a um, de processos de listagem elaborada por certas fases criticas,
levando em consideragédo importantes fatores como, por exemplo, tempo de tramitacéo,
de conclusdo e de julgamento; nivel de atendimento das prioridades legais e outras
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica; perfil quantitativo e qualitativo do acervo
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processual em tramitacdo e em conclusdo; quadro histérico e evolucdo da gestédo
processual e administrativa; comportamento da unidade na curva geral de desempenho
médio no Tribunal etc.

A partir da analise de processos da amostragem listada, as equipes de inspecao,
guando nao seja necessario ampliar o foco da andlise para outras situacfes e feitos,
identificam as boas praticas e eventuais deficiéncias, inclusive por meio de entrevistas
com magistrados e servidores, para registro nos relatorios prévios elaborados com
liberdade de atuacdo analitica, mas sempre dentro de parametros minimos de
objetividade e equidade.

Os relatorios prévios das equipes sdo conferidos e sistematizados para formacao do
relatério final da inspecdo, abrangendo unidades jurisdicionais, processantes e
administrativas. Importante ressaltar que a maior ou a menor complexidade de cada
inspecédo e relatério sempre dependem da situacdo de funcionamento e organizacdo de
cada orgao e Tribunal, no tocante especialmente a qualidade, consisténcia, acessibilidade
e confiabilidade das informac¢Bes e dos mecanismos internos para o respectivo controle e
consolidacéo.

Pela primeira vez, foi introduzida uma andlise preliminar minuciosa do Tribunal
inspecionado, a titulo de “Observagdes Gerais”, levantando dados estatisticos,
processuais e organizacionais, com a respectiva analise destinada a tracar um perfil
médio das unidades jurisdicionais, o que, no caso do TRF5, foi feito com base nas
respectivas Turmas, considerando a inexisténcia de Sec¢bes Especializadas.

A propdsito, sé@o coletadas e fornecidas informac¢des muito importantes, que devem ser
consideradas no exame do relatério das unidades especificas, porque servem de apoio
para estudos comparativos e para a adocdo de politica geral de gestdo processual e
administrativa da Corte, na medida em que indicam tendéncias ou eventuais pontos fora
da curva geral de comportamento ou desempenho geral das unidades inspecionadas.

O relatério trata da inspecdo das unidades jurisdicionais, unidades processantes e
unidades administrativas. Nas jurisdicionais, separa os Gabinetes do corpo diretivo, com
atribuicbes muito especificas, dos demais Gabinetes vinculados a Turmas.

O relatorio das unidades jurisdicionais é feito por Gabinete dentro da respectiva Turma
para permitir exposicdo baseada em condicbes semelhantes de trabalho com eventuais
ressalvas cabiveis (por exemplo, relativamente a tempo de atuacdo junto a unidade) e
viabilizar, assim, andlise fundada em critérios homogéneos de aferi¢ao.

Séo levantados os dados funcionais basicos do magistrado com objetivo de historiar a
respectiva atuacao no Gabinete e Turma; dados administrativos da unidade em particular
0s atinentes ao quadro funcional; e os relativos a atividade fim, que sdo analisados sob a
perspectiva estatistica, organizacional e processual.
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As boas praticas e a metodologia de trabalho de cada unidade s&o pesquisadas e
registradas para estudo e divulgacéo. Toda a lista de feitos da amostragem é examinada,
identificando, processo a processo, 0S pontos positivos ou criticos da tramitacdo
processual com o intuito de levantar as principais ocorréncias e definir qual a tendéncia
predominante na gestdo da unidade para efeito de reconhecimento de boa pratica ou
apontamento de eventual recomendacédo de medida de gestdo. Assim também é feito na
inspecédo das unidades processantes e administrativas.

O relatério seguiu um padréo objetivo de andlise, eventual reiteracdo de termos ou
expressodes é proposital porque decorre da constatacao de situacdes concretas realmente
idénticas nas diferentes unidades inspecionadas, denotando inclusive a existéncia de
situacdes sistémicas, estruturais, persistentes e comuns a Corte como um todo, segundo
0s apontamentos levantados.

A apresentacao deste relatério ndo poderia, finalmente, deixar de mencionar que ainda
existe espaco para evolucdo na inspecao dos tribunais regionais federais. Nesse espaco
tem atuado e trabalhado constantemente a Corregedoria-Geral, objetivando o
aprimoramento de metodologias e técnicas aplicaveis ndo apenas no momento da
inspecdo, mas, especialmente, nas fases de pré e pés-inspecao.

O resultado, que ora se apresenta, retrata a enormidade de informacdes e dados
colhidos na verificagdo de mais de 1.100 processos, trabalhados segundo padrdes
objetivos de controle por fases e situacbes processuais, buscando fornecer diagnostico
real e atual da situacdo da gestdo processual e administrativa nas varias unidades do
Tribunal Regional Federal da 52 Regiéo.
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C. OBSERVACOES GERAIS

O Tribunal Regional Federal da 52 Regido, sediado no Recife/PE, foi inspecionado pela
Corregedoria-Geral da Justica Federal, no periodo de 18 a 25/3/2014. Na ocasiao,
compunham o quadro do TRF os Desembargadores Federais Francisco Wildo Lacerda
Dantas (Presidente), Edilson Pereira Nobre Junior (Vice-Presidente), Francisco Barros
Dias (Corregedor Regional), José Léazaro Alfredo Guimardes, José Maria de Oliveira
Lucena, Francisco Geraldo Apoliano Dias, Margarida de Oliveira Cantarelli, Francisco de
Queiroz Bezerra Cavalcanti, Luiz Alberto Gurgel de Faria, Paulo Roberto de Oliveira Lima,
Marcelo Navarro Ribeiro Dantas, Manoel de Oliveira Erhardt, Vladimir Souza Carvalho,
Rogério de Meneses Fialho Moreira e Fernando Braga Damasceno.

Estavam convocados no TRF5 os Juizes Federais Joaquim Lustosa Filho, Paulo
Machado Cordeiro e Ivan Lyra de Carvalho.

Além dos Gabinetes dos Desembargadores Federais, ainda foram inspecionadas ou
visitadas diversas unidades especiais, processantes e administrativas do TRF5 como, por
exemplo, a Escola de Magistratura Federal da 52 Regido, Coordenacdo dos Juizados
Especiais Federais, Secretaria Judiciaria, diversas Subsecretarias (Precatérios, Plenario,
Turmas e Recursos Extraordinarios, Especiais e Ordinarios), Secdo de Contadoria,
Nucleo de Estatistica, Controle Interno e Gestdo de Tecnologia da Informacao, e Divisdo
de Protocolo, Registro e Distribuicao.

Para a avaliacdo da prestacéo jurisdicional do Tribunal Regional Federal da 5% Regido
foram inicialmente levantados os dados estatisticos, processuais e administrativos das
respectivas Turmas, considerando que ndo existem SecOes Especializadas na
organizacdo interna da Corte. O objetivo foi identificar pontos de convergéncia e
divergéncia, assim como perfil médio do Tribunal pelas respectivas Turmas e Gabinetes.

A analise processual foi feita por meio de amostragem no ambito de cada unidade
inspecionada, tendo sido previamente selecionados mais de 1.100 processos, cujo exame
fisico ou eletrénico coube a equipes formadas por um magistrado e dois servidores. O
acervo inspecionado abrangeu feitos nas mais diferentes classes e fases processuais,
com identificacdo de situacdes eventualmente criticas, assim como a de boas praticas,
para efeito de orientar o aprimoramento da gestdo processual, além da disseminacao de
experiéncias positivas. O resultado da avaliagdo concreta de cada acervo, por
amostragem, constara dos relatérios individuais das unidades.

A inspecdo adotou como referéncia de analise o periodo de mar¢o/2013 a
fevereiro/2014, partindo de informacdes estatisticas oficiais do TRF5. A boa organizagéo
dos dados estatisticos e processuais foi verificada, de forma geral, na apresentacdo dos
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relatorios prévios por parte das unidades inspecionadas, embora registradas algumas
situacdes especificas de omissdes e deficiéncias, anotadas nos respectivos relatérios de
inspecdo. No curso da inspecado e mesmo no pés-inspecdo o atendimento as solicitacdes
de dados estatisticos e processuais revelou-se adequado, sem indicacdo de problemas
sistémicos ou graves. A base de dados é confiavel e o sistema de pesquisas revelou-se
eficiente para as necessidades de controle processual promovido pela Corregedoria-Geral
por meio de amostragens e selecfes aleatorias de feitos do acervo, sem prejuizo de
eventuais observacfes pontuais da equipe técnica de estatistica e informatica, que
deverdo constar do relatério proprio.

A avaliacdo da gestdo foi verificada, primeiramente, no tocante ao indice de
produtividade frente a distribuicdo nas quatro diferentes Turmas do TRF5, as quais
possuem competéncia cumulativa, civel e criminal. O pequeno nimero de membros da
Corte definiu a opcédo pela organizacéo interna sem divisdo das Turmas por competéncia
material, o que redundou na atribuicdo ao Plenério de fun¢des que, nos outros tribunais
federais, é tipica de Secbes Especializadas.

A inexisténcia de Secdes Especializadas, em razdo da identidade de competéncia
material entre as Turmas, facilitou a elaboragédo de um quadro comparativo de gestao e
desempenho entre as unidades, mas nao determinou a identidade ou uniformidade de
resultados nas afericdes de controle aplicadas e trabalhadas pela Corregedoria-Geral,
embora os desvios da curva média fixada na avaliacdo processual e estatistica sejam
excepcionais e localizados dentro da Corte inspecionada, como esclarecido no curso do
presente relatério.

O Tribunal Regional Federal da 5% Regido recebeu, no periodo de mar¢o/2013 a
fevereiro/2014, a distribuicdo de 33.759 processos has quatro Turmas da Corte. A 12 e a
32 Turmas tiveram participacdo superior a média de 25%, tendo recebido,
respectivamente, 26,82% (9.055 processos) e 26,30% (8.877 processos); enquanto que a
22 e a 42 Turmas tiveram distribuicdo abaixo da média com, respectivamente, 22,07%
(7.451 processos) e 24,81% (8.376 processos). A diferengca no volume de distribuicéo
entre as Turmas chegou, no periodo, a 1.604 processos, equivalente a 57% da
distribuicdo média mensal no TRF5, o que deve ser considerado no momento em que
tracado o perfil de desempenho final das unidades.

Se em termos de distribuicdo a diferenca maior entre as unidades alcangou apenas
4,75 pontos percentuais, no quesito produtividade foi verificado um desnivelamento mais
acentuado entre as Turmas. No periodo de referéncia da inspecao, foram julgados, pelas
Turmas, 35.925 processos, com superagdo, portanto, do volume de distribuigcéo,
atingindo, no todo, o fluxo positivo fixado nas Metas 1/2012 e 1/2013 do Conselho
Nacional de Justica. Cabe registrar que ndo houve no TRF5 a convocacdo de Juizes
Federais para atuar em regime de Mutirdo, Turma Suplementar ou outra forma de auxilio
aos orgaos regulares da Corte.
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Verificou-se a prevaléncia de desempenho processual com fluxo positivo e reducéo de
acervo em maior (32 Turma, saldo positivo de 1.963 processos) ou menor grau (42 Turma,
427 processos). Apenas a 22 Turma teve fluxo negativo, participando com o equivalente a
17,71% dos feitos julgados, embora tenha recebido 22,07% da distribuicdo afeta as
Turmas, gerando um aumento do acervo em 1.089 processos. Entre as unidades com
maior e menor produtividade a diferenga atinge 12,46 pontos percentuais, fato que chama
a atencao para a necessidade de providéncias destinadas a sanar dificuldades existentes
na gestao das unidades cujo desempenho foge do padrdo médio existente na Corte.

Cabe lembrar que esta analise ndo individualiza Gabinetes, mas desempenho geral
das Turmas e que eventual problema especifico sera objeto do relatério de inspecédo da
unidade respectiva.

O objetivo da analise de desempenho geral por Turmas, a partir de critérios objetivos
definidos, por exemplo, pelo Conselho Nacional de Justica, é o de identificar boas praticas
a serem disseminadas e eventuais problemas de gestdo, os quais devem ser igualmente
conhecidos pela Corregedoria-Geral para encaminhar sugestdes de aperfeicoamento e
cobrar solucbes efetivas por parte do préprio Tribunal inspecionado antes de qualquer
medida interventiva externa.

A relacdo entre distribuicdo e julgamento nas quatro Turmas é mostrada abaixo:

TRF5 - Processos Distribuidos e Julgados por Turma
marg¢ode 2013 a fevereirode 2014

12.000

27,61%

10,000 24,50%

24.81%

22,07%

E §.000

3¢ Turms 3% Turms | 3¢ Turmy A% Turme
W Processos Distriduidas 9035 745 LR ral RYE
e Processos lulgacos

s w0 0362 10840 n 303
(excluldos embargos & agravos)

O acervo em tramitacdo das Turmas € igualmente definido pelo volume de processos
redistribuidos (1.005 processos), sobretudo em caso de prevengdo. Embora na
distribuicdo o percentual seja relativamente paritario entre as Turmas, com diferenca
maxima inferior a 5 pontos percentuais, € grande a discrepancia no volume de feitos

13



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de margo de 2014
Processo n. CIF-PCO 2014/00002

redistribuidos, existindo expressiva concentracdo na 12 Turma (41,39%), ao passo que nha
22 Turma é reduzido o volume de feitos redistribuidos (12,84%):

TRF5 - Processos Redistribuidos
margode 2013 a fevereirode 2014
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No periodo, a distribuicdo foi de 33.759 feitos, sem redistribuicdo, e 0 acervo em
tramitacdo era de 17.380 processos, cerca de 50% do volume distribuido. Tal estoque
(feitos pendentes de julgamento) reflete a diferenca entre a distribuicdo e a produtividade
em cada Turma do TRF5. Para comparacéo, os acervos em tramitacdo em cada Turma:

TRF5 - Processos em Tramitacdo nas Turmas
Posicdao em fevereiro/2014

7000
5000
3000
23,95%
21.14%
4.000
1.000
1000
1000

]

12 Turma 29 Turma 3 Turra 4rTurme
[Processos em Tramitaglo (fev/2018) ‘ 4.162 6625 \ 1674 2919

De modo geral, abrangendo a situacdo conjunta das Turmas do TRF5, os dados de
distribuicdo, julgamento e acervo em tramitagdo podem ser sintetizados e visualizados no
seguinte grafico:
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TRF5- Estatistica da Movimentacdo Processual nas Turmas

Processosem Tramitac 8o (fev/2014)
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A situacéo geral de desempenho conjunto das Turmas do TRF5 €, portanto, altamente
positiva.

No periodo, a distribuicdo de 33.759 processos, embora pequena se comparada a de
outros tribunais (por exemplo, no TRF1 foi de 117.764 feitos entre setembro/2012 a
agosto/2013), ndo gerou acréscimo no acervo em tramitacdo (17.380 processos), que
corresponde a pouco mais de 50% do total distribuido. O motivo determinante foli,
evidentemente, a produtividade, que chegou a 35.925 processos julgados no periodo,
equivalendo a 106% da distribuicdo, gerando fluxo positivo com reducédo de 2.166
processos no estoque anterior, algo em torno de 12% do acervo processual em
tramitagéo.

O desempenho verificado ndo pode ser dissociado do fato de que no TRF5 a carga
meédia de trabalho, resultante da distribuicdo, foi de 2.310 processos por Desembargador
Federal, em comparacdo com a média nacional federal de 3.604 processos, ou seja, ha
Corte inspecionada a distribuicdo foi 36% menor. No tocante & quantidade de processos
em tramitacdo, também se revelou peculiar a situacdo do TRF5, por possuir apenas 3.543
processos por Desembargador Federal, montante 55% abaixo da média nacional federal
de 7.849 processos.

Outra situacdo processual sensivel na gestdo dos Gabinetes encontra-se no tempo de
tramitagdo processual apos o primeiro julgamento na Corte. Nao € incomum verificar
acumulo de processos com agravos legais ou regimentais e embargos declaratorios

pendentes de julgamento.

No TRF5 néo foi possivel, por falta de dados estatisticos, avaliar, em termos gerais, a
produtividade ante a distribuicdo nem o tempo médio de tramitacdo de agravos legais ou
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regimentais e embargos declaratorios. Pelo estado geral do acervo ndo se pode estimar a
existéncia de problemas graves ou sistémicos na Corte neste aspecto da tramitacao
processual. De qualquer forma, a avaliagdo especifica foi feita, individualmente em cada
acervo, por meio de amostragem, e deve constar do relatorio dos Gabinetes.

Com os dados disponibilizados foi possivel avaliar o volume de julgamentos feitos por
Turma, aferindo participagédo percentual, considerando a produtividade integral no periodo
entre mar¢o/2013 e fevereiro/2014. Quanto aos embargos declaratorios, apurou-se que a
12 Turma foi responsavel pelo julgamento de 30,42% de todo o volume julgado, a 22
Turma por 14,62%, a 32 Turma por 30,96% e a 42 Turma por 24%. Os resultados, em
termos gerais, foram coincidentes com o desempenho verificado no julgamento de
processos distribuidos, indicando existéncia de correlacdo entre nimero de processos
julgados e namero de recursos internos gerados e julgados.

Em relacdo a agravos legais ou regimentais, verificou-se situacdo especifica. Primeiro,
nao houve distribuicdo regular de produtividade no julgamento dos agravos internos, mas,
ao contrario, registrou-se concentracdo de produtividade na 12 Turma, que respondeu por
57,11% de todos os julgamentos. Tal fato atestou ser neste colegiado adotado mais
fortemente o julgamento monocratico terminativo, embora ainda assim o volume tenha
sido pequeno em termos absolutos (450 agravos internos julgados pela 12 Turma e 788
pelo conjunto das Turmas da Corte). A propoésito, o grafico ilustrativo do caso:

TRF5- Embargos de Declaracdo e Agravos Regimentais julgados
margode 2013 a fevereirode 2014
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Cabe ressaltar que os dados acima expostos confirmaram o estudo comparativo sobre
a participacdo e importancia dos julgamentos monocréticos terminativos em cada um dos
tribunais regionais federais, que permitiu tracar um paralelo interessante entre volume do
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acervo em tramitacdo e incidéncia de decis6es monocraticas terminativas como técnica
preferencial de julgamento.

Conforme abaixo demonstrado, ja& em 2012 foi bem reduzido o volume de decisdes
monocraticas terminativas no ambito do TRF5, cujo acervo era dos menores dentre as
Cortes Federais, explicando o pequeno montante de agravos internos gerados e julgados
mesmo no periodo inspecionado:

Percentual de Decisdes Monocraticas Terminativas em relacdo ao Total de
Julgados- 2012, por Regido

100,00%
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A situacdo geral das Turmas nao revelou problemas sistémicos ou graves, porém &
essencial realcar que o respectivo acervo (17.380) representava apenas cerca de 39% do
total em tramitacdo no TRF5, que era de 44.633 feitos.

O restante dos processos ativos estava na Vice-Presidéncia (8.876 processos), na
Secretaria de Recursos Extraordinarios, Especiais e Ordinarios (9.026 processos) e no
Plenario (1.071 processos). Foram localizados ainda 8.280 processos sobrestados em
razao de repercussao geral ou recursos repetitivos.

Nesse sentido o gréafico especifico:
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TRFS5 - Processos em Tramitacdo (fev/2014)
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Como se observa, constatou-se elevada concentracdo de feitos em tramitacédo na Vice-
Presidéncia e na Secretaria de Recursos Extraordinarios, Especiais e Ordinarios. A
equipe de inspecao apurou que, no periodo a que se referiu a inspec¢éo, foram julgados
na unidade 2.088 processos e proferidas 40.602 decisdes, dentre as quais 29.456
monocréticas terminativas.

A inspecdo ndo se ateve simplesmente a tarefa de apontar problemas, mas buscou
elaborar diagnéstico da situacdo geral do TRF5, quanto a alguns aspectos essenciais,
para orientar a discussao das solucdes respectivas.

Um dos principais entraves a boa gestao processual é a falta ou a ma distribuicdo dos
recursos humanos pelas diversas unidades jurisdicionais.

Nos tribunais com grande acervo ou com acervos diferenciados pela natureza dos
processos, o problema tende a agravar-se. Nao é esse, porém, o caso do TRF5. De
gualquer forma, ndo é demais registrar a importancia de que, além do nimero minimo
idéntico para todas as unidades do Tribunal, a exigir reposicdo imediata e constante
conforme verificadas as vacancias, seja avaliada a necessidade de alocacao de forca de
trabalho extra para determinadas situacoes.

Houve preocupacédo da Corregedoria-Geral em comparar atuacdo e desempenho sob
condi¢cdes semelhantes de trabalho. A carga individual de trabalho, medida pelo nimero
de feitos em tramitacdo na unidade por servidor em atividade fim, é importante indicativo
para avaliar as possiveis causas que atuam no desempenho das unidades em termos de
produtividade e acervo.
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Na 12 Turma, em média, cada servidor em atividade fim respondia por 78 processos do
acervo respectivo; na 22 Turma por 133; na 3% Secdo por 74; e na 42 Turma por 40,
conforme assim demonstrado:

TRFS - Média do nimero de processos por servidor na atividade-fim nos
Gabinetes Integrantes das Turmas

28 Tuvenn CLR T A0 Tt e
134 ra a0

A carga de trabalho é calculada pela divisdo do acervo da unidade e pelo nimero de
servidores em atividade fim. No comparativo destacou-se a 22 Turma, que possuia carga
de trabalho de 133 processos por servidor, a maior no comparativo interno, ainda que
muito inferior & verificada em Turmas de outros tribunais, e participava com 17,71% de
todos os julgamentos feitos pelas Turmas do TRF5 no periodo entre marco/2013 e
fevereiro/2014. Todavia, a carga de trabalho era significativamente maior no ambito da
Vice-Presidéncia do TRF5, na qual cada servidor em atividade fim respondia por 500
processos em tramitagéao:

TRFS - Média do numero de processos por servidor na atividade-fim nos
Gabinetes Integrantes das Turmas e na Vice-Presidéncia
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Independentemente de outra analise, evidenciou-se que o volume de processos, a
estrutura funcional e a carga de trabalho exigem tratamento diferenciado em relacdo a
Vice-Presidéncia para néo inviabilizar o seu adequado funcionamento e garantir melhores
condi¢cdes de desenvolvimento de suas importantes atribuigcdes.

Os resultados positivos alcancados pelo TRF5 podem ter as mais variadas causas.
Todavia, o adequado aproveitamento da forca de trabalho, a motivacéo e a qualificagéao
permanente da equipe sdo, certamente, os elementos com maior impacto no resultado
produtivo das unidades. Nas Turmas foi elevado o grau de servidores envolvidos com a
atividade fim, constatando-se qualificacdo e motivacdo para as funcdes exercidas. Abaixo
os graficos indicativos da destinacdo média da forca de trabalho nas Turmas:

TRFS - Estrutura Funcional dos Gabinetes integrantes da 12 Turma

= Servdores ematividade fim

= Servidures ematvdade Meio

TRFS - Estrutura Funcional dos Gabinetes Integrantes da 22 Turma

- Serwdores ematredpde v

- Servidorasematnidede Mewo
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TRFS - Estrutura Funcional dos Gabinetes Integrantes da 32 Turma
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TRFS - Estrutura Funcional dos Gabinetes Integrantes da 42 Turma
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Também na Vice-Presidéncia os servidores em atividade fim eram maioria e, no caso,
a mais expressiva dentre os colegiados inspecionados:
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TRFS - Estrutura Funcional da Vice-Presidéncia
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Os dados gerais expostos a respeito da prestacao jurisdicional, independentemente da
analise da situacdo de cada unidade, confirmaram, em regra, as conclusdes ja firmadas
em inspec¢bes anteriores. O TRF5 encontra-se adequadamente dimensionado para
atender as necessidades e demandas da regido jurisdicionada. Os recursos humanos,
materiais e tecnoldgicos sdo adequados, embora caibam alguns aprimoramentos
especificos. O tempo de tramitacdo, o volume do acervo administrado e a produtividade
atingida, no periodo objeto da inspecdo, comprovaram a existéncia, em regra, de
elogiavel gestdo processual e administrativa nos Gabinetes. Os pontos especificos, em
gue cabivel alguma corre¢do ou aprimoramento, foram tratados no relatério de inspecao
de cada unidade. Nao houve, porém, identificacdo de problemas sistémicos e graves na
gestao processual por parte das unidades jurisdicionais.

No campo administrativo, a equipe de inspe¢do analisou contratos administrativos de
alta complexidade relacionados aos principais sistemas em produ¢éo no TRF5; verificou o
cumprimento de Resolugbes 90, 91 e 99/2009 do Conselho Nacional de Justica; avaliou
condicbes de seguranca institucional e transportes; acompanhou organizacdo e
funcionamento de servicos de apoio como contadoria e estatistica; e inspecionou 0s
sistemas judiciais eletronicos.

Foram elaboradas recomendacdes especificas nas diversas areas inspecionadas,
objetivando adequar o0s procedimentos a parametros legais ou normativos da
Administracdo, e aprimorar a prestacao jurisdicional e o servigo administrativo de apoio.

Sem prejuizo das recomendacdes contidas nos relatorios feitos por unidade e setor,
recomenda-se ao TRF5: planejar e executar, em conjunto com 0S respectivos

Desembargadores Federais, acfes especificas de reducdo de acervo e tempo de
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tramitacdo processual nas unidades em que a situacao seja discrepante da existente na
meédia do Tribunal; rever estrutura de pessoal e de recursos em geral para atender as
necessidades do volume de processos atualmente a cargo da Vice-Presidéncia ou
melhorar a distribuicdo interna da competéncia quanto a admissibilidade de recursos
extraordindrio, especial e ordinario as instancias superiores; aprimorar insercao, registro e
atualizacao de fases processuais no sistema eletronico, assim como promover adequacao
de lancamentos processuais nos autos fisicos, objetivando evitar discrepancias e
inconsisténcias prejudiciais ao controle e ao acompanhamento processual; ajustar o PJ-e
para manter os dados historicos dos parametros utilizados na distribuicdo processual,
exibindo os nomes dos desembargadores federais eventualmente impedidos por meio de
langamento em termo de distribuicdo; atualizar o PJ-e e o Esparta para permitir
identificag8o precisa do usuério que realiza inclusdo ou exclusdo de impedimentos, tanto
na aplicacdo quanto no banco de dados; corrigir impropriedades na contratacéo,
execucgao ou gestao contratual (como, por exemplo, a contratacdo de servicos de suporte
a banco de dados por hora trabalhada, contrariando sumula do TCU; a falta de politica de
analise de riscos para os contratos vigentes; e a falta de acompanhamento da contratacéo
e execucdo dos contratos de TI, em razdo da pequena quantidade de servidores lotados
na unidade e sem a devida especializacdo); melhorar controle de acesso do publico nas
dependéncias do TRF5, inclusive quanto ao desarmamento; adotar sistemas de
prevencdo e combate a sinistros com manutencdo de brigadista ou bombeiro civil; e,
finalmente, cumprir todas as recomendac¢fes contidas nos relatérios de areas e unidades
inspecionadas.

Registro meus agradecimentos e cumprimentos a todos os que colaboraram para a
realizacdo dos trabalhos de inspecdo, tanto os integrantes da equipe da Corregedoria-
Geral, como os membros e servidores, no caso, do Tribunal Regional Federal da 52
Regiéo.
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D.

UNIDADES JURISDICIONAIS

GABINETES DO CORPO DIRETIVO

GABINETE DA PRESIDENCIA - Desembargador Federal FRANCISCO WILDO
LACERDA DANTAS

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

Identificac&o: Desembargador Federal FRANCISCO WILDO LACERDA DANTAS.

Org&os de atuago: Plenario e Conselho de Administrag&o.

Tempo de atuacédo: desde 3/4/2013.

Quadro de pessoal: 46 auxiliares (18 servidores efetivos, 21 requisitados, 2 sem
vinculo e 5 estagiarios) e 3 em atividade fim

Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 5 CJ1, 3 CJ2, 2 CJ3, 3 FC3, 7
FC4, 14 FC5 e 7 FCB6.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1

HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1.

Acervo assumido no TRF (abril/2013): 13

2.1.2.

Acervo no TRF (fevereiro/2014):

2.1.3.

Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014):

2.1.4.

Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): na Subsecretaria do Pleno

2.1.5.

O|r| OO

Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014):

2.2.

PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1.

META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0

2.2.2.

META 2/2010 (distribuidos em 2006): 1 (sobrestado)

2.2.3.

META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0

2.2.4.

META 2/2013 (distribuidos em 2008):

2.2.5.

META 2/2014 (distribuidos em 2009):

2.2.6.

META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011):

2.2.7.

OO0 |0o

META 4/2014 (distribuidos em 2012):

2.3.

PROCESSOS DISTRIBUIDOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1.

Total: 34

24




Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de margo de 2014
Processo n. CJF-PCO 2014/00002

2.3.2. Média mensal: 2,8
2.4. PROCESSOS JULGADOS (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.4.1. Total: 33
2.4.2. Média mensal: 2,7
2.5. DECISOES PROFERIDAS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.5.1. Total: 41
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 0
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 17
2.5.4. Declaracdes de voto: 0
2.5.5. DecisGes monocraticas terminativas: 17
2.5.6. DecisGes em juizo de retratacdo (arts. 543-B, § 3° e 543-C, 8§ 7°, I, CPC): 0
2.5.7. Decis0Oes liminares e antecipacdes de tutela: 0
2.5.8. Outras decisdes interlocutorias: 7
2.5.9. Mero expediente: nao informado
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 34
2.6.2. Total de processos julgados: 33
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: 30
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 0
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior: 0
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicac&o ou prazo recursal: 0
2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 0
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: (processo sobrestado) 1
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdéo: 17
2.7.2. Acérdaos lavrados: 17
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 0
2.7.4. Acdrdaos pendentes de lavratura: 0
2.8. PUBLICAGAO DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Acodrdaos publicados: 17
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias: 0
2.8.3. Acérdaos pendentes de publicacao (28/2/2014): 0

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Acessibilidade dos servidores ao Presidente, facilitando a solucdo de questdes da
rotina de atribuicbes do o6rgdo; e interacdo da equipe com compartiihamento de
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conhecimento das fungdes exercidas individualmente, permitindo que a falta eventual de
um servidor possa ser suprida sem prejudicar a finalizacdo das atividades.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador assumiu a Presidéncia do TRF5 em abril/2013, sendo oriundo da 22
Turma (periodo de abril/2009 a abril/2013).

A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado no periodo da inspecao.

A forca de trabalho em exercicio estava composta de 41 servidores distribuidos em 5
orgaos: 13 na Chefia de Gabinete, 5 na Assessoria Especial, 5 na Assessoria Juridica, 9
na Comunicacao Social e 9 no Controle Interno.

O quadro da Presidéncia era composto de 37 cargos, mas havia 4 servidores em
atividade no érgéo, embora lotados no Gabinete do Desembargador Federal.

Houve relato de dificuldades no inicio da gestdo pela falta de familiaridade com os
sistemas e procedimentos da Presidéncia, sendo indicada a necessidade de prazo maior
para a transicdo e treinamento da equipe antes da assuncdo definitiva das novas
atribuicdes funcionais.

O processamento de cartas de ordem e precatérias, que antes ocorria na Presidéncia,
foi delegado a Subsecretaria do Pleno, melhorando a situacdo geral da unidade, assim
como a propria tramitacdo de tais feitos. Na inspecdo anterior foram selecionados 13
processos para exame, incluindo cartas precatorias atualmente afetas a outro 6rgdo como
assinalado.

A Presidéncia ndo aprecia a admissibilidade de recursos dirigidos a instancia superior,
atribuicdo atualmente delegada integralmente a Vice-Presidéncia.

As funcdes jurisdicionais da Presidéncia foram previstas no artigo 16 do Regimento
Interno, destacando-se os pedidos de suspensdo de execucdo de medida liminar ou de
sentenca em mandado de segurancga e de antecipacao de tutela em acdes contra o Poder
Publico.

O volume de feitos distribuidos, no periodo, foi bem reduzido, chegando apenas a 34
processos, dos quais 33 foram julgados e 1 encontrava-se sobrestado (SS 6602/PB) até o
julgamento do MS 26.336/DF pelo STF.

Embora formalmente o fluxo seja negativo, ndo houve produtividade insuficiente, ja que
o feito remanescente do montante distribuido somente néo foi julgado porgque sobrestado
e vinculado ao julgamento de outro processo perante a Suprema Corte.

O grafico abaixo retrata a situacéo estatistica da Presidéncia, relativamente ao periodo
abrangido pela inspecao:
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A Presidéncia encontrava-se devidamente organizada para a movimentacao e controle
dos feitos.

No ambito da Presidéncia, a Assessoria Especial foi incumbida de triar os processos
internamente, fazer pesquisa de jurisprudéncia e elaborar minutas de deciséo, além de
acompanhar fases processuais e tempo de tramitacdo. Em razdo do pequeno volume de
feitos ndo foram fixadas metas especificas, nem houve necessidade de qualquer atividade
de controle de produtividade ou mutirdo.

O processamento dos feitos da competéncia da Presidéncia do TRF5 ocorre por meio
da Subsecretaria do Pleno, cuja inspecéao foi feita separadamente.

Apesar da tramitacdo célere de todos os feitos, foi relatada a existéncia de tratamento
diferenciado para os feitos com preferéncia legal. Verificou-se ser pequena a presenca de
advogados na Presidéncia, sendo o atendimento feito rapidamente pela Assessoria
Especial, sem qualquer relato de incidentes pelos interessados.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDAGCOES

Como se observa, a Presidéncia possuia condi¢des gerais adequadas de trabalho e
desenvolvimento de suas atribuicées funcionais. O Gabinete estava bem organizado, e
com suficiente estrutura de pessoal e de recursos materiais e tecnologicos. A situag¢do do
acervo era excelente, certamente em razao da delegacdo, a Vice-Presidéncia, da
competéncia para a admissibilidade de recursos dirigidos aos tribunais superiores e a
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consequente distribuicdo anual reduzida. Nao houve localizacéo de feitos com atrasos ou
irregularidades e, portanto, inexistentes recomendacdes a serem feitas a unidade, seja na
gestdo administrativa, seja na gestao processual.
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GABINETE DA VICE-PRESIDENCIA: Desembargador Federal EDILSON PEREIRA
NOBRE JUNIOR

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

Identificacdo: Desembargador Federal EDILSON PEREIRA NOBRE JUNIOR.
Orgéos de atuacgao: Plenario, Vice-Presidéncia e Conselho de Administrac&o.
Tempo de atuagdo na Vice-Presidéncia: desde 3/4/2013.

Quadro de pessoal: 27 auxiliares (16 efetivos, 1 requisitado, 1 sem vinculo e 9

estagiarios) e 16 em atividade fim.

Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 2 CJ1, 2 CJ2, 1 CJ3, 2 FC2, 6

FC4, 6 FC5 e 1 FC6.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2013): 11.083
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 25.248
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 8.000
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 8.280
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014): 8.000
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): nao informado
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): nao informado
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): nao informado
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): nao informado
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): nao informado
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): nao informado
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): nao informado
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 24.738
2.3.2. Média mensal: 2.061,50
2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.4.1. Total: 2.086
2.4.2. Média mensal: 173,33
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (margo/2013 a fevereiro/2014)
2.5.1. Total: 40.602
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 0
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 1.954
2.5.4. Declaracdes de voto: nao informado
2.5.5. Decisdes monocraticas terminativas: 29.456
2.5.6. Decisdes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, ll, CPC):
nao se aplica
2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: 23
2.5.8. Outras decis@es interlocutdrias: 11.059
2.5.9. Mero expediente: nao informado
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 243
2.6.2. Total de processos julgados: 2.086
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao informado
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: nao informado
2.6.2.3. Processos julgados com recurso ainstancia superior: nao informado

2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal:

nao informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida): nao informado
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: -1.843
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdao: 2.086
2.7.2. Acérdaos lavrados: 2.086
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 0
2.7.4. Acérdaos pendentes de lavratura: 0
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Acérdaos publicados: 2.086
2.8.2. Publicagbes além do prazo de 10 dias: 0
2.8.3. Acordaos pendentes de publicagéao: 0

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Ao assumir a Vice-Presidéncia, em abril/2013, o acervo de processos conclusos era de

11.083 e,

na inspecéao, chegou a 8.000, de sorte que houve reducéo de 3.083 feitos.

No periodo abrangido pela inspecéo, mar¢o/2013 a fevereiro/2014, a distribuicéo foi de
24.738 feitos (média mensal de 2.061,50). Foram proferidas 29.456 decisdes
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monocraticas terminativas, além de 11.059 decisfOes interlocutérias e 23 decisoes
liminares.

Também foram distribuidos originariamente a Vice-Presidéncia, no periodo, 243 feitos,
tendo sido julgados 2.086, gerando fluxo positivo de 1.843 com reducéao significativa do
acervo. Tais numeros referem-se a feitos de competéncia do Tribunal Pleno e a medidas
cautelares ajuizadas na pendéncia do juizo de admissibilidade dos recursos destinados
aos tribunais superiores.

O Gabinete do Vice-Presidente estava organizado de acordo com as necessidades
decorrentes das diversas atribuicdes acumuladas. Parte dos servidores, incumbida de
proceder a andlise da admissibilidade dos recursos extraordinarios, especiais e ordinarios,
desempenhava funcBes em sala propria da assessoria; outra parte, encarregada da
andlise de processos de competéncia do Tribunal Pleno, de agravos regimentais e das
execucOes originarias do Tribunal, executava suas tarefas no proprio Gabinete do
Desembargador. No ambito de cada grupo, os processos foram distribuidos conforme a
matéria versada.

Verificou-se que os processos com prioridade legal foram imediatamente separados
para pronto exame, fazendo-se o0 mesmo com os feitos criminais e relativos a improbidade
administrativa.

Os servidores atuantes no juizo de admissibilidade recursal tinham meta individual e
diaria de 10 decisbes, de modo a atender, pelo menos, a demanda mensal de cerca de
2.000 feitos, sendo a produtividade aferida mensalmente.

Para alcancar os objetivos tracados, mutirbes foram realizados aos sabados, havendo
previsdo de que se estendam até o més de novembro/2014.

O atendimento das partes e advogados tem sido realizado pelo chefe de Gabinete e
pelo assessor ou, sendo necessario, pelo proprio Desembargador.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O exercicio da Vice-Presidéncia abrange, além do juizo de admissibilidade dos
recursos dirigidos aos tribunais superiores, a atuacdo em feitos de competéncia do
Tribunal Pleno e do Conselho de Administracéo.

O Desembargador assumiu suas funcdes no Tribunal em 21/7/2010, passando a atuar
junto a 42 Turma, onde permaneceu até 2/4/2013. Desde entdo ocupa 0 posto de Vice-
Presidente do Tribunal. N&do houve, portanto, qualquer remocéo do Desembargador de
uma para outra Turma. Ressalte-se que, quando assumiu o Gabinete vinculado a 42
Turma, o acervo era de 3.894 processos e, ao assumir a Vice-Presidéncia, deixou 202
feitos.
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Em 1°/12/2013, foi convocado Juiz Federal para exercer, por 6 meses, funcbes de
auxilio junto a Vice-Presidéncia. A convocacdo possibilitou a reducdo do acervo de
processos com agravos regimentais, que se encontrava acumulado. No inicio da
convocacao havia 3.392 agravos regimentais pendentes de julgamento e, quando da
inspecdo, o montante ja era de apenas 598 recursos.

A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado no periodo da inspecao da unidade. A
forca de trabalho alocada em atividade-fim resultou na relagéo de 500 feitos por servidor,
0 que se mostrou inadequado para a gestado célere e eficiente da unidade. Mesmo assim,
mercé dos mutirbes realizados aos sdbados e da dedicacdo demonstrada pela equipe de
auxiliares, o acervo vem sendo reduzido de forma continua e consistente.

O Desembargador informou que, ha alguns anos, o juizo de admissibilidade recursal
era dividido entre o Presidente e o Vice-Presidente. Atualmente, o Vice-Presidente realiza
essa funcédo por inteiro, sem que tenha havido o correspondente incremento da estrutura
material e de pessoal.

Seguramente em razdo de tal quadro, o juizo de admissibilidade dos recursos dirigidos
aos tribunais superiores nao tem sido feito em tempo razoéavel.

Foram constatados varios processos conclusos na Vice-Presidéncia entre 2011 e 2012
(00101114720104058300, 00194184820074058100, 200083000160234,
200105000094724/04, 200105000124455, 200181000049256, 200181000109447,
200381000042970, 200582000128474, 200583000111245, 200705000053694,
200705000201312, 200805000066700, 200805000555953), além de 1 com concluséo de
2010 (200705000053682), exigindo prioridade na apreciacdo, observado o prazo de 30
dias.

Em termos de organizacao dos processos ndo foram localizados problemas graves.

A maior parte dos feitos selecionados para inspecdo achava-se localizada na unidade,
estava identificada e com o0s registros processuais pertinentes; os feitos com tramitagao
externa e que ndo estavam disponiveis a equipe de inspecao foram verificados por meio
do sistema eletrénico de controle processual.

Foram inspecionados 83 processos, mediante exame fisico e/ou controle por
andamento processual, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade néo se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos.

N&o havia feitos remanescentes da inspecao anterior para acompanhamento na atual.

O processo mais antigo ainda em tramitagdo (9305115420) foi distribuido no TRF5 em
27/4/1993, o que, a primeira vista, chamaria a atencéo, gerando impressao de excessiva
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demora. O exame dos autos revelou, todavia, que a apelacéo foi julgada em 25/5/1993,
menos de 1 més depois da distribuicdo. O feito, entdo, retornou a 12 instancia e foi
novamente distribuido no Tribunal em 18/6/2013, para julgamento de novo recurso, 0 que
veio a ocorrer exatamente 1 més depois, em 18/7/2013, sobrevindo, finalmente, a
interposicao de recurso extraordinario.

Na listagem dos processos inspecionados constaram 3 restaura¢des de autos, todas
com andamento regular.

Por outro lado, foram detectados casos pontuais que merecem recomendacdes com
posterior acompanhamento pela CGJF:

a) 200105000366451 — decisdo proferida em 29/11/2010 e ainda ndo publicada,
recomendando-se providéncia em 10 dias;

b) 200705000052525 — manifestacéo de desisténcia do recurso apresentada ha cerca
de 90 dias e ainda ndo apreciada, recomendando-se priorizacao;

c) 200880000045516 — recurso inadmitido ha mais de 1 ano e sem movimentacao
posterior, recomendando-se preferéncia no exame;

d) 200905000007863 — recurso interposto em excec¢ao de suspeicao, recomendando-
se, em razdo da natureza do feito, prioridade na apreciacéao;

e) 200505000184949 — o recorrido foi intimado ha cerca de 1 ano para apresentar
contraminuta e, até a data da inspecdo, ndo havia sido ainda certificado o decurso do
prazo, recomendando-se fazé-lo com celeridade.

N&o se verificaram processos do Gabinete, aguardando voto-vista ou declaracédo de
voto.

Com relacdo aos recursos de apreciagdo em mesa, nao foi registrada demora
significativa em submeté-los ao exame do colegiado.

O fluxo processual resultou do volume de distribuicdo (média mensal de 2.061,50
feitos) e do numero de servidores em atividade-fim na unidade (16). A produtividade
(ulgamento de 2.086 processos e prolacdo de 40.602 decisbes, das quais 29.456
terminativas) mostrou-se estavel e constante no periodo inspecionado, levando ao quadro
perspectivo de reducao do acervo.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 24.738 feitos e, mesmo assim, o acervo
diminuiu em mais de 3.000 processos, 0 que merece registro e reconhecimento da CGJF
como boa prética de gestédo processual e administrativa.

O gréfico abaixo retrata a situagéo estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacao em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
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de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre marco/2013 e fevereiro/2014; em laranja, o0 numero de
decisbes monocraticas terminativas proferidas no interregno; e, por fim, em azul, o
guantitativo de processos do Plenério julgados no mesmo periodo.

DESEMBARGADOR FEDERAL EDILSON PEREIRA NOBRE JUNIOR
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As analises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais,
estatisticos e organizacionais, revelaram a predominancia, no estoque, de processos
distribuidos a partir de 2013 e, portanto, com menos de 1 ano de tramitacdo na Vice-
Presidéncia.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES

Além das anotacfes especificas, feitas em relacdo a determinados processos acima
identificados, recomenda-se ao Tribunal a adocao de providéncias para tornar mais célere
a tramitacao dos feitos na Vice-Presidéncia. De modo geral, as Turmas do Tribunal tém
decidido com maior rapidez, o que, porém, nao tem ocorrido na Vice-Presidéncia em
razdo do acervo numeroso e da estrutura material e humana insuficiente.

Com efeito, a reducédo do acervo — de cerca de 11.000 para 8.000 feitos — durante o
periodo inspecionado sO foi possivel com a convocacdo de magistrado auxiliar e a
realizacdo de mutirbes de servidores aos sabados, medidas que, a toda evidéncia, ndo
poderiam ser perpetuadas.
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Ademais, a Vice-Presidéncia do Tribunal recebeu, recentemente, atribuicdo nova,
consistente na relatoria de agravos regimentais interpostos contra determinadas decisoes,
incrementando, ainda mais, o ja elevado volume de trabalho da unidade.

Tais fatos apontaram para a necessidade de o Tribunal, no exercicio de sua autonomia
administrativa, refletir sobre a situacdo da Vice-Presidéncia e adotar as providéncias
necessarias a resolugéo dos problemas identificados na inspecéo.
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GABINETE DO CORREGEDOR REGIONAL: Desembargador Federal FRANCISCO
BARROS DIAS

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1. Identificag&o: Desembargador Federal FRANCISCO BARROS DIAS.

1.2.  Orgaos de atuacgéo: Plenario e Conselho de Administrag&o.

1.3. Tempo de atuacao: desde 3/4/2013.

1.4. Quadro de pessoal: 19 auxiliares.

1.5. Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 3 CJ1,2CJ2,1CJ3,7FC4e 8
FC5.

2. OBSERVACOES GERAIS
QUADRO DE PESSOAL

A Corregedoria Regional ndo possui quadro préprio de pessoal. A estrutura atual
refere-se aos servidores do Gabinete do Desembargador.

SINOPSE DAS ATRIBUICOES DA CORREGEDORIA REGIONAL

A Corregedoria Regional é responsavel pelo recebimento, protocolo e classificacdo de
diversas correspondéncias, documentos e peti¢cdes, afetas a sua competéncia, além de
promover reuniées entre magistrados e servidores.

Além disso, é responsavel pela autuacdo e processamento dos seguintes feitos
administrativos: correicdes parciais; representacoes; justificacdo de conduta; sindicancias;
inquéritos administrativos; expedientes administrativos; sugestdes para melhoria dos
servigos; reclamacdes dos jurisdicionados sobre atendimentos inadequados; demora na
prestacdo jurisdicional; inspecdes gerais ordinarias; correicdes gerais ordinarias;
correicdes gerais extraordinarias; afastamentos eventuais de magistrados; consultas;
vitaliciamento de Juizes Substitutos; promocdo de Juizes; e formacdo da lista de
convocacao de magistrados para atuar no 2° grau.

ESTRUTURA E ORGANIZACAO
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CORREGEDORIA TRF 52 REGIAO
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TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO DOS FEITOS NA UNIDADE

Levando-se em consideracdo o pequeno acervo do Gabinete, 0os processos judiciais,
em regra, sdo minutados para despachos e decisdes no prazo de 24 horas.

Os feitos administrativos da competéncia da Corregedoria Regional, em regra, também
sdo despachados e decididos em até 24 horas. Em relacdo as decisfes colegiadas
judiciais ou administrativas, os votos sao minutados para a pauta imediata, sendo este o
tempo médio de duracao do feito.

Devido ao reduzido numero de processos judiciais (Pleno), todos 0s processos
possuem tratamento imediato (prioritario), sendo despachados, em média, em menos de
24 horas e, estando em condi¢des de julgamento, sdo imediatamente incluidos em pauta.

ATENDIMENTO DAS PARTES

Em regra, todas as partes e os advogados sdo atendidos de forma imediata pelo
proprio Desembargador Federal, sendo desnecessario o prévio agendamento para tal fim.

BOAS PRATICAS
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Dentre as boas praticas adotadas pela Corregedoria Regional para eficiéncia nos
julgamentos e bom andamento dos servi¢os, destacam-se as seguintes: realizacdo de
reunibes semanais com a equipe de trabalho (servidores e estagiarios), para discutir
temas do Gabinete, dirimir dividas dos servidores e dar as devidas orientagbes para
melhor desenvolvimento dos trabalhos; contato direto e continuo dos servidores e
estagiarios com o Desembargador, para esclarecimento de duvidas acerca dos processos
em tramite e sobre rotinas internas de funcionamento do Gabinete; estabelecimento de
metas individuais por servidor e, quando o acervo de processos judiciais era expressivo,
fixacdo de pautas tematicas; distribuicdo dos processos entre os servidores por matéria
em carater apenas preferencial, mas nao exclusivo, evitando que alguma matéria fique
desatendida ou que haja acumulo de servico, mesmo em caso de férias ou licencas de
servidores; distribuicdo semanal, sempre as 52 feiras, com a meta de inclusdo de
processos em pauta até a 52 feira seguinte, antes da nova distribuicdo; os feitos sdo
distribuidos por matéria, equitativamente e conforme a ordem de preferéncia dos
servidores, que indicam até 3 matérias de maior afinidade; as medidas urgentes e as
acOes penais sdo distribuidas, por ordem de chegada, alternadamente entre todos os
servidores, para agilizar o seu tramite interno no Gabinete; e verificagdo semanal dos
processos distribuidos e pendentes de julgamento, que se encontram em poder de cada
servidor.

SUGESTOES PARA O APERFEICOAMENTO ORGANIZACIONAL DA UNIDADE E
APRIMORAMENTO DO TRIBUNAL

A criacao de estrutura propria para a Corregedoria Regional € fundamental, uma vez
que evitaria problemas de solucédo de continuidade no desenvolvimento das atividades
gue lhe sdo afetas, quando houvesse mudanca da Mesa Diretora da Corte Regional.

RECOMENDACOES

A Corregedoria Regional apresentava condicdes adequadas para o desenvolvimento
de suas atribuicbes. A unidade estava bem organizada, ndo havendo processos a
inspecionar. Possui sistema de estatistica que permite acompanhamento da
movimentagdo processual em todas as Secdes e Subsecdes Judiciarias vinculadas a
Regido. Nao foram verificados atrasos ou irregularidades e, portanto, inexistentes
recomendacdes a serem feitas a unidade.
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Il. GABINETES DE DESEMBARGADORES FEDERAIS

GABINETES INTEGRANTES DA 12 TURMA

Desembargador Federal MANOEL DE OLIVEIRA ERHARDT

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1. Identificag&o: Desembargador Federal MANOEL DE OLIVEIRA ERHARDT.
1.2. Orgaos de atuagdo: Plenario e 12 Turma.

1.3. Tempo de atuagdo na atual Turma: desde 1°/4/2011, atuagdo anterior na
Corregedoria Regional de 20/09/2011.

1.4. Quadro de pessoal: 25 auxiliares (10 servidores efetivos, 1 sem vinculo, 8
requisitados e 6 estagiarios) e 13 em atividade fim.

1.5. Cargos e fun¢gbes comissionadas em atividade: 2 CJ1, 2 CJ2, 1 CJ3, 2 FC2, 6
FC4 e 6 FC5.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2011): 2.447
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 1.176
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 840
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 2
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014): 838

2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 2
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 6
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 7
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 13
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 2
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 19
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 2.885
2.3.2. Média mensal: 62
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2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.4.1. Total: 3.201

2.4.2. Média mensal: 266

2.5. DECISOES PROFERIDAS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.5.1. Total: 3.201
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 3.119
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: nao informado
2.5.4. Declaragdes de voto: nao informado
2.5.5. Decis6es monocraticas terminativas: 82

2.5.6. Decisdes em juizo de retratacdo (arts. 543-B, 8 3° e 543-C, § 7°, ll, CPC):
nao informado

2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: nao informado
2.5.8. Outras decisdes interlocutdrias: nao informado
2.5.9. Mero expediente: nao informado

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.885
2.6.2. Total de processos julgados: 3.201
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao informado
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: nao informado
2.6.2.3. Processos julgados com recurso ainstancia superior: nao informado

2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal :
nao informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) : nao informado

2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: - 316

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdao: 3.119
2.7.2. Acérdaos lavrados: 3.119
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: nao informado
2.7.4. Acérdaos pendentes de lavratura: nao informado

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Acérdaos publicados: 62
2.8.2. Publicagdes além do prazo de 10 dias: nao informado
2.8.3. Aco6rdaos pendentes de publicacao: nao informado

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS
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Organizacdo do Gabinete em nacleo administrativo e nucleo juridico, e do acervo por
critérios de tempo de distribuicdo e relevancia (matéria, meta e preferéncia); distribuicéo
de tarefas conforme complexidade e potencial de produtividade; o Desembargador traca
metas e define prioridades, e 0s assessores planejam a execucdo; meta de produtividade
de 8 minutas, salvo em feitos criminais, de improbidade e liminares; controle periddico da
produtividade, individual e global, para vencer a distribuicdo; adocdo de mutirdo para
julgamento de matérias especificas e de embargos de declaracdo ao final de cada més;
reunides semestrais de avaliacdo ou sempre que necessarias; casos urgentes (MS, HC,
cautelares e antecipacoes de tutela) séo triados em 24 horas e julgados em 48 horas, e
as acdes penais originarias e inquéritos tém prioridade de tramitacdo, preferencialmente
em 24 horas; e atendimento a advogados sem agendamento prévio.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 12 Turma. No periodo de 5 anos o
magistrado ndo requereu remocdes internas. Ocupava outro Gabinete antes de exercer a
funcdo de Corregedor Regional e, a partir de abril/2011, assumiu a atual unidade, a qual
nao foi contemplada com auxilio de Juizes Federais por meio de Mutirdo ou Turma
Suplementar.

A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado no periodo da inspecao, apesar de
encontrar-se em férias. A forca de trabalho alocada em atividade fim resultou na relacao
de 65 processos por servidor, o que se mostrou adequada para a gestao célere e eficiente
da unidade.

Os dados estatisticos mais relevantes para a andlise de gestdo processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de marco/2013 a fevereiro/2014 foi de 2.885,
com média mensal de 262 processos. A menor distribuicdo foi de 179 processos em
junho/2013, e a maior foi de 270 em maio/2013. Em relacdo a produtividade, verificou-se
que foram julgados 3.201 processos nos ultimos 12 meses (média mensal de 266), além
de 21 agravos legais ou regimentais e 1.406 embargos de declaracdo. Houve, portanto,
fluxo positivo de 316 processos, com reducdo de acervo equivalente a mais de 1 més de
distribuicdo média.

Em termos de organizagdo processual ndo foram localizados problemas. A pequena
quantidade de processos fisicos em tramitacdo permitiu organizacdo e alocacdo em
prateleiras em funcdo da matéria e do servidor responsavel pelo respectivo exame.
Também foi adotada organizagéo por critério de tempo de distribuigcéo, relevancia (matéria
ou meta) e preferéncia aplicavel.

Os feitos selecionados para inspecéo, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0os que tramitavam externamente
foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.
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De forma geral, ndo houve dificuldade para informar sobre a situacdo processual dos
feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacdes do sistema processual da Corte.

Foram inspecionados 52 processos da listagem originaria, mediante exame fisico e/ou
controle por andamento processual, em diferentes fases e classes processuais. Além dos
listados foram selecionados mais 8, relativos a réus presos e acbes de improbidade
administrativa, totalizando 60 feitos examinados pela equipe de inspecéo.

Na amostragem constavam feitos originarios e recursais os mais variados, dentre os
quais processos criminais com réus presos, acdo penal originaria, habeas corpus;
processos de acgdo civil publica, inclusive improbidade administrativa, e desapropriacao;
incidente de arguicdo de inconstitucionalidade; impugnacdo ao valor da causa;
restauracdo de autos e a¢les rescisorias.

Na unidade né&o se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacgdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos.

N&o havia feitos remanescentes da inspec¢ao anterior para acompanhamento na atual;
nem se observou registro processual de representacao por excesso de prazo para efeito
de inspecao.

A amostragem revelou 5 feitos com distribuicdo originaria no TRF5 em data anterior a
31/12/2006. A AC 200305990023245 e o Al 200605000474762 foram recentemente
julgados; a AC 200180000011196 e a AC 200181000249646 tiveram pauta de julgamento
publicada; e somente o Al 200405000179275 ainda pendia de julgamento de embargos
de declaracéo desde 10/10/2013.

A listagem por ano, posteriormente a META 2/2010 CNJ, conforme informado pelo
setor de estatisticas do TRF5, indicava o seguinte acervo de processos distribuidos: 6 em
2007, 7 em 2008, 13 em 2009, 11 em 2010, 22 em 2011, 97 em 2012, 443 em 2013 e 239
em 2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo, em torno de 81%, referia-se a
feitos distribuidos a partir de 2013, portanto com tramitacdo recente no TRF5.

Foi verificada a existéncia, na amostragem, de 4 feitos criminais com réus presos. A
ACR 00093373520104058100 foi julgada, mas os demais ainda aguardavam exame
(ACR 00013848520134058400, Agravo em Execucédo Penal 00436722820134040000 e
ACR 00000841620124058306).

Também foram listados 4 processos das METAS 18/2013 e 4/2014 CNJ, em particular
acOes de improbidade com distribuicdo até 31/12/2012 (AC 00011610920114058302, AC
00052769520104058500, AC 200784000023501 e AC 200883000156783), sendo que a
conclusdo mais antiga remontava a 4/6/2012, exigindo priorizacdo do julgamento para
garantir o cumprimento do prazo fixado na meta respectiva.
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A amostragem apontou 2 feitos sem movimentacdo desde a distribuicdo (AC
08001093220124058100 e AC 08000850420124058100), a mais antiga ocorrida em
9/1/2013.

No estoque de 840 processos conclusos, foram indicados 2 feitos sobrestados,
referentes a parcelamentos tributarios como causas de suspensdo da pretensao punitiva
em acao penal. Todavia, ndo foram prestadas informacdes especificas sobre quantidade
de processos que aguardavam 1° julgamento com respectivo perfil por ano de
distribuicdo, natureza processual ou objeto, prejudicando a adequada avaliacdo do
desempenho guantitativo e qualitativo da prestacao jurisdicional.

Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, foi possivel concluir que os feitos
foram julgados, em regra, por ordem de antiguidade, sendo que a unidade, na ocasiao,
trabalhava com processos predominantemente distribuidos a partir de 2013, com pequeno
saldo de anos anteriores.

Foram listados 7 agravos de instrumento, dos quais apenas 1 com pendéncia relativa a
META 2/2009 CNJ (Al 200405000179275), que aguardava exame de embargos de
declaracdo, apés anulacdo do acérdado anterior pelo STJ, com ultimas conclusdes feitas
em 6/8/2013 e 10/10/2013. Os demais processos exibiam tramitacdo regular e sem
registro de atraso na data da inspecdo.

N&o houve informacdo acerca de processos do Gabinete pendentes de reviséo, voto-
vista e declaracdo de voto em outra unidade. Constavam, porém, como pendéncias da
prépria unidade inspecionada, em 28/2/2014, 2 processos com conclusdo para voto-vista
h& mais de 30 dias; 2 para declaracdo de voto, dos quais 1 ha mais de 30 dias; e 1 para
lavratura de acorddo ha mais de 30 dias.

N&o se apurou pendéncia, dentre os listados, de agravos legais ou regimentais, mas
foram localizados 6 feitos com embargos de declaracdo ainda no aguardo de julgamento
(REO 00006929520134058300, AC 00008566520104058300, AC/REO
00181777920114058300, AC 200181000249646, AC 200305990023245 e Al
200405000179275), o mais antigo com conclusdo desde 18/3/2013. Houve, porém,
informagé&o de que alguns seriam julgados proximamente para efeito de acompanhamento
ulterior da situagcdo processual. No acervo geral verificado em 28/2/2014, constavam
como pendentes 28 embargos de declaracao, dos quais 12 com conclusao superior a 30
dias, e 1 agravo legal ou regimental com conclusao superior a 30 dias.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 2.885 e julgamento de 3.201 processos,
resultando, assim, na produtividade de 111%, com redugao do acervo (- 316), o que
merece registro e reconhecimento da CGJF como boa pratica de gestdo processual e
administrativa.
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O gréfico abaixo retrata a situacao estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacdo em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre marco/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.
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O fluxo processual positivo resultou da prolacéo de 3.201 decisdes, entre margo/2013 e
fevereiro/2014, sendo 3.119 votos em processos pautados ou adiados e 82 decisdes
monocraticas terminativas. Nao se informou, porém, o nimero de decisées ou votos em
recursos julgados em mesa, declaracdes de votos, juizos de retratacdo, antecipacdes de
tutela ou liminares, outras interlocutérias ou despachos de mero expediente.

As analises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais e
estatisticos, revelaram que, em termos de perfil, 0 acervo néo indicava acumulo de feitos
antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os previstos ha META 2/2009 e 2010 CNJ.
Predominavam no estoque processos distribuidos a partir de 2013, com tramitacdo, pois,
recente no TRFS5.

No tocante a dinamica processual foi possivel constatar a existéncia, como regra, de
adequada tramitacdo do acervo, sem problemas generalizados e graves de gestdo
processual ou administrativa. As situacfes especificas, registradas na listagem de feitos
inspecionados, apontaram para a suficiéncia e adequacdo de medidas de regularizacéo
pontual, extensivas a casos eventualmente semelhantes, a serem adotadas diretamente
pela unidade inspecionada com acompanhamento ulterior de desempenho.
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Em termos de fluxo processual, verificou-se existir politica de reducédo de acervo, com
produtividade acima da distribuicdo mensal, particularmente demonstrada no periodo de
marc¢o/2013 a fevereiro/2014, em que o saldo processual foi de 316 processos a menos
no acervo.

Numa perspectiva de prazo mais alongada, os dados historicos permitiram ver que, em
abril/2011, quando assumido o Gabinete, o acervo era de 2.447 processos e, em
fevereiro/2014, foi reduzido para 840 conclusos no Gabinete, dentre os 1.176 em
tramitacdo no TRF5.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES

O TRF5 apresentou condi¢cdes gerais adequadas para o pleno desenvolvimento da
atividade jurisdicional. O Gabinete estava bem organizado, porém néo forneceu todos os
dados processuais e estatisticos, solicitados no questionario enviado previamente para
avaliacao da situacao geral da unidade.

O acervo de conclusos era de 840 feitos, predominando processos novos, distribuidos
a partir de 2013. A produtividade foi suficiente para garantir fluxo positivo, com reducéo do
acervo em 316 feitos no periodo inspecionado. Houve prolacdo, no interregno, de 3.201
decisbes, entre votos e decisGes monocraticas, conforme informado pelo Gabinete. O
total de processos inseridos nas diversas metas do Conselho Nacional de Justica, fixadas
entre 2009 e 2014, era de 49, representando 5,8% do acervo de feitos conclusos.

Na andlise processual ndo se constatou situacao sistémica grave, sendo pontuais as
providéncias e ajustes que devem ser adotados pela prépria unidade, conforme registrado
no relatério de observacdes da listagem, a saber: (1) como providéncia geral, extensiva a
todos os feitos semelhantes em tramitacdo na unidade, priorizar julgamento dos
processos com réus presos, os de META/CNJ (especialmente 2/2009, 2/2010, 18/2013 e
4/2014), os outros com distribuicdo mais antiga e os embargos de declaracéo conclusos
h& mais de 30 dias; (2) priorizar votos-vista e declaracfes de votos em autos conclusos
ha mais de 30 dias; (3) observar prazo de 10 dias para lavratura de acoérdaos; e (4)
especificamente, priorizar julgamento de todos os feitos inspecionados em situacédo de
atraso ou com pendéncia na unidade.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 12 TURMA

Desembargador Federal FRANCISCO QUEIROZ BEZERRA CAVALCANTI

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1. Identificacdo: Desembargador Federal FRANCISCO QUEIROZ BEZERRA
CAVALCANTI.

1.2. Orgaos de atuagéo: Plenario e 12 Turma.
1.3. Tempo de atuagao na atual Turma: desde 1°/4/2007.

1.4. Quadro de pessoal: 25 auxiliares (10 servidores efetivos, 7 requisitados e 8
estagiarios) e 13 em atividade fim.

1.5. Cargos e fungbes comissionadas em atividade: 2 CJ1,2 CJ2,1CJ3,6 FC4e 6
FCS5.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2007): 1.024
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 651
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 125
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 0
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014): 125

2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005):

2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006):

2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007):

2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008):

2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009):

2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011):

W ok OO0

2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012):

2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 2.879

2.3.2. Média mensal: 252

2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.4.1. Total: 3.225
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2.4.2. Média mensal: 269
2.5. DECISOES PROFERIDAS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.5.1. Total: 7.932
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 2.289
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 1.271
2.5.4. Declaracdes de voto: 114 (processos fisicos)
2.5.5. Decisdes monocraticas terminativas: 936
2.5.6. Decisdes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, Il, CPC): 265
2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: 616 (processos fisicos)
2.5.8. Outras decisdes interlocutorias: 147 (processos fisicos)
2.5.9. Mero expediente: 2.294 (processos fisicos)
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.879
2.6.2. Total de processos julgados: 3.225
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao informado
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 1.271

2.6.2.3. Processos julgados com recurso ainstancia superior: nao informado

2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal:

nao informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 28
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: - 374
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdéo: 3.560
2.7.2. Acérdaos lavrados: 3.501
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 48
2.7.4. Acérdaos pendentes de lavratura: 0
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Aco6rdaos publicados: 3.281
2.8.2. PublicacOes além do prazo de 10 dias: 0
2.8.3. Acdrdaos pendentes de publicacao (28/2/2014): 0

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Triagem detalhada na distribuicdo, verificando casos de intervencdo do Ministério
Publico Federal ou diligéncia antes do julgamento, com os demais incluidos prontamente
em pauta; insercdo no sistema Esparta de modelos de decisfes e acorddos mais simples,
sujeitos a ajustes, reduzindo tempo necesséario ao envio dos processos para publicacao;
elaboracdo de listagem de ementas e disponibilizagdo do inteiro teor dos acordaos,
facilitando o julgamento na sesséo; reunifes periodicas para divulgacdo de resultados
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alcancados e objetivos a alcancar; e fixagcdo de meta de julgamento de mais processos do
que os distribuidos, apesar da variedade dos temas, mantendo a qualidade das decisoes.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 12 Turma. No periodo de 5 anos, o
magistrado ndo requereu remocdes internas, ocupando sempre o mesmo Gabinete desde
abril/2007, o que favoreceu a gestdo administrativa e processual.

A unidade ndo foi contemplada com auxilio de Juizes Federais por meio de Mutirdo ou
Turma Suplementar.

A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado no periodo da inspecdo. A forca de
trabalho alocada em atividade fim resultou na relacdo de 40 processos por servidor, a
menor da Turma e a mais adequada para a gestao célere e eficiente da unidade.

Os dados estatisticos mais relevantes para a andlise de gestdo processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de marco/2013 a fevereiro/2014 foi de 2.879,
com meédia mensal de 252 processos. A menor distribuicdo foi de 165 processos em
janeiro/2014, e a maior foi de 338 em agosto/2013.

by

Em relacdo a produtividade, verificou-se que foram julgados 3.225 processos nos
altimos 12 meses (média mensal de 269), além de 1.271 agravos legais ou regimentais e
embargos de declaracdo. No mesmo periodo registrou-se saida, por redistribuicdo, de 28
feitos. Houve, portanto, fluxo positivo de 374 processos, com reducdo de acervo
equivalente a mais de 1 més de distribuicdo meédia.

Em termos de organizacdo processual ndo foram localizados problemas. A pequena
quantidade de processos fisicos em tramitacdo permitiu organizacdo e alocacdo em
estantes e prateleiras numeradas e identificadas por matéria, prioridade e objeto
(desapropriactes, acdes de improbidade, acGes coletivas, SFH etc.), indicando, ainda, os
processos sujeitos a triagem, pautados e pendentes de declaracdo de voto ou voto-vista.
Os eletrénicos estavam organizados em pastas identificadas por fase processual (triagem,
embargos de declaracdo, pautados, a pautar etc.). O controle de movimentacao dentro do
Gabinete foi realizado com recursos do sistema Esparta e PJE.

Os feitos selecionados para inspecéo, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0s que tramitavam externamente
foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, ndo houve dificuldade para informar sobre a situagdo processual dos
feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacdes do sistema processual da Corte.

Foram inspecionados 48 processos da listagem originaria, mediante exame fisico e/ou
controle por andamento processual, em diferentes fases e classes processuais. Além dos
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listados foram selecionados mais 8, relativos a réus presos e acdes de improbidade
administrativa, totalizando 56 feitos examinados pela equipe de inspecéo.

Na amostragem constavam feitos originarios e recursais 0os mais variados, dentre os
quais processos criminais com réu preso; e processos de acdo civil publica, inclusive
improbidade administrativa, e de desapropriacao.

Na unidade néo se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos.

N&o havia feitos remanescentes da inspec¢ao anterior para acompanhamento na atual;
nem se observou registro processual de representacdo por excesso de prazo para efeito
de inspegao.

A amostragem revelou 1 feito com distribuicdo originaria no TRF5 em data anterior a
31/12/2006, tratando-se de caso julgado em 6/10/2009 e reativado, apds decisdo do STJ,
com conclusdo em 13/12/2013 e novo julgamento da apelacdo em 23/1/2014, e dos
embargos declaratérios em 20/2/2014, ocorrendo posteriormente vista dos autos, sem
atraso ou pendéncia na unidade.

A listagem por ano, posteriormente a META 2/2010 CNJ, conforme informado pelo
setor de estatisticas do TRF5, indicava o seguinte acervo de processos distribuidos: 3 em
2011, 2 em 2012, 78 em 2013 e 42 em 2014. Como se observa, a maior parte do atual
acervo, em torno de 96%, referia-se a feitos distribuidos a partir de 2013, portanto com
tramitacdo recente no TRF5.

Foi verificada a existéncia, na amostragem, de 2 feitos criminais com réu preso, ambos
distribuidos em fevereiro/2014 e ja incluidos em pauta (ACR 00004668120134058400 e
ACR 00031491920124058500).

Também foram listados 8 processos das METAS 18/2013 e 4/2014 CNJ, que tratam de
acOes de improbidade e agOes penais por crimes contra a Administracdo Publica com
distribuicdo até 31/12/2012. Todavia, sem atrasos, pois a ACR 00001263920104058305,
apos julgamento da apelacdo em 3/10/2013, foi baixada & Vara de origem; e nas
apelagbes civeis em acado civil publica de improbidade administrativa as distribuicdes
foram recentes, a mais antiga de 23/9/2013, com conclusdes igualmente recentes, a mais
antiga de 7/1/2014 (AC 00014609520114058201, AC 00114012520094058400, AC
200481000070143, AC 200781020003290, AC 200981030029209, AC 200984000112063
e AC 200984010015777).

Além de tais processos citados, outros 3 ainda aguardavam julgamento (AR
08023725320134050000, Al 08029042720134050000 e AC/REO 200985000018565),
porém sem qualquer irregularidade, em razdo de conclusdes recentes, a mais antiga era
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de 12/3/2014 e, no caso do agravo de instrumento e da apelacdo e remessa oficial, as
pendéncias eram referentes a embargos declaratorios.

No estoque de 125 processos conclusos nao havia feitos sobrestados nem registro de
extraviados. Nao houve indicacdo de paralisacdo de processos por mais de ano apos
distribuicdo. Todos os listados com distribuicdo mais antiga foram julgados ou incluidos
em pauta de julgamento ao tempo da inspecéao.

Quanto ao perfil do acervo por natureza ou objeto processual, verificou-se que, no
ambito civel, 7 recursos tratavam de improbidade administrativa, 2 de desapropriacédo e 5
de casos envolvendo idosos, portadores de necessidades especiais ou doenga grave;
enquanto que, no ambito penal, havia 1 recurso relativo a crimes contra a Administracao
Publica, objeto de metas do CNJ.

Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, foi possivel concluir que os feitos
foram julgados, em regra, por ordem de antiguidade, sem prejuizo de preferéncias legais.
Na ocasido, a unidade trabalhava com processos predominantemente distribuidos a partir
de 2013, com pequeno saldo de anos anteriores.

Foram listados 5 agravos de instrumento, dos quais apenas 1 aguardava julgamento de
embargos declaratérios opostos em 10/3/2014 e com conclusdo em 12/3/2014, ndo se
verificando, pois, atraso (Al 08029042720134050000).

Na amostragem e no acervo geral ndo foram verificadas pendéncias de voto-vista,
declaracéo de voto ou lavratura de acérddo. Foram julgados 3.560 processos e lavrados
3.446 acordaos, sendo que 48 em prazo superior a 10 dias, mas sem qualquer pendéncia
de lavratura. O mesmo magistrado ainda foi responsavel por lavrar 55 acérdaos em feitos
de outros relatores originarios, sem registro de atrasos.

N&o se apurou pendéncia, dentre os listados, de agravos legais ou regimentais, nem
de embargos de declaracdo. Todavia, no acervo geral foi informada a existéncia, em
28/2/2014, de 5 embargos de declaragéo, 1 dos quais com conclusdo superior a 30 dias.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 2.879 e julgamento de 3.225 processos,
resultando, assim, na produtividade de 112%, com reducdo do acervo (- 374), o que
merece registro e reconhecimento da CGJF como boa pratica de gestdo processual e
administrativa.

O grafico abaixo retrata a situacdo estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacao em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre marco/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.
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O fluxo processual positivo resultou da prolacdo de elevado numero de decisfes, entre
margo/2013 e fevereiro/2014, assim distribuido: 2.289 votos em pautados ou adiados,
1.271 em recursos em mesa, 114 declaracbes de voto, 936 decisbes monocraticas
terminativas, 265 decisbes em juizo de retratacdo, 616 decisdbes em pedidos de
antecipacao de tutela ou liminar, 147 decisdes interlocutorias diversas e 2.294 despachos
de mero expediente em processos fisicos.

As analises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais e
estatisticos, revelaram que, em termos de perfil, 0 acervo néo indicava acumulo de feitos
antigos, até porgue somente tramitavam os recentemente distribuidos, redistribuidos ou
reativados na unidade e, assim mesmo, em volume equivalente a metade da distribuicdo
mensal média.

No tocante a dindmica processual, ndo se constatou situacdo passivel de saneamento.
A excelente gestdo do acervo € marcada pela rapida tramitacao, elevada produtividade e
pequeno acervo de processos recentes conclusos para julgamento.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES:

O TRF5 apresentou condi¢cdes gerais adequadas para o pleno desenvolvimento da
atividade jurisdicional. O Gabinete estava bem organizado, tendo sido fornecidos os
dados solicitados no questionario previamente enviado para a avaliacdo da situacao geral
da unidade. A adequada gestdo administrativa colaborou para a consecucdo das metas
processuais.
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O acervo de conclusos era de apenas 125 feitos, o menor da Turma inspecionada,
predominando no estoque processos novos, distribuidos a partir de 2013. A produtividade
foi suficiente para garantir fluxo positivo, com redugéo do acervo em 374 feitos no periodo
inspecionado. Houve prolagao, no interregno, de 7.932 decisdes, entre votos e decisdes
monocraticas. O total de processos inseridos nas diversas metas do Conselho Nacional
de Justica, fixadas entre 2009 e 2014, era de apenas 5, representando 4% do acervo de
feitos conclusos.

Na analise processual ndo se constatou situacao a ensejar recomendacdo especifica.
Os processos conferidos, listados ou aleatoriamente selecionados, ndo indicaram atraso
ou irregularidade. Verificou-se, porém, diante do acervo geral apurado em 28/2/2014, a
existéncia de atraso na lavratura de 48 acérddos (META 4/2010 CNJ), justificando a
recomendacao de priorizacdo dos feitos nesta fase processual, assim como no caso de
embargos de declaracdo com concluséo superior a 30 dias.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 12 TURMA

Desembargador Federal JOSE MARIA DE OLIVEIRA LUCENA

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

Orgaos de atuacdo: Plenério e 12 Turma.

Tempo de atuacdo na atual Turma: desde 1°/4/2001.

estagiarios) e 14 em atividade fim.

FC4 e 6 FC5.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

Identificacdo: Desembargador Federal JOSE MARIA DE OLIVEIRA LUCENA.

Quadro de pessoal: 24 auxiliares (16 servidores efetivos, 3 sem vinculo e 5

Cargos e fungdes comissionadas em atividade: 2 CJ1, 2 CJ2, 1 CJ3, 2 FC2, 6

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2001): 10.233
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 2.174
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 1.752
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 2
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014): 1.750
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 1
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 4
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 35
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 3.291
2.3.2. Média mensal: 274
2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.4.1. Total: 3.494
2.4.2. Média mensal: 291
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.5.1. Total: 6.093
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 2.961
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 2.019
2.5.4. Declaracdes de voto: 139
2.5.5. Decisdes monocraticas terminativas: 533
2.5.6. DecisOes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, ll, CPC):
159
2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: 323
2.5.8. Outras decis@es interlocutdrias: 118
2.5.9. Mero expediente: 2.206
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 3.291
2.6.2. Total de processos julgados: 3.494
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: 2.558
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 1.925
2.6.2.3. Processos julgados com recurso ainstancia superior: 832

2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal:
nao informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 9

2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: -212

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdao: 3.119
2.7.2. Acérdaos lavrados: 5.256
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 68
2.7.4. Acérdaos pendentes de lavratura: 2

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Acérdaos publicados: 4.997 (incluindo 2.019 incidentes que geram acérdaos
e 139 acdérdaos em processos de outra relatoria, com voto vencedor)

2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias: 68

2.8.3. Acdérdaos pendentes de publicacdo (28/2/2014): 122 (120 decorrem de
julgamentos nas sessOes de 20 e 27/2/2014, ainda no prazo para lavratura e
publicacdo; e 2 de processos relatados por Juiza Convocada, com pedido de
vista e retomada de julgamento, quando ja cessada a convocacéo e iniciada
licenca maternidade da magistrada)

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS
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Adocédo de método de trabalho para reducédo do acervo, em torno de 1.000 processos
por ano, sem prejuizo das prioridades legais, ordem cronoldgica e urgéncias especificas.
Em 2013, a reducao foi prejudicada pelo ingresso de 300 processos acima da média do
TRF, a titulo de prevencdo sem compensacdo imediata, mas ainda assim foi cumprida a
META 1/2010 CNJ.

Sao realizadas reunifes periddicas com as chefias para fixar metas e diretrizes e as
relativas a produtividade e ao prazo de julgamento sdo cobradas de forma regular. H&
triagem inicial do processo e envio a equipes especializadas, conforme matérias, classes
processuais ou 0rgao julgador. A separacao é feita fisicamente com classificacdo propria
e codigo de localizacdo no sistema informatizado.

Existe banco de dados para facilitar e uniformizar elaboragdo de minutas, com acesso
via rede para incremento da produtividade. O PJE - Processo Judicial Eletronico ainda
nao resultou em ganho de produtividade, exigindo aprimoramento dos servidores e do
préprio sistema para atingir sua finalidade.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 12 Turma. No periodo de 5 anos, o
magistrado n&o requereu remocdes internas, ocupando o mesmo Gabinete desde
abril/2001, o que favoreceu a gestdo administrativa e processual. A unidade néo foi
contemplada com auxilio de Juizes Federais por meio de Mutirdo ou Turma Suplementar.

A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado no periodo da inspec¢éo. A forca de
trabalho alocada em atividade-fim resultou na relacdo de 125 processos por servidor, 0
gue se revelou adequada para a gestao célere e eficiente da unidade.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de marco/2013 a fevereiro/2014 foi de 3.291,
com média mensal de 274 processos. A menor distribuicdo foi de 131 processos em
dezembro/2013, e a maior foi de 547 em setembro/2013. Em relacdo a produtividade,
verificou-se que foram julgados 3.494 processos nos ultimos 12 meses (média mensal de
291), além de 450 agravos legais ou regimentais e 1.505 embargos de declaracdo. No
mesmo periodo registrou-se saida, por redistribuicdo, de 9 feitos. Houve, portanto, fluxo
positivo de 212 processos, com reducéo de acervo equivalente a pouco menos de 1 més
de distribuicdo média.

Em termos de organizagéo processual ndo foram localizados problemas. A pequena
quantidade de processos fisicos em tramitacdo permitiu organizacdo e alocacdo para
processamento e analise. O controle de movimentacédo dentro do Gabinete foi realizado
com recursos do sistema Esparta. Quanto aos feitos criminais, os dados foram lancados
em planilhas Excel, conforme prioridade por proximidade da prescrigéo.
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Os feitos selecionados para inspecéao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0os que tramitavam externamente
foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, ndo houve dificuldade para informar sobre a situacdo processual dos
feitos listados. Alguns néo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacdes do sistema processual da Corte.

Foram inspecionados 62 processos da listagem originaria, mediante exame fisico e/ou
controle por andamento processual, em diferentes fases e classes processuais. Além dos
listados foram selecionados mais 7, relativos a réus presos e acdes de improbidade
administrativa, totalizando 69 feitos examinados pela equipe de inspecéo.

Na amostragem constavam feitos originérios e recursais os mais variados, dentre os
quais processos criminais com réus presos e inquérito; e processos de acao civil pablica,
inclusive improbidade administrativa, e de desapropriagéo.

Na unidade, ndo se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacgdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos.

Em relacdo a processos remanescentes da inspecéo, cabe registrar que, em 2012,
foram inspecionados 134 processos, sendo que a APE 140/AL, que ja havia figurado na
listagem anterior, continuava, em margo/2014, em diligéncia na 12 instancia para oitiva de
testemunhas e interrogatério, ndo tendo sido ainda julgada.

Em 2013 houve autoinspecédo de 148 processos e os feitos entdo pendentes foram
constatados nas seguintes situacoes: a AC492605/CE (apensada ao EINFAC492604-PE)
ja tem transito em julgado, embora sem baixa especifica no sistema por erro na guia de
remessa; o AG 0800397-30.2012.4.05.0000 foi pautado para 10/4/2014; e a ACR
10074/PB ainda se encontrava com vista ao Ministério Publico Federal desde 11/10/2013.

A amostragem revelou 4 feitos com distribuicdo originaria no TRF5 em data anterior a
31/12/2006. O AG 200005000258686, a AC 9505206968 e a AC 200005000546175 foram
recentemente julgados, ao passo que a AC 200105000150144, apds reconsideracéo da
decisdo que havia reconhecido a intempestividade do apelo, ainda aguardava julgamento
desde 6/8/2013.

Em termos gerais, restou possivel concluir que os feitos mais antigos, inclusive os das
METAS 2/2009 e 2010 CNJ, foram triados e receberam tratamento proprio e preferencial.

A listagem por ano, posteriormente a META 2/2010 CNJ, conforme informado pelo
setor de estatisticas do TRF5, indicava o seguinte acervo de processos distribuidos: 4 em
2007, 49 em 2008, 16 em 2009, 47 em 2010, 90 em 2011, 457 em 2012, 952 em 2013 e
134 em 2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo, em torno de 88%, referia-

se a feitos distribuidos a partir de 2012, portanto com tramitacéo recente no TRFb5.
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Foi verificada a existéncia, na amostragem, de 3 feitos criminais com réu preso, sendo
1 deles com distribuicéo recente e ja relatado para revisdo (ACR 200181000151294). Os
outros foram distribuidos em 24/7/2013 e 10/9/2013 (ACR 00032184920104058200 e
ACR 200783000003093) e ainda aguardavam julgamento, apesar da preferéncia legal.

Também foram listados 5 processos das METAS 18/2013 e 4/2014 CNJ, que tratam de
acOes de improbidade e acbes penais por crimes contra a Administracdo Publica com
distribuicdo até 31/12/2012.

Dentre os processos criminais, 2 foram incluidos em pauta recentemente (ACR
00002317020114058502 e ACR 00042563520114058500) e 2 estavam conclusos para
prolacdo de voto-vista (ACR 00040327020104058100 desde 28/2/2013, e ACR 9638
desde 9/5/2013). Relativamente ao feito civel, que trata de improbidade administrativa
(AC 00006582820104058300) houve conclusédo em 25/5/2012, sem movimentacao
posterior, exigindo priorizacdo do julgamento para garantir o cumprimento do prazo fixado
na meta respectiva.

A amostragem revelou 8 processos sem movimentacdo praticamente desde a
distribuicdo ou reativagcdo no TRF5, o mais antigo com conclusdo desde 27/9/2011,
versando sobre improbidade administrativa, desapropriacdo e cumprimento de sentenca
(AC 00004051220114058201, AC/REO 00006582820104058300, REO
00034600520104058201, AC 200683000147232, EIAC 00004594219974058500/02, AC
200683000100847, AC 200781000007732 e AC 200885000044900). Outros 3 processos,
em situacdo anterior similar, foram recentemente pautados (AC 200781000100677, REO
200982000056936 e AC 200985000045477).

No estoque de 1.752 processos conclusos foram indicados 2 feitos sobrestados e 1
restaurado, além de 1.316 no aguardo de julgamento, sendo que 5 deles ha mais de 4
anos, mas nenhum ha mais de 5 anos, lembrando que o acervo é, predominantemente,
formado por feitos com até 2 anos de distribuicao.

Quanto ao perfil do acervo por natureza ou objeto processual, verificou-se que, no
ambito civel, 67 recursos tratavam de improbidade administrativa e 31 de desapropriacéo;
enquanto que, no ambito penal, tramitavam 24 recursos relativos a crimes contra a
Administracdo Publica, objeto de metas do CNJ, e 97 revisfes criminais.

Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, foi possivel concluir que os feitos
foram julgados, em regra, por ordem de antiguidade, embora tenha sido verificado maior
acumulo dos mais antigos em algumas classes processuais especificas, como na de
improbidade administrativa, que representava montante expressivo do acervo.

Na ocasido da inspec¢éo, a unidade trabalhava, preponderantemente, com processos
distribuidos a partir de 2012, com pequeno saldo de anos anteriores.
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Foram listados 13 agravos de instrumento, dos quais apenas 2 ainda tinham pendéncia
na unidade.

No primeiro caso havia sido deferida antecipacéo de tutela recursal em 25/6/2012, com
inclusdes e retiradas de pauta, constando a ultima conclusdo em 14/8/2012, no aguardo
de julgamento (Al 00072707920124050000). No segundo houve questdo de ordem, que
foi acolhida para prover embargos declaratérios sem efeito infringente na sesséo de
20/2/2014, com os autos ainda conclusos no Gabinete (Al 200705000476593). Os demais
processos exibiam tramitag&o regular e sem registro de atraso na data da inspegao.

A amostragem indicou 1 processo do Gabinete com pendéncia de voto-vista de outro
membro da Turma, porém relativamente a julgamento recente, em 20/3/2014 (Al
00094004220124050000), sem configurar atraso.

Constavam, porém, como pendéncias da unidade ora inspecionada 4 processos com
conclusdo para voto-vista, sendo 2 ha mais de 30 dias (ACR 00040327020104058100 e
ACR 9638), 0 mais antigo desde 28/2/2013, exigindo priorizacao pelo tempo decorrido.

Foram julgados 4.980 processos e lavrados 4.097 acérdaos, sendo que 68 em prazo
superior a 10 dias, além da pendéncia de 2 acérdaos, que ainda ndo haviam sido lavrados
na data da inspec¢do. Outros 120 acdrdaos ainda aguardavam lavratura, porém nao havia
decorrido, até entdo, o prazo da META 4/2010 CNJ. Houve ainda a lavratura de mais 139
acérdaos em feitos de outros relatores originarios, sem registro de atraso.

N&o se apurou pendéncia, dentre os listados, de agravos legais ou regimentais e nem
de embargos de declaracdo. No acervo geral, analisado em 28/2/2014, existiam, porém,
75 embargos de declaracdo, dos quais 38 com concluséo superior a 30 dias, e 1 agravo
legal ou regimental concluso ha mais de 30 dias.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 3.291 e julgamento de 3.494 processos,
resultando, assim, na produtividade de 106%, com redugdo do acervo, 0 que merece
registro e reconhecimento da CGJF como boa pratica de gestdo processual e
administrativa.

O grafico abaixo retrata a situacdo estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitagcao em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre margo/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.
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DESEMBARGADOR FEDERAL JOSE MARIA DE OLIVEIRA LUCENA
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O fluxo processual positivo resultou da prolacdo de elevado volume de decisfes, entre
margo/2013 e fevereiro/2014, assim distribuido: 2.961 votos em pautados ou adiados,
2.019 votos em recursos em mesa, 139 declara¢des de voto, 533 decisbes monocraticas
terminativas, 159 decisfes em juizo de retratacdo, 323 decisdes em pedidos de tutela
antecipada ou liminar, 118 decisfes interlocutorias diversas e 2.206 despachos de mero
expediente.

As analises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais e
estatisticos, revelaram que, em termos de perfil, 0 acervo néo indicava acumulo de feitos
antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os previstos na META 2/2009 e 2010 CNJ.
Predominavam no estoque processos distribuidos a partir de 2012, com tramitagao, pois,
recente no TRF5.

No tocante a dinamica processual foi possivel constatar a existéncia, como regra, de
adequada tramitacdo do acervo, sem problemas generalizados e graves de gestédo
processual ou administrativa, embora o tempo processual médio de tramitagédo ainda seja
significativamente superior ao dos demais Gabinetes da mesma Turma, sobretudo em
algumas classes processuais, 0 que resultou em reducéo do acervo da unidade em ritmo
menos acentuado.

As situacdes especificas, registradas na listagem de feitos inspecionados, apontaram
para a suficiéncia e adequacéo de medidas de regularizacdo pontual, extensivas a casos
eventualmente semelhantes, a serem adotadas diretamente pela unidade inspecionada
com acompanhamento ulterior de desempenho.
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Em termos de fluxo processual, verificou-se existir politica de reducédo de acervo, com
produtividade acima da distribuicdo mensal, particularmente demonstrada no periodo de
marc¢o/2013 a fevereiro/2014, em que o saldo processual foi de 212 processos a menos
no acervo.

Numa perspectiva de prazo mais alongada, os dados historicos permitiram ver que, em
abril/2001, quando assumido o Gabinete, o acervo era de 10.233 processos; tendo havido
reducdo para 2.385 processos na inspec¢ao anterior feita em junho/2012, e para 1.730 na
autoinspecao ocorrida em junho/2013. Na inspecao, realizada em marc¢o/2014, o acervo
era composto de 1.752 processos conclusos no Gabinete, dentre os 2.174 em tramitacéo
no TRF5.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES

O TRF5 apresentou condicdes gerais adequadas para o pleno desenvolvimento da
atividade jurisdicional. O Gabinete estava bem organizado, sendo fornecidos os dados
solicitados no questionario previamente enviado para a avaliacdo da situacdo geral da
unidade. Nao foram apurados problemas especificos dentro da unidade no tocante a
gestdo administrativa.

O acervo de conclusos era de 1.752 processos, em parte decorrente da distribuicdo por
prevencdo de volume entre 300 e 400 feitos a mais do que o recebido em média no TRF5,
sem compensacao imediata. Predominavam no estoque processos novos, distribuidos a
partir de 2012. Apesar da distribuicdo superior a média, a produtividade foi suficiente para
garantir fluxo positivo, com reducdo do acervo em 203 feitos no periodo inspecionado.
Houve prolagéo, no interregno, de 6.093 decisdes, entre votos e decisdes monocraticas.
O total de processos inseridos nas diversas metas do Conselho Nacional de Justica,
fixadas entre 2009 e 2014, era de apenas 40, representando 2,2% do acervo de feitos
conclusos.

Na andlise processual ndo se constatou situacao sistémica grave, sendo pontuais as
providéncias e ajustes que devem ser adotados pela propria unidade, conforme registrado
no relatério de observacoes da listagem, a saber: (1) como providéncia geral, extensiva a
todos os feitos semelhantes em tramitagdo na unidade, priorizar julgamento dos
processos com réus presos, os de META/CNJ (especialmente 2/2009, 2/2010, 18/2013 e
4/2014), os outros com distribuicdo mais antiga, os agravos de instrumento com
antecipacdo de tutela deferida e os embargos de declaracdo conclusos hd mais de 30
dias; (3) atuar concentradamente na reducao do tempo de tramitacdo e na reducao do
proprio acervo de 67 processos, que tratam de improbidade administrativa; (4) observar
prazo de 10 dias para lavratura de acordaos; e (5) especificamente, providenciar cobranca
da devolugdo da ACR 10074/PB, com vista ao MPF desde 11/10/2013, e priorizar
julgamento (inclusive com prolacédo, conforme o caso, de voto-vista) de todos os feitos
inspecionados em situacdo de atraso ou com pendéncia na unidade.
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GABINETES INTEGRANTES DA 22 TURMA

Desembargador Federal PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA LIMA

1.1
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

Identificac&o: Desembargador Federal PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA LIMA.

Orgéos de atuacdo: 22 Turma e Plenario.
Tempo de atuacdo na atual Turma: desde 4/4/2013.

Quadro de pessoal: 26 auxiliares (13 efetivos, 6 requisitados e 7 estagiarios) e 17

em atividade fim.

Cargos e fungdes comissionadas em atividade: 1 CJ3, 2 CJ2, 2 CJ1, 6 FC5, 6

FC4 e 2 FC2.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2013): 805
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 1.297
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 921
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 3
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014): néo informado
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 1
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 1
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 0
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): nao informado
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): nao informado
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 2.558
2.3.2. Média mensal: 284,22

(ndo incluidos os meses de janeiro a mar¢o/2013 - Presidéncia)
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2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)
2.4.1. Total: 2.172
2.4.2. Média mensal: 197
2.5. DECISOES PROFERIDAS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.5.1. Total: 3.140
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 2.162
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 968
2.5.4. Declaragdes de voto: 0
2.5.5. Decisdes monocraticas terminativas: 10
2.5.6. Decisdes em juizo de retratacdo (arts. 543-B, 8 3° e 543-C, § 7°, ll, CPC):
nao informado
2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: nao informado
2.5.8. Outras decises interlocutdrias: nao informado
2.5.9. Mero expediente: nao informado
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 2.558
2.6.2. Total de processos julgados: 2.172
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao informado
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: nao informado
2.6.2.3. Processos julgados com recurso ainstancia superior: nao informado

2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal:

nao informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 54
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: 332
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordéo: 3.140 (incluindo incidentes)
2.7.2. Acérdaos lavrados: 3.140 (incluindo incidentes)
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: nao informado
2.7.4. Acérdaos pendentes de lavratura: nao informado
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Aco6rdaos publicados: nao informado
2.8.2. Publicagdes além do prazo de 10 dias: nao informado
2.8.3. Acordaos pendentes de publicagéao: nao informado

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS
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Triagem inicial de processos e acervo separado por ordem cronolégica, observando-se
prioridades legais; a divisédo de processos e distribuicdo dos servicos conforme afinidade,
talento e perfil dos servidores; tratamento especifico para feitos com prioridade legal ou
meta CNJ, e priorizacéo de feitos adiados ou pendentes em mesa, com controle de prazo
para julgamento de feitos; servidores avaliados periodicamente; reunifes internas de
planejamento e acompanhamento; cooperacdo mutua nas atividades administrativa e fim;
acessibilidade constante ao Desembargador para orientacdes; coesdo da equipe na
realizacdo dos trabalhos; atendimento a advogados realizado na recep¢édo, com atencao
ao Estatuto da OAB; e inexisténcia de incidentes ou pendéncias de inspecdes anteriores.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 22 Turma. No periodo de 5 anos, o
magistrado ndo requereu remocao interna. O magistrado assumiu o acervo em abril/2013,
guando deixou a Presidéncia do Tribunal. A unidade néo foi contemplada com auxilio de
Juizes Federais por meio de Mutirdo ou Turma Suplementar.

A equipe da CGJF néo foi recebida pelo magistrado no periodo da inspec¢éo, por estar
em gozo de férias, porém teve contato com o Juiz Federal Convocado Paulo Cordeiro,
gue estava em substituicdo no Gabinete. A forca de trabalho alocada em atividade fim
resultou na relacdo de 61,4 processos por servidor, 0 que se mostrou adequada para a
gestao célere e eficiente da unidade.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestao processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de marco/2013 a fevereiro/2014 foi de 2.558,
com média mensal de 284,22 processos. A menor distribuicdo foi de 161 processos em
fevereiro/2014, e a maior foi de 318 em novembro/2013. Em relacdo a produtividade,
verificou-se que foram julgados 2.172 processos, com saida, por redistribuicdo, de 54
feitos, gerando, portanto, fluxo negativo de 332 processos.

Em termos de organizagao processual ndo foram localizados problemas.

Os feitos selecionados para inspecgéao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0os que tramitavam externamente
foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, ndo houve dificuldade para informar sobre a situagdo processual dos
feitos listados. Alguns n&o estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacdes do sistema processual da Corte.

Foram inspecionados 42 processos da listagem, mediante exame fisico e/ou controle
por andamento processual, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade verificou-se problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
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dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo fisico de fases
processuais.

N&o houve feitos remanescentes da inspec¢ao anterior para acompanhamento na atual.

O feito mais antigo (AC 9405393588, reativado para julgamento de novo recurso) ainda
pendente, dentre os listados para inspecéo, foi distribuido no TRF5 em 14/11/1994 e a
altima movimentacgao ocorreu em 3/5/2013.

Na listagem e no acervo geral ndo constaram processos extraviados nem extraviados
sem restauracao.

A amostragem revelou 3 feitos com distribuicio no TRF5 em data anterior a
31/12/2006, inseridos na META 2/2009 e 2010 CNJ (AC 905328130, AC 405393588 e AC
200282000093367). No acervo total da unidade, apurado em fevereiro/2014, o niumero de
feitos da META 2 CNJ, distribuidos até 31/12/2006, era de 1 processo, representando,
portanto, 0,10% de todo o acervo em tramitacdo. Em termos gerais, foi possivel concluir
que os feitos da META 2 CNJ foram triados e receberam tratamento prioritario, sendo que
a maioria encontrava-se na fase processual de concluséao.

A listagem por ano, posteriormente a META 2 CNJ, indicava o0 seguinte acervo de
processos distribuidos: 11 em 2010, 9 em 2011, 33 em 2012, 420 em 2013 e 379 em
2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo referia-se a processos distribuidos
entre 0s anos de 2012 e 2014, portanto com tramitacéo recente no TRFb5.

N&o havia, ha amostragem, feitos criminais com réu preso nem processos das METAS
18/2013 e 4/2014 CNJ. O Gabinete ndo informou, porém, se havia, no acervo geral em
tramitagdo, processos de improbidade administrativa ou em ac¢des penais por crimes
contra a Administracdo Publica.

A amostragem nao apontou processos sem movimentagdo. Nao foram localizados
processos paralisados ha mais de ano sem justificativa. Pelo estado geral do acervo, por
ano de distribuicdo, foi possivel concluir que os feitos foram julgados por ordem de
antiguidade, sendo que a unidade, na ocasido, trabalhava predominantemente com
processos distribuidos em 2012.

Foram listados na amostragem 5 agravos de instrumento fisicos. O mais antigo havia
sido distribuido em julho/2007 (AG 200705000616998), porém foi julgado em 18/3/2013.
N&o havia agravos de instrumento pendentes de exame de antecipacédo de tutela recursal.

No tocante a processos sobrestados, foi observado que decorrem de deciséo proferida
pelo STF/STJ, tratando de diversas matérias, dentre as quais o parcelamento de débito
tributario.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 2.558 e julgamento de 2.172 processos,
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resultando, assim, em produtividade negativa com aumento do acervo, 0 que merece
atencdo e adocdo de medidas para a inversdo do fluxo processual para retomar o pleno
controle estatistico da unidade, embora a tendéncia de acumulo ndo seja expressiva.

O gréfico abaixo retrata a situacao estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacdo em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre mar¢o/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.
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As analises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais,
estatisticos e organizacionais, revelaram que, em termos de perfil, 0 acervo nao indicava
acumulo de feitos antigos na distribuicao e concluséo, incluindo os previstos na META
2/2009 e 2010 CNJ. Predominavam no estoque processos distribuidos a partir de 2013,
com tramitacdo, portanto, recente no TRF5.

No tocante a dindmica processual, foi possivel constatar a existéncia, como regra, de
tramitacdo célere do acervo em geral, sem problemas especificos avistados. Em termos
de fluxo processual, a situacdo apontou para relativa tendéncia ao acumulo processual,
mas 0 acervo ainda se encontrava em um patamar que admitia o controle com a inversao
da vertente.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES
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Verificou-se, na inspecéo, que o Gabinete estava bem organizado, adotava sistema de
gestédo e planejamento de metas, ndo obstante o relativo acimulo de feitos detectado no
periodo da inspecédo; ndo forneceu todos os dados processuais e estatisticos solicitados
no questionario enviado previamente para avaliacdo da situacdo geral da unidade, apesar
da insisténcia da equipe quanto a importancia da providéncia; foram constatados atrasos
no julgamento dos feitos 2002.82.00.009336-7 e 2008.81.00.000340-8, recomendando-se
a priorizacdo dos casos sujeitos as METAS 2/2009 e 2/2013 CNJ.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 22 TURMA

Desembargador Federal VLADIMIR SOUZA CARVALHO

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

Identificac&o: Desembargador Federal VLADIMIR DE SOUZA CARVALHO.
Orgéos de atuacdo: 22 Turma e Pleno.

Tempo de atuagdo na atual Turma: desde 22/4/2007.

Quadro de pessoal: 26 auxiliares (17 servidores efetivos, 1 requisitado e 8

estagiarios) e 14 em atividade fim.

Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 1 CJ3, 2 CJ2, 2 CJ1, 6 FC5, 6

FC4 e 1FC2.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO
2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2013): 486
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 1.928
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 894
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 146
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014):
ndo informado

2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (fevereiro/2014) — o Gabinete informou

dados equivocados (total de processos distribuidos no ano e ndo os pendentes

de julgamento)
2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): nao informado
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): nao informado
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): nao informado
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): nao informado
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): nao informado
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): nao informado
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): nao informado
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (marg¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.3.1. Total: 2.618
2.3.2. Média mensal: 238
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2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)
2.4.1. Total: 2.260
2.4.2. Média mensal: 205
2.5. DECISOES PROFERIDAS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.5.1. Total: nao informado
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: nao informado
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: nao informado
2.5.4. Declaracdes de voto: nao informado
2.5.5. DecisGes monocraticas terminativas: 33
2.5.6. Decisfes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, ll, CPC):
nao informado
2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: nao informado
2.5.8. Outras decisdes interlocutorias: nao informado
2.5.9. Mero expediente: nao informado
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (margo/2013 a fevereiro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): nao informado
2.6.2. Total de processos julgados: nao informado
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao informado
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: nao informado
2.6.2.3. Processos julgados com recurso ainstancia superior: nao informado

2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal:

nao informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida): nao informado

2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: nao informado

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdao: 2.177

2.7.2. Acordaos lavrados: 2.156
(2.137 da propria relatoria e 19 de outro Gabinete)

2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 40

2.7.4. Acorddos pendentes de lavratura: CC 2669/SE APELACAO CIVEL (PJE)
0800609-64.2013.4.05.8100

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Acdérdaos publicados: nao informado

2.8.2. Publicagdes além do prazo de 10 dias: nao informado

2.8.3. Acordaos pendentes de publicacéo: nao informado

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS
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Triagem inicial de processos em 48 horas; acervo separado por ramo de direito,
assunto, prioridade legal e ordem cronoldgica; uso de estantes numeradas, com controle
por meio do sistema processual; controle estatistico mensal por planilhas da Secretaria
Judiciéria, que informam o acervo, tempo de tramitacdo e metas prioritarias; divisdo do
servigo conforme formacao académica e especializagéo; reunides mensais para avaliacao
da produtividade e estabelecimento de metas periddicas globais, sem fixar individuais;
processos de simples adaptacao séo incluidos na pauta seguinte e os complexos seguem
ordem cronoldgica; lavratura de acordaos em até 48 horas apos sesséo de julgamento; e
atendimento feito na recepc¢éo pelo chefe de Gabinete ou outros servidores da assessoria,
apos ser certificada a habilitagcdo do advogado.

Dentre as boas préticas foram indicadas: adocdo de comunicado interno para divulgar
rotinas ou orientacdes; julgamento em lista na sessdo; anotacdo da localizacdo fisica
interna dos processos a cada movimento; armazenamento dos votos concentrados na
rede para acesso e pesquisa; cobranca, semanalmente, a Secretaria das peticOes
protocoladas e ainda ndo juntadas; conhecimento, pelo assessor, de todo o acervo;
consulta, na instancia de origem, mensalmente, sobre o andamento dos feitos que
originaram agravos de instrumento para possivel declaracdo de perda de objeto; controle
e coordenacao dos pedidos de preferéncia (ordem cronolégica); correcdo de textos para
garantir uniformidade e qualidade nos votos; e-mail corporativo (exclusivo do Gabinete)
para contato entre partes e advogados e a assessoria do Desembargador; digitalizacao
dos expedientes judiciais recebidos, com guarda provisoria dos originais; distribuicdo de
processos obedecendo ao conhecimento prévio da matéria pelo servidor sempre, quando
possivel, com jurisprudéncia dos tribunais anexada; distribuicdo imediata para voto das
matérias ja julgadas pelo Gabinete; extracdo de relatério mensal com dados dos feitos
mais antigos; facil acesso ao Desembargador; pesquisa de satisfacdo do jurisdicionado;
realizacdo de inventario semestralmente (contagem fisica dos processos); reavaliacao
constante das metas e prioridades; triagem continua de processos por assunto; triagem e
despacho dos processos que retornam da Secretaria, no maximo, até 48 horas; endereco
eletrbnico em grupo para repasse de noticias, decisfes de Cortes Superiores e lista de
julgamento das sessdes do TRF5; e verificagdo, no momento da triagem, dos processos
preventos ou por dependéncia, reunindo-0os em apenso.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 22 Turma. O magistrado assumiu o
acervo em 3/4/2013, quando deixou a Corregedoria Regional. A equipe da CGJF foi
recebida pelo magistrado no periodo da inspecéao.

A forca de trabalho alocada em atividade fim resultou na relagédo de 63,85 processos
por servidor, 0 que se mostrou adequada para a gestéo célere e eficiente da unidade.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de mar¢o/2013 a fevereiro/2014 foi de 2.618,
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com meédia mensal de 238 processos. A menor distribuicdo foi de 174 processos em
fevereiro/2014, e a maior foi de 374 em setembro/2013. Em relacdo a produtividade,
verificou-se que foram julgados 2.260 processos nos ultimos 11 meses (média mensal de
205 — tempo de atuagéo do Desembargador na 22 Turma). Houve, portanto, fluxo negativo
de 358 processos no periodo.

Em termos de organizagédo processual ndo foram localizados problemas. Os feitos
selecionados para inspegéo, fisicamente localizados na unidade, estavam identificados e
com registros processuais pertinentes; e 0s que tramitavam externamente foram
inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, ndo houve dificuldade para informar sobre a situagdo processual dos
feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacdes do sistema processual da Corte. Foram inspecionados 48
processos da listagem, mediante exame fisico e/ou controle por andamento processual,
em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade verificou-se problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo fisico de fases
processuais.

N&o havia feitos remanescentes da inspecao anterior para acompanhamento na atual.

O feito mais antigo (AC 200405000082530) ainda pendente foi distribuido no TRF5 em
13/4/2004 e a ultima movimentacdo ocorreu em 12/11/2013.

Na listagem e no acervo geral ndo constaram processos extraviados nem extraviados
sem restauracao.

A amostragem revelou 5 processos inseridos nas METAS 2/2009, 2010, 2013 e 2014
CNJ (AC 200405000082530, INQ 200383000126380, AMS 200583000166957,
AC/REEX200783000072741 e AC/REEX 200885000044213). No acervo total da unidade,
apurado em fevereiro/2014, o numero de feitos da META 2 CNJ, distribuidos até
31/12/2006, era de 2 processos, representando, portanto, 0,10% de todo o estoque em
tramitagcdo. Em termos gerais, foi possivel concluir que os feitos da META 2 CNJ foram
triados e receberam tratamento prioritario, sendo que a maioria encontrava-se na fase
processual de concluséao.

A listagem por ano, posteriormente a META 2 CNJ, indicava o0 seguinte acervo de
processos distribuidos: 17 em 2010, 8 em 2011, 28 em 2012, 393 em 2013 e 123 em
2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo referia-se a processos distribuidos
entre os anos de 2012 e 2014, portanto com tramitacéo recente no TRFb5.

N&o havia, na amostragem, feitos criminais com réu preso nem processos da META

18/2013 CNJ, que trata de acdes de improbidade e a¢des penais por crimes contra a
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Administracédo Publica com distribuicdo até 31/12/2011, porém foram identificados 9 casos
da processos da META 4/2014.

Foram constatados processos sem movimentacao, localizando-se feitos paralisados ha
mais de 6 meses sem justificativa (0000448282011405840, 00015641120114058000,
00026053820104058100 e 200680000027840). Pelo estado geral do acervo, por ano de
distribuic&o, ndo é possivel concluir que houve observancia da ordem de antiguidade nos
julgamentos dos processos do Gabinete.

Na listagem para a inspecdo havia 2 acdes rescisérias (08004111420124050000,
00127316620114050000), uma paralisada desde 14/8/2013 e a outra remetida, em
26/2/2014, para processamento na Subsecretaria do Plenario.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 2.618 e julgamento de 2.267 processos,
resultando, assim, em produtividade negativa com aumento do acervo, o que merece
atencao e adocao de medidas para a inversédo do fluxo processual de forma a retomar o
pleno controle estatistico da unidade.

O gréfico abaixo retrata a situagéo estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacdo em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre mar¢o/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.
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No tocante a dinamica processual na unidade, foi possivel constatar que varios feitos
da amostragem estavam sem movimentacdo processual hd 6 meses ou mais, exigindo
plano de trabalho ou estratégia de gestdo dirigida a reducdo do acervo e melhoria do
respectivo perfil.

Em termos de fluxo, verificou-se crescimento do acervo, exigindo adocdao de medidas
para inverter a tendéncia, ndo obstante ainda apresente numero com relativa facilidade de
administrac@o. A analise dos graficos fornecidos pela estatistica do Tribunal mostrou claro
decréscimo no acervo dos demais Gabinetes, enquanto o da unidade inspecionada vem
crescendo diante do fluxo negativo entre processos distribuidos e julgados.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES

Verificou-se, na inspecao, que o Gabinete estava bem organizado, porém nao forneceu
todos os dados processuais e estatisticos solicitados no questionario enviado previamente
para avaliacdo da situacdo geral da unidade, apesar da insisténcia da equipe quanto a
importancia da providéncia; necessario aprimorar o sistema estatistico do Gabinete para
que reflita o controle interno das informacdes processuais, possa orientar informacoes
sobre a tramitacdo judicial e espelhar o perfil do acervo; foram verificados processos
conclusos ha mais de 9 meses (exemplo, 00004482820114058401 e 200680000027840)
e existe tendéncia de crescimento do acervo, recomendando-se a ado¢do de medidas
especificas de aumento da produtividade e regularizacdo dos atrasos apontados.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 22 TURMA

Desembargador Federal FERNANDO BRAGA DAMASCENO

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

Identificac&o: Desembargador Federal FERNANDO BRAGA DAMASCENDO.
Orgéos de atuacéo: Plenario e 22 Turma.

Tempo de atuagdo na atual Turma: desde 15/5/2013.

estagiarios) e 12 em atividade fim.

FC4 e 2 FC2.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

Quadro de pessoal: 25 auxiliares (9 efetivos, 1 sem vinculo, 6 requisitados e 9

Cargos e fungdes comissionadas em atividade: 1 CJ3, 2 CJ2, 1 CJ1, 6 FC5, 6

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (maio/2013): 3.856
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 4.259
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 3.894
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 2
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014): 365
2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 4
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 84
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 273
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 1
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 54
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (marg¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 2.892
2.3.2. Média mensal: 228
2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.4.1. Total: 2.678
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2.4.2. Média mensal: 223
2.5. DECISOES PROFERIDAS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.5.1. Total: 5.106
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 2.237
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 785
2.5.4. Declaracdes de voto: 106
2.5.5. DecisG6es monocraticas terminativas: 441
2.5.6. DecisOes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, ll, CPC): 55
2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: 281
2.5.8. Outras decisdes interlocutorias: 68
2.5.9. Mero expediente: 1.133
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.892
2.6.2. Total de processos julgados: 2.678
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao disponivel
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 785

2.6.2.3. Processos julgados com recurso ainstancia superior: nao disponivel

2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicagdo ou prazo recursal:

nao disponivel

2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 40
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: +174
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdéo: 3.022
2.7.2. Acérdaos lavrados: 2.916
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 58
2.7.4. Acdrdaos pendentes de lavratura: 0
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Acoérdaos publicados: nao informado
2.8.2. Publicagdes além do prazo de 10 dias: nao informado
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacéo: nao informado

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

O Gabinete esteve sob a conducéo do Desembargador Federal Paulo Gadelha, que o
assumiu apOs o exercicio da Presidéncia do Tribunal. Ap6s a aposentadoria, em
setembro/2012, abriu-se o processo de escolha do novo membro da Corte, ficando o
Gabinete sob a direcdo de Juizes Convocados até a posse do Desembargador Federal
Fernando Braga, oriundo do Ministério Publico Federal.
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Cabe registrar que o Desembargador Federal Paulo Gadelha apresentava enfermidade
antes da aposentadoria, e foi obrigado a gozar de licenca-médica, 0 que gerou elevacao
do acervo e atrasos, que ndo pbde ser revertida no curto tempo de atuagcdo dos Juizes
Federais Convocados, embora tenha havido redugcédo do estoque processual desde 2012,
quando da ultima inspecdo, conforme constatou o Desembargador Federal Fernando
Braga.

A estrutura fisica do Gabinete ndo era adequada para armazenar 0os processos fisicos
quando o Desembargador assumiu a unidade, tendo sido necessaria obra de engenharia
para possibilitar a distribuicdo de estantes, o que somente foi finalizada em janeiro/2014.
Concluida a obra, os processos passaram por triagem, e alocacdo em estantes divididas
e identificadas mediante etiquetas, por matéria e ano de distribuicéo.

N&o foi instituido ainda modelo de gestdo com metas coletivas e individuais, mas o
Gabinete busca cumprir as metas do CNJ e manter acervo estavel para evitar acuimulo de
processos. Concluida a etapa de triagem e organizacdo do acervo, conveniente seja
adotado projeto de gestdo, com definicdo de metas que possam ser acompanhadas e
avaliadas para reducédo gradativa do acervo.

Em razéo do curto tempo no cargo e do acervo grande e complexo, o Desembargador
vem encontrando dificuldade de formacéo de assessoria, havendo ainda claros no quadro
de servidores, sendo que em muitos processos o voto é feito pelo préprio magistrado sem
a colaboracéo de assessores.

O acervo esta localizado em estantes distribuidas em 4 salas e no proprio Gabinete do
Desembargador, com separacdo por matéria, classes e por 6rgdo julgador. Para os feitos
originarios, de tramitacdo mais célere (habeas corpus, mandado de seguranca e medida
cautelar), existe prateleira reservada nas estantes. O acervo € organizado, também, em
funcdo das metas do CNJ (Meta 2 e 4) e prioridades legais (v.g., interesse de idoso,
portadores de necessidades especiais, acometidos de doencgas graves, processos
criminais com réu preso). Os embargos de declaracdo, 0s processos que retornam para
adequacao de acordéo (artigo 543, CPC) ou para novo julgamento, por decisdo proferida
pelo STF ou STJ, possuem localizacdo especifica. Ha estante para processos incluidos
em pauta, para 0s que aguardam voto vencido, vista e condutor. Os processos fisicos
movimentam-se das estantes para as mesas e a localizacdo € controlada por alimentacao
do Sistema de Movimentagdo Processual, Esparta.

Semanal e mensalmente é feito levantamento estatistico dos processos distribuidos e
os dados sdo utilizados nas planilhas de producdo (quantidade de processos a ser
elaborada por assessor) para controle do acervo e atendimento das metas. Com os dados
colhidos pelo Gabinete e fornecidos pela Secretaria Judiciaria sdo prestadas informacdes
ao Conselho Nacional de Justica.

Periodicamente sado realizadas reunides com apresentacdo de metas e estratégias, e

para discussao de questdes administrativas envolvidas no planejamento.
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O critério para distribuicdo dos servicos € a formacéao juridica, conforme afinidade e
desembaraco com a matéria.

Ha controle periédico de produtividade por planilha de producédo na atividade fim por
sessdo de julgamento e avaliacdo periddica dos resultados das atividades com base nos
dados do sistema Esparta e estatisticas divulgadas pela Secretaria Judiciaria, além de
controle manual também usado para acompanhamento das metas do CNJ.

As pautas de julgamento observam varias prioridades: legais; META 2 CNJ (2007 e
2008); antiga META 18 CNJ (improbidades e criminais); adequacdo de julgamento (art.
543, CPC); processos reativados (retorno do STF e STJ); feitos da inspecdo de 2012 e
autoinspecao de 2013; embargos de declaracdo e agravos regimentais; e processos de
rapida andlise para atingir a META 1 CNJ.

Sé&o adotados mutirdes internos, especialmente para exame de liminar, antecipacao de
tutela e embargos de declaragéo.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 22 Turma. Tendo tomado posse em
15/5/2014, o Desembargador Fernando Braga ndo se removeu internamente. A unidade
ndo foi contemplada com auxilio de Juizes Federais, por meio de Mutirdo ou Turma
Suplementar.

A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado no periodo da inspecéo.

A forca de trabalho efetiva em atividade fim resultou na relacdo de 324 processos por
servidor, 0 que se mostrou inadequada para a gestdo célere e eficiente da unidade,
exigindo, portanto, o preenchimento dos cargos de servidores que se encontravam vagos.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestao processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de marc¢o/2013 a fevereiro/2014 foi de 2.892,
com média mensal no periodo de 228 processos. A menor distribuicdo foi de 152 feitos
em dezembro/2013, e a maior foi de 388 em setembro/2013.

Em relacdo a produtividade, verificou-se que foram julgados 2.678 processos nos
altimos 12 meses (média mensal de 223 e saida, por redistribuicdo, de 40 feitos). Houve,
portanto, fluxo negativo de 174 processos.

Em termos de organizagao processual havia problemas decorrentes da falta de espago
fisico suficiente para armazenar processos, exigindo obra de engenharia que somente foi
concluida em janeiro/2014, prejudicando, no periodo anterior, a propria triagem e adoc¢éo
de plano de metas.

76



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de margo de 2014
Processo n. CJF-PCO 2014/00002

Os feitos selecionados para inspecéao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0os que tramitavam externamente
foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, ndo houve dificuldade para informar sobre a situacdo processual dos
feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacdes do sistema processual da Corte.

Foram inspecionados todos os processos da listagem, mediante exame fisico e
controle por andamento processual, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade verificou-se problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo fisico de fases
processuais.

Foram identificados 15 processos remanescentes da inspe¢ao anterior para exame na
atual, tendo sido constatado que todos estavam pautados para julgamento. Ndo houve
informe de representacao por excesso de prazo.

Na listagem, constou 1 restauracdo de autos, novamente nao localizada na unidade
inspecionada (00200545920104050000), que teve baixa devidamente registrada durante
a inspecao. No acervo geral ndo foram apurados processos extraviados sem restauracao.

A amostragem revelou feitos com distribuicdo originaria no TRF5 em data anterior a
31/12/2006, inseridos na META 2/2009 e 2010 CNJ, porém houve regularizacdo com
julgamento. No acervo total da unidade, apurado em fevereiro/2014, o niumero de feitos
da META 2 CNJ, distribuidos até 31/12/2006, restou zerado.

A listagem por ano, posteriormente & META 2 CNJ, indicava o seguinte acervo de
processos distribuidos: 4 em 2007, 84 em 2008, 273 em 2009. Como se observa, a maior
parte do atual acervo referia-se a processos distribuidos no ano de 2009, portanto, com
até mais de 5 anos de tramitagédo no TRF5.

Foi verificada a existéncia, na amostragem, de 3 feitos criminais com réu preso
(200983080017580, 200884000093544 e 200884000096752) e 2 processos da META
18/2013 CNJ, que trata de acOes de improbidade e agdes penais por crimes contra a
Administracdo Publica com distribuicdo realizada até 31/12/2011 (200681020007642 e
200483000107948).

A situagdo mais grave era a do processo 200983080017580, ainda remanescente da
inspecdo de 2012, com réu preso, exigindo urgente priorizacdo e saneamento. Dentre 0s
réus presos nenhum estava vinculado a processo de competéncia originaria da Corte.

A amostragem nao indicou processos sem movimentacdo desde a distribuicdo, mas
alguns estavam paralisados ha mais de ano sem justificativa (00037578520104058500 e
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00074535020124050000). Havia, inclusive, processo com prioridade legal (portador de
necessidades especiais ou doenca grave), cuja decisao foi proferida apds cerca de 2 anos
da concluséo (08000708520124050000).

Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, foi possivel concluir que os feitos
nao sao julgados por ordem de antiguidade, sendo que a unidade, na ocasido, trabalhava
preponderantemente com processos distribuidos a partir de 2007. Foram listados 12
agravos de instrumento, dos quais 1 com pendéncia na unidade
(00002819120114050000), protocolado em 17/1/2011, com concluséo desde 4/9/2013.
Outros 2 agravos de instrumento pendentes de julgamento foram apensados aos recursos
de apelacéo respectivos.

N&o havia agravos de instrumento pendentes de exame de antecipagcdo de tutela
recursal na amostragem; nem foram avistados agravos de instrumento com antecipagao
de tutela deferida, mas ainda pendentes de exame pelo colegiado.

A amostragem localizou 2 feitos de natureza especial, envolvendo acdo com interesse
de idoso, portador de necessidades especiais e doenca grave. As tramitacdes estavam
atrasadas, como no processo 200083000141860 com conclusdo desde 16/8/2013 e ainda
pendente de julgamento, quando da inspecao.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, apurou-se a pendéncia de 16
agravos legais ou regimentais e 121 embargos de declaracdo, exigindo exame urgente,
em razdo do tempo decorrido desde a interposicao, redistribuicdo ou conclusdo ao atual
relator. Estavam conclusos ha mais de 30 dias o montante de 94 embargos de declaragéo
e 15 agravos legais ou regimentais.

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais existiam 39
processos com decisfes (em liminar, cautelar de antecipacéo de tutela, de provimento ou
negativa de seguimento a recurso) proferidas ha mais de 90 dias e que ainda ndo haviam
sido levadas para exame do colegiado.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 2.892 e julgamento de 2.678 processos,
resultando, assim, no aumento do acervo, o que merece atencdo e adocdo de medidas
para a urgente inversao do fluxo processual para a retomada do pleno controle estatistico
da unidade.

O gréfico abaixo retrata a situacao estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacdo em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre mar¢co/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.
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DESEMBARGADOR FEDERAL FERNANDO BRAGA DAMASCENO
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As andlises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais,
estatisticos e organizacionais, revelaram que, em termos de perfil, 0 acervo indicava
acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os previstos na META
2/2009 e 2010 CNJ.

No tocante a dindmica processual, foi possivel constatar que varios feitos da
amostragem estavam sem movimentacao processual ha varios anos, exigindo plano de
trabalho ou estratégia de gestdo dirigida a reducdo do acervo e melhoria do respectivo
perfil.

Em termos de fluxo processual, a situagdo € preocupante, pois ndo houve diminuigéo,
mas, ao contrario, crescimento continuo do acervo, exigindo ado¢do de esforcos para
reduzir o estoque e o tempo médio de tramitacdo processual na unidade. Imprescindivel a
ampliacdo dos recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, tendo em vista o volume de
distribuicdo e a capacidade produtiva ja praticamente exaurida na tarefa apenas de
impedir o fluxo negativo.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES

O Desembargador Federal Fernando Braga assumiu Gabinete com acervo destoante
do restante do Tribunal pelos motivos ja relatados anteriormente, em situacao que se
prolonga ha varios anos. Ainda enfrenta dificuldades na formacdo de assessoria que
conte com servidores experientes, tendo em vista 0 exiguo tempo no exercicio do cargo,
donde se vé que a situacdo tende a agravar-se, em que pese a dedicagdo e o esforco
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empreendidos pelo Desembargador e abnegada equipe. Seria conveniente o0
envolvimento institucional da Presidéncia e Corregedoria do Tribunal para, em conjunto
com a unidade, buscar remédio para o problema que se prolonga, porquanto nédo se
vislumbra solugdo somente com empenho do titular do Gabinete, seja ele quem for.
Medida recomendével seria a instituicdo de mutirdo especifico para nivelar o acervo do
Gabinete com os demais para impedir, no futuro, a transferéncia da titularidade do acervo
a outro Desembargador sem solucéo definitiva do problema.
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GABINETES INTEGRANTES DA 32 TURMA

Desembargador Federal FRANCISCO GERALDO APOLIANO DIAS

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

estagiarios) e 14 em atividade fim.

FCS.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

Identificac&o: Desembargador Federal FRANCISCO GERALDO APOLIANO DIAS.
Orgéos de atuacdo: Plenério e 32 Turma.

Tempo de atuacdo na atual Turma: desde 1°/4/2003.
Quadro de pessoal: 30 auxiliares (12 efetivos, 5 requisitados, 5 comissionados e 8

Cargos e fungdes comissionadas em atividade: 2 CJ1,2 CJ2,1CJ3,6 FC4e 6

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2003): 6.884
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 1.625
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 1.036
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 0
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014): 1.036
2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): nao informado
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): nao informado
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): nao informado
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): nao informado
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): nao informado
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): nao informado
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): nao informado
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 2.965
2.3.2. Média mensal: 247,08
2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.4.1. Total: 3.711
2.4.2. Média mensal: 309,25
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.5.1. Total: nao informado
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: nao informado
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: nao informado
2.5.4. Declaragdes de voto: nao informado
2.5.5. DecisGes monocraticas terminativas: nao informado

2.5.6. Decisdes em juizo de retratacdo (arts. 543-B, 8 3° e 543-C, § 7°, ll, CPC):
nao informado

2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: nao informado
2.5.8. Outras decisdes interlocutorias: nao informado
2.5.9. Mero expediente: nao informado

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.965
2.6.2. Total de processos julgados: 3.711
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao informado
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: nao informado

2.6.2.3. Processos julgados com recurso ainstancia superior: nao informado

2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal:
nao informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 91

2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: -837

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdéo: nao informado
2.7.2. Acordéos lavrados: nao informado
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 0
2.7.4. Acérdaos pendentes de lavratura: 0

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Aco6rdaos publicados: nao informado
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias: 0
2.8.3. Acodrdaos pendentes de publicacéo: 0

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Processos triados semanalmente e classificados por ano e por matéria; colocacdo em
estantes especificas, observadas as prioridades legais; divisdo do trabalho feita por
matéria; meta mensal individual de 20 processos a minutar; mutirdes internos sempre que
necessario; controle de produtividade feito semanalmente e os resultados sao avaliados
mensalmente, com base nas informagfes recebidas da Secretaria Judiciaria; e controle
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da prescricdo penal pelo calculo do respectivo prazo conforme a pena aplicada na
sentenca.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e na 32 Turma. Ha 11 anos integra a
mesma Turma, ndo tendo requerido remocdes internas. A unidade nao foi contemplada
com auxilio de Juizes Federais por meio de Mutirdo ou Turma Suplementar.

A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado no periodo da inspecéo. A forca de
trabalho alocada em atividade fim resultou na relacdo de 74 feitos por servidor, 0 que se
mostrou adequada para a gestao célere e eficiente da unidade.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de marco/2013 a fevereiro/2014 foi de 2.965
feitos, com média mensal de 247,08. A menor distribuicdo foi de 174 processos em
janeiro/2014 e a maior foi de 345, em agosto/2013.

Em relacdo a produtividade, verificou-se que foram julgados 3.711 processos nhos
altimos 12 meses (média mensal de 309,25), além de 22 agravos internos e 1.815
embargos de declaracdo. No mesmo periodo registrou-se saida, por redistribuicédo, de 91
feitos. Houve, portanto, fluxo positivo de 837 processos.

Em termos de organizac¢éo processual ndo foram localizados problemas.

Os feitos selecionados para inspecdo, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com 0s registros processuais pertinentes; apenas nao foram inspecionados
0S gue estavam em tramitacdo junto a orgaos externos ao Tribunal (Ministério Publico,
Procuradorias etc.).

De forma geral, a unidade ndo teve dificuldade para informar sobre a situacao
processual dos feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis na unidade e
foram verificados com base exclusivamente em informagdes do sistema processual da
Corte.

Foram inspecionados 48 processos, mediante exame fisico e/ou controle por
andamento processual, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade néo se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos.

N&o havia feitos remanescentes da inspecao anterior para acompanhamento na atual.

O feito mais antigo ainda pendente (200281000110200) foi distribuido no TRF5 em
7/10/2002. Em 9/5/2007, os autos foram remetidos ao Juizo singular, em razao da perda
da prerrogativa de fungédo. Retornou ao Tribunal em 22/10/2010 com apelacdo. Pautado o
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julgamento para 3/4/2014, o relator deferiu adiamento por 1 sessdo, a pedido de
advogado de defesa. E caso, pois, de acompanhar a respectiva tramitacdo até a fase de
julgamento exaurido na unidade.

Na listagem dos processos inspecionados e mesmo no acervo geral, nenhum estava
extraviado.

Dentre os processos inspecionados, havia somente 1 feito pendente de julgamento e
com distribuicdo originaria no TRF5 em data anterior a 31/12/2005, inserido na META
2/2009 CNJ (200380000049408). O feito esthd com tramitacdo suspensa desde 9/9/2009,
nos termos do art. 265, inc. IV, alinea “a”, do Cdodigo de Processo Civil, tendo sido
expedidos, desde entdo, diversos oficios ao Juizo de 1° grau, solicitando informacgbes a
respeito do processo considerado prejudicial. Cabe, pois, recomendar em tal processo o
exame da aplicabilidade do 8§ 5° do artigo 265 do Cédigo de Processo Civil, que limita a
um ano o tempo de suspensdo, com acompanhamento ulterior da respectiva tramitacao.

A unidade inspecionada ndo preencheu o questionario enviado pela CGJF, na parte
concernente aos feitos incluidos nas metas estabelecidas pelo CNJ. Faz-se, necessario,
portanto, que tais informacdes sejam prestadas no prazo de 15 dias, assim também as
demais que ainda n&o o foram no mesmo questionario.

N&o se verificou a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com réu preso.

Foi, porém, detectado 1 processo (200383000271045) incluido na META 18/2013 CNJ,
que trata de acbes de improbidade e acdes penais por crimes contra a Administracao
Puablica com distribuicdo até 31/12/2011, recomendando-se a priorizacdo do julgamento.

Também cabe priorizar o julgamento das ACRs 200980000029898 (conclusdo em
26/9/2012), 200482000100174 (conclusdo em 20/2/2013), 200580000099032 (concluséo
em 30/1/2013 e incluido na META 4/2014 CNJ, que trata dos feitos criminais referentes a
crimes contra a Administracdo Publica) e 200781000203089 (conclusao em 19/2/2013,
sem anotacdo de controle do prazo prescricional e com sentenca absolutéria de primeiro
grau).

A amostragem revelou 2 feitos sem movimentagcao desde a respectiva redistribuicdo ao
Gabinete inspecionado: em 29/1/2013 (08002582820124058100) e em 21/2/2013
(08002427420124058100), recomendando-se priorizagcdo do respectivo exame; revelou,
ainda, que alguns feitos permaneceram paralisados por tempo superior a 1 ano e foram
impulsionados apenas pouco antes do periodo da inspecao (00128768820124050000,
08000789120124058300 e 200282010031371), restando sanada a demora.

Além dos feitos indicados, deve ser acompanhado o 00176442820104050000 (pedido
de quebra de sigilo bancério, distribuido em 5/11/2010 e que permaneceu sem tramitacao
entre 17/7/2013 e 27/2/2014).
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No processo 200683040004791, o recurso foi julgado em 22/9/2011. Foram opostos 3
embargos de declaracdo e o feito permaneceu paralisado entre 8/8/2012 e 18/3/2014,
guando se determinou intimacéo dos embargados para respostas. Especificamente, deve-
se recomendar que, juntadas as respostas ou certificado decurso dos respectivos prazos,
0s embargos de declaracao sejam julgados em 30 dias, comunicando-se a CGJF.

Pelo estado geral do acervo, por ano de distribui¢do, foi possivel concluir que os feitos
foram julgados com razoavel observancia da antiguidade, sendo que a unidade, na
ocasiao, trabalhava primordialmente com processos distribuidos no ano de 2013.

Dentre os processos inspecionados, a conclusdo mais antiga remontava a 24/3/2011
(ACR 200282010031371), demora, que, porém, foi sanada pela elaboracéo de relatério e
remessa dos autos ao revisor em 14/3/2014.

Foram listados 10 agravos de instrumento. Em nenhum deles se detectou demora
excessiva ou injustificada. Nao havia agravos de instrumento pendentes de exame de
antecipacao de tutela recursal; nem recursos com antecipacdo de tutela deferida, mas,
ainda assim, injustificadamente paralisados.

N&o existiam processos do Gabinete, aguardando voto-vista ou declaragéo de voto.

Com relacéo a recursos de apreciacdo em mesa, ndo se verificou demora significativa
em submeté-los ao exame da Turma.

O fluxo processual resultou do volume de distribuicdo (média mensal de 247,08 feitos)
e do numero de servidores em atividade fim na unidade (14). A produtividade (média
mensal de 309,25) mostrou-se estavel no periodo inspecionado, levando ao quadro
perspectivo de reducao do acervo.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 2.965 e julgamento de 3.711 feitos,
resultando, assim, na produtividade de 125,16%, com expressiva reducao do acervo, 0
gue merece registro e reconhecimento da CGJF como boa pratica de gestado processual e
administrativa.

O grafico abaixo retrata a situagdo estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacdo em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre mar¢co/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.
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As andlises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais,
estatisticos e organizacionais, revelaram que, em termos de perfil, 0 acervo nao indicava
acumulo de feitos antigos na distribuicdo e conclusdo. Predominavam no estoque
processos distribuidos a partir de 2013 e, portanto, com menos de 1 ano de tramitacdo no
TRFS.

No tocante a dindmica processual, foi possivel constatar que houve tramitagdo célere
do acervo em geral, sem problemas especificos avistados. Em termos de fluxo
processual, a situacdo € das melhores na atualidade, ndo tendo havido acimulo e, ao
contrario, verificou-se a reducéo continua do acervo.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES

Além das recomendagfes especificas, feitas em relacdo a determinados processos
acima identificados, recomenda-se a unidade que o controle de prescricido nos processos
criminais seja sempre feito em funcdo da pena minima em abstrato. O sistema adotado
atualmente (controle pela pena aplicada) ndo elimina o risco de prescricdo, pois a pena
fixada em 12 instancia pode ser reduzida pelo Tribunal. A par disso, deve-se requisitar a
complementacdo, em 15 dias, do questionario enviado pela Corregedoria, apenas
parcialmente preenchido.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 32 TURMA

Desembargador Federal LUIZ ALBERTO GURGEL DE FARIA

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

Orgaos de atuacdo: Plenério e 32 Turma.

Tempo de atuacdo na atual Turma: desde 1°/4/2011.

em atividade fim.

FC4 e 6 FC5.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

Identificac&o: Desembargador Federal LUIZ ALBERTO GURGEL DE FARIA.

Quadro de pessoal: 24 auxiliares (18 efetivos, 1 sem vinculo e 5 estagiarios) e 13

Cargos e fungdes comissionadas em atividade: 2 CJ1, 2 CJ2, 1 CJ3, 2 FC2, 6

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2011): 2.475
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 858
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 447
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 0
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014): 447
2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 0
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 0
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 1
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 2.967
2.3.2 Média mensal: 247,25
2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.4.1. Total: 3.181
2.4.2. Média mensal: 265,08
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

251 Total:

2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 2.809
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 1.108
2.5.4. Declaracdes de voto: 0
2.5.5. Decisdes monocraticas terminativas: 372
2.5.6. Decisdes em juizo de retratacéo (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, I, CPC):

268
2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: 606
2.5.8. Outras decisdes interlocutorias: 0
2.5.9. Mero expediente: 360

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.967
2.6.2. Total de processos julgados: 3.181
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao informado
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 1.108

2.6.2.3. Processos julgados com recurso ainstancia superior:
nao informado

2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal:
nao informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 0

2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: -214

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdéo: 2.809
2.7.2. Acérdaos lavrados: 2.815
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 1
2.7.4. Acérdaos pendentes de lavratura: 1

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Aco6rdaos publicados: 2.815
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias: 1
2.8.3. Acdrdaos pendentes de publicacéo: 0

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Os processos fisicos sdo separados por matéria e pelo ano da distribuicdo no Tribunal,
excecdao feita as agdes penais, separadas conforme més da distribuicao.
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Na capa dos feitos criminais € anotado o termo final do prazo prescricional. A unidade
informou que o prazo prescricional é observado em funcédo da pena maxima quando nao
ha condenacdo em 12 instancia; e que, havendo condenacdo, observa-se a pena in
concreto, sem o acréscimo pela continuidade delitiva.

Os processos eletrénicos tém sua movimentacdo controlada, no sistema, por planilhas,
cabendo ao chefe de Gabinete a responsabilidade pela inclusdo em pauta.

Mensalmente, a Secretaria Judiciaria encaminha planilhas do acervo e da atividade do
Gabinete. A unidade elabora, também mensalmente, quadros indicativos da produtividade
dos servidores, facilitando a visualizagdo do cumprimento das metas estabelecidas pelo
CNJ e pelo Desembargador. As metas sao fixadas, considerando o acervo e o fluxo de
feitos distribuidos e julgados.

Dos 13 servidores em atividade fim somente 4 recebem feitos de natureza criminal,
acOes civis publicas (inclusive por improbidade) e desapropriacdes, além dos relativos as
demais matérias.

Em caso de necessidade, realizam-se mutirbes entre servidores para o exame de feitos
gue demandam maior celeridade, como os agravos de instrumento.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e na 32 Turma. No periodo de 5 anos
anterior a inspecao, o magistrado ndo requereu remocdes internas, apenas ficou afastado
da jurisdicdo comum durante o exercicio da Presidéncia do Tribunal, entre abril/2009 e
abril/2011.

A unidade néo foi contemplada com auxilio de Juizes Federais por meio de Mutirdo ou
Turma Suplementar.

A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado no periodo da inspecéo. A forca de
trabalho alocada em atividade fim resultou na relacéo de 34,38 feitos por servidor, o que
se mostrou adequada para a gestao célere e eficiente da unidade.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de mar¢o/2013 a fevereiro/2014 foi de 2.967
feitos, com média mensal de 247,25. A menor distribuicdo foi de 180 processos em
junho/2013 e a maior foi de 322, em agosto/2013.

~

Em relacdo a produtividade, verificou-se que foram julgados 3.181 processos nos
altimos 12 meses (média mensal de 265,08), além de 51 agravos internos e 1.015
embargos de declaracdo. Houve, portanto, fluxo positivo de 214 processos.

Em termos de organizacgao processual ndo foram localizados problemas.
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Os feitos selecionados para inspecéao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com 0s registros processuais pertinentes; apenas nao foram inspecionados
0S que estavam em tramitacdo junto a 6rgdos externos ao Tribunal (Ministério Publico,
Procuradorias etc.).

De forma geral, a unidade néo teve dificuldade para informar sobre a situacao
processual dos feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis na unidade e
foram verificados com base exclusivamente em informacdes do sistema processual da
Corte.

Foram inspecionados 45 processos, mediante exame fisico e/ou controle por
andamento processual, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade né&o se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacgdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos.

N&o havia feitos remanescentes da inspecao anterior para acompanhamento na atual.

O feito mais antigo (9805539121) ainda pendente foi distribuido no TRF5 em
21/12/1998. Tais autos encontravam-se conclusos com o relator desde 5/11/2013, quando
a Vice-Presidéncia do Tribunal devolveu-os para eventual adequacéo do julgado ao
entendimento jurisprudencial superior (Codigo de Processo Civil, artigo 543-C). Tratando-
se de feito originariamente incluido na META 2/2009 CNJ, recomendou-se priorizar o
julgamento.

Na listagem dos processos inspecionados, nenhum estava extraviado; e no acervo
geral foi apurado 1 processo extraviado e restaurado (APELREEX16445-AL / RATR63-
AL).

No acervo da unidade ndo havia feitos pendentes de julgamento e com distribuicdo
originaria no TRF5 em data anterior a 31/12/2006, inseridos ha META 2/2009 e 2010 CNJ.

A listagem por ano, posteriormente a META 2 CNJ, indicava 0 seguinte acervo de
processos distribuidos: 3 em 2008, 3 em 2009, 3 em 2010, 4 em 2011, 23 em 2012, 207
em 2013 e 199 em 2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo referia-se a
processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014, portanto com cerca de 1 ano ou
menos de tramitacdo no TRF5.

N&o foi constatada a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com réu preso ou
incluidos na META 18/2013 CNJ, que trata de acdes de improbidade e acdes penais por
crimes contra a Administracado Publica com distribuicdo até 31/12/2011.

A amostragem revelou 3 feitos (200782000099045, 00017828520134059999 e
00026644720134059999) sem movimentacdo desde a respectiva distribuicdo, o mais
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antigo remontando a abril/2013. Mas, ndo foram localizados processos paralisados ha
mais de ano na unidade sem justificativa.

Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, foi possivel concluir que os feitos
sao julgados com boa observancia da antiguidade, sendo que a unidade, na ocasiao,
trabalhava primordialmente com processos distribuidos no ano de 2013.

Dentre os processos inspecionados, a conclusdo mais antiga remontava a 10/4/2013
(200782000099045).

Foram listados 11 agravos de instrumento. Em relacdo a 2 (00046211020134050000 e
00065698420134050000), recomendou-se observancia da prioridade legal: um por tratar
de tutela coletiva e outro por versar sobre a¢ao por improbidade.

N&o havia agravos de instrumento pendentes de exame de antecipacdo de tutela
recursal; o agravo de instrumento mais antigo foi distribuido em 9/5/2013 e com conclusdo
desde 25/6/2013 (00046211020134050000), recomendando-se julgamento prioritario.

Foi apontada pela listagem 1 acéo rescisoria (00002544020134050000) com pedido de
antecipacdo da tutela parcialmente deferido em 25/2/2013 e ainda sem apreciacdo do
pedido de reconsideracdo ou do agravo interno, recomendando-se priorizacdo no exame.

Verificou-se, ainda, que os processos foram prontamente analisados, incluindo-se em
pauta na sequéncia imediata. A unidade inspecionada realizou rapidamente a revisdo dos
feitos recebidos de outros relatores.

N&o existiam processos do Gabinete, aguardando voto-vista ou declaracéo de voto.

Com relacdo aos recursos de apreciacdo em mesa, recomendou-se priorizacdo de 1
feito em que houve 2 embargos de declaracdo (200784000109602), ndo se verificando,
guanto ao mais, demora significativa em submeté-los ao exame da Turma.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 2.967 feitos e julgamento de 3.181 feitos,
resultando, assim, na produtividade de 107,21%, com redugdo do acervo, 0 que merece
registro e reconhecimento da CGJF como boa pratica de gestdo processual e
administrativa.

O grafico abaixo retrata a situacdo estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacao em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre margo/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.
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As andlises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais,
estatisticos e organizacionais, revelaram que, em termos de perfil, 0 acervo nao indicava
acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os previstos na META
2/2009 e 2010 CNJ. Predominavam no estoque processos distribuidos a partir de 2013 e,
portanto, com menos de 1 ano de tramitagdo no TRFb5.

No tocante a dindmica processual, foi possivel constatar que houve tramitagdo célere
do acervo em geral, sem problemas especificos avistados. Em termos de fluxo
processual, a situacdo € das melhores na atualidade, ndo tendo havido acumulo e, ao
contrario, verificou-se a reducéo continua do acervo.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES

Além das recomendagfes especificas, feitas em relacdo a determinados processos
acima identificados, recomenda-se a unidade melhor controle dos feitos com prioridades
legais, identificando-se os autos com tarjas proprias € mantendo-se relacdo propria,
acompanhada cotidianamente pela chefia de Gabinete.

Também se recomenda priorizar, nos feitos devolvidos pela Vice-Presidéncia do
Tribunal, o juizo de adequacao dos julgamentos em relacdo ao entendimento consagrado
pelos tribunais superiores.

No ambito dos feitos criminais, recomenda-se que o controle da prescricao seja feito
sempre pela pena minima em abstrato. O sistema adotado atualmente (controle pela pena
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maxima em abstrato, em caso de sentenca absolutdria; e pela pena aplicada, em caso de
sentenca condenatdria) ndo elimina o risco de prescri¢cao, pois a pena maxima € aplicada
raramente e a pena fixada em 12 instancia pode ser reduzida pelo Tribunal.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 32 TURMA

Desembargador Federal MARCELO NAVARRO RIBEIRO DANTAS

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1
1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

membro do Conselho de Administracéo.

Tempo de atuacdo na atual Turma: desde 1°/4/2011.
Quadro de pessoal: 26 auxiliares (5 efetivos, 1 sem vinculo, 12 requisitados e 8

estagiarios) e 14 em atividade fim.

FC4 e 6 FC5.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

Identificac&o: Desembargador Federal MARCELO NAVARRO RIBEIRO DANTAS.
Orgéos de atuac&o: Plenario e 32 Turma, Diretor da Escola de Magistrados e

Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 2 CJ1, 2 CJ2,1 CJ3,1 FC2, 6

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2011): 3.271
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 1.065
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 659
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 0
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014): 659
2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 1
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 0
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 1
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 1
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 11
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (marg¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 2.945
2.3.2. Média mensal: 245,41
2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.4.1. Total: 3.948
2.4.2. Média mensal: 329
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.5.1. Total: nao informado
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 3.642
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 1.596
2.5.4. DeclaragOes de voto: 0
2.5.5. Decisdes monocraticas terminativas: 110
2.5.6. Decisdes em juizo de retratacdo (arts. 543-B, § 3° e 543-C, 8 7°, I, CPC): 0
2.5.7. Decisdes liminares e antecipac¢des de tutela: 46
2.5.8. Outras decisfes interlocutdrias: nao informado
2.5.9. Mero expediente: nao informado
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.945
2.6.2. Total de processos julgados: 3.948
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao informado
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 1.596
2.6.2.3. Processos julgados com recurso ainstancia superior: nao informado

2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal:

nao informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 71
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: -1.074
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdao: 5.226
2.7.2. Acérdaos lavrados: 5.226
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 0
2.7.4. Acdrdaos pendentes de lavratura: 0
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Acérdaos publicados: 5.226
2.8.2. Publicagdes além do prazo de 10 dias: 0
2.8.3. Aco6rdaos pendentes de publicacgéao: 0

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Os processos séao triados quando de sua chegada e enviados ao grupo de servidores
previamente encarregado do respectivo exame. Na triagem inicial sdo separados os
processos urgentes. Fisicamente, 0os autos sdo separados por matéria, em estantes
especificas, observadas as prioridades legais.

Mensalmente, a Secretaria Judiciaria informa quais sdo 0s processos mais antigos,
para que seja dada a devida prioridade. Também séao priorizados os feitos incluidos em
metas estabelecidas pelo CNJ.
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Os embargos de declaracdo e agravos internos sdo encaminhados de imediato ao
grupo de trabalho para julgamento em mesa, pela Turma, em no maximo 1 més. Foi
instituido “mural” na pagina do TRF5 na rede mundial de computadores, com a finalidade
de divulgar a previséo de julgamento dos feitos de apreciacdo em mesa.

Especial atencdo € dada as matérias ja decididas pelo Gabinete e pela Turma,
viabilizando-se o incremento das novas pautas.

Quanto ao controle da prescricao penal, o Gabinete verifica, na triagem inicial, qual das
partes interpds recurso contra a sentencga: “Tratando-se de recurso unicamente da defesa,
considera-se para o calculo da pena prescricional a pena arbitrada na sentenc¢a”; e, “na
hip6tese de recurso ministerial, em regra sera observada a prescricdo com base no
maximo da pena em abstrato”.

O magistrado reline-se mensalmente com os servidores e estagiarios, sem prejuizo de
outros encontros, se necessario. Os resultados sdo avaliados nas reunies mensais e €
aferida a produtividade individual dos servidores. As metas sao coletivas e os servidores
sao informados semanalmente a respeito do respectivo cumprimento.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e na 32 Turma. No periodo de 5 anos
anterior a inspec¢do, o magistrado nao requereu remocgdes internas, apenas ficou afastado
da jurisdicdo comum durante o exercicio da Vice-Presidéncia do TRF5, entre abril/2009 e
abril/2011. A unidade néo foi contemplada com auxilio de Juizes Federais por meio de
Mutirdo ou Turma Suplementar.

A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado no periodo da inspecédo. A forca de
trabalho alocada em atividade fim resultou na relacéo de 76,07 feitos por servidor, o que
se mostrou adequada para a gestao célere e eficiente da unidade.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de marco/2013 a fevereiro/2014 foi de 2.945
feitos, com média mensal de 245,41. A menor distribuicdo foi de 171 processos em
janeiro/2014 e a maior foi de 371, em fevereiro/2014. Em relagdo a produtividade,
verificou-se que foram julgados 3.948 processos nos ultimos 12 meses (média mensal de
329), além de 22 agravos internos e 1.553 embargos de declaragdo. No mesmo periodo
registrou-se saida, por redistribuicdo, de 71 feitos. Houve, portanto, fluxo positivo de 1.074
processos.

Em termos de organizagao processual ndo foram localizados problemas.

Os feitos selecionados para inspecéo, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com 0s registros processuais pertinentes; apenas nao foram inspecionados
0S gque estavam em tramitacdo junto a orgaos externos ao Tribunal (Ministério Publico,

Procuradorias etc.).
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De forma geral, a unidade nédo teve dificuldade para informar sobre a situacao
processual dos feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis na unidade e
foram verificados com base exclusivamente em informacdes do sistema processual da
Corte.

Foram inspecionados 48 processos, mediante exame fisico e/ou controle por
andamento processual, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade néo se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacgdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos.

N&o havia feitos remanescentes da inspecao anterior para acompanhamento na atual.

O feito mais antigo ainda pendente (200084000022277) foi distribuido no TRF5 em
22/3/2002. Os autos retornaram em 27/1/2014 do Superior Tribunal de Justica com
recurso especial provido, tendo sido incluidos em pauta, para novo julgamento, em
17/3/2014.

Na listagem dos processos inspecionados e mesmo no acervo geral, nenhum estava
extraviado. Havia 1 restauracao de autos em andamento (00107917120134059999).

No acervo da unidade constou 1 feito pendente de julgamento e com distribuicdo
origindria no TRF5 em data anterior a 31/12/2006, inserido na META 2/2010 CNJ
(200384000149369). Tal feito foi incluido na pauta de 27/3/2014 para julgamento.

A listagem por ano, posteriormente a META 2 CNJ, indicava o seguinte acervo de
processos distribuidos: 1 em 2009, nenhum em 2010, 10 em 2011, 25 em 2012, 262 em
2013 e 542 em 2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo referia-se a
processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014, portanto com cerca de 1 ano ou
menos de tramitacdo no TRF5.

Também nédo se verificou a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com réu
preso ou incluidos na META 18/2013 CNJ, que trata de acbes de improbidade e acdes
penais por crimes contra a Administracdo Publica com distribuicdo até 31/12/2011.

A amostragem revelou 1 Unico feito sem movimentacdo desde a redistribuicdo ao
Gabinete em 9/3/2012 (200705000821156), recomendando-se priorizagdo do respectivo
exame. Dentre os feitos examinados, esse foi 0 Unico paralisado ha mais de ano na
unidade sem justificativa. Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicéo, foi possivel
concluir que os feitos foram julgados com boa observancia da antiguidade, sendo que a
unidade, na ocasido, trabalhava primordialmente com processos distribuidos no ano de
2013.

Dentre os processos inspecionados, a conclusdo mais antiga remontava a 18/6/2012
(ACR 00044943620104058000), demora, que, todavia, restou foi pelo julgamento do
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recurso em 13/3/2014. Situacdo semelhante restou detectada na AC 200981000162333,
com conclusdo datada de 1°8/2012 e que foi incluido na pauta de julgamento de
3/4/2014.

Foram listados 13 agravos de instrumento. Em relacdo a 4 deles, recomendou-se
priorizacdo do andamento ou julgamento: a) 08003721720124050000, pendente de
exame de embargos de declaracdo desde 8/7/2013; b) 08006407120124050000,
distribuido em 18/12/2012 e ainda n&o julgado; c) 08014285120134050000, referente a
tutela de direitos coletivos; e d) 200705000821156, sem movimentacdo desde a
redistribuicdo em 9/3/2012.

N&o havia agravos de instrumento pendentes de exame de antecipagcdo de tutela
recursal; nem recursos com antecipacdo de tutela deferida, mas, ainda assim,
injustificadamente paralisados.

O agravo de instrumento mais antigo foi distribuido em 10/2/2003 (200305000020087)
e julgado em janeiro/2007; houve recurso especial e 0s autos retornaram a Turma em
1°/10/2013, para eventual adequacdo do julgado ao entendimento superior; em
26/11/2013, o recurso foi novamente julgado, dando origem a embargos de declaracéo,
opostos em 16/1/2014; em 18/2/2014, abriu-se vista a parte contraria, com manifestacao
em 24/2/2014; e o feito foi levado a concluséo em 17/3/2014 e, assim, considerado em
ordem.

Verificou-se, ainda, que os processos foram prontamente analisados, incluindo-se em
pauta na sequéncia imediata. A unidade inspecionada realizou rapidamente a revisdo dos
feitos recebidos de outros relatores.

N&o existiam feitos do Gabinete inspecionado, aguardando voto-vista ou declaracao de
voto.

Com relacédo aos recursos julgados em mesa, ndo se verificou demora significativa em
submeté-los ao exame da Turma.

Os trabalhos de inspecao revelaram que, no MS coletivo 00125692120114058100, a
Turma realizou julgamento sem que fosse oportunizada a Procuradoria Regional da
Republica a emissédo de parecer. A chefia de Gabinete informou que, de praxe, ndo se
enviam os mandados de segurancga a Procuradoria Regional da Republica, considerando-
se suficiente a intervencdo do MPF de 1° grau. Em razdo disso, orientou-se que fosse
dada ciéncia dos acordaos a Procuradoria Regional da Republica.

Também recomendada a priorizagdo no julgamento da ACR 00052680520134050000,
distribuida em 23/5/2013 e com Ultima conclusdo datada de 15/10/2013. E que, apesar de
nao se tratar de feito dos mais antigos, neles se cuida de crime contra a Administracao
Publica, alvo de prioridade eleita pelo Conselho Nacional de Justica.
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O fluxo processual resultou do volume de distribuicdo (média mensal de 245,41 feitos)
e do numero de servidores em atividade fim (14). A produtividade (média mensal de 329)
mostrou-se estavel no periodo, levando ao quadro perspectivo de reducéo do acervo.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 2.945 feitos e julgamento de 3.948 feitos,
resultando, assim, na produtividade de 134,05%, com expressiva redugéo do acervo, o
que merece registro e reconhecimento da CGJF como boa préatica de gestdo processual e
administrativa.

O gréfico abaixo retrata a situagdo estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacdo em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre marco/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.
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As andlises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais,
estatisticos e organizacionais, revelaram que, em termos de perfil, 0 acervo nao indicava
acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os previstos na META
2/2009 e 2010 CNJ. Predominavam no estoque processos distribuidos a partir de 2013 e,
portanto, com menos de 1 ano de tramitacdo no TRFb5.

No tocante a dindmica processual, foi possivel constatar que houve tramitacédo célere
do acervo em geral, sem problemas especificos avistados. Em termos de fluxo
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processual, a situacdo € das melhores na atualidade, ndo tendo havido acumulo e, ao
contrario, verificou-se a reducéo continua do acervo.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES

Além das recomendacfes especificas, feitas em relacdo a determinados processos
acima identificados, recomenda-se a unidade que o controle de prescricdo nos processos
criminais seja sempre feito em funcdo da pena minima em abstrato. O sistema adotado
atualmente (controle por uma ou outra pena, conforme seja esta ou aquela a parte
recorrente) ndo elimina o risco de prescricdo, pois a pena maxima é aplicada raramente e
a pena fixada em 12 instancia pode ser reduzida pelo Tribunal.
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GABINETES INTEGRANTES DA 42 TURMA

Desembargador Federal MARGARIDA DE OLIVEIRA CANTARELLI

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1

1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

Identificacdo: Desembargadora Federal MARGARIDA DE OLIVEIRA

CANTARELLI (requerida aposentadoria a partir de 24/3/2013).

Orgéos de atuagio: Plenério e 42 Turma.
Tempo de atuagdo na atual Turma: desde dezembro/1999.

Quadro de pessoal: 26 auxiliares (12 efetivos, 7 sem vinculo e 7 estagiarios) e 14

em atividade fim.

Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 1 CJ3, 2 CJ2,2 CJ1, 7 FC5, 5

FC4 e 1FC2.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (més/ano): nao informado
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 768
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 236
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 11
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014): néo informado
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 3
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 2
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 1
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 5
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 12
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 2.865
2.3.2. Média mensal: 238,75
2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.4.1. Total: 4.209
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2.4.2. Média mensal: 350,75

2.5. DECISOES PROFERIDAS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.5.1. Total: 3.900
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 2.474
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 1.311
2.5.4. Declaracdes de voto: nao informado
2.5.5. Decisdes monocraticas terminativas: nao informado

2.5.6. DecisfGes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, ll, CPC):
nao informado

2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: 55
2.5.8. Outras decisdes interlocutorias: nao informado
2.5.9. Mero expediente: nao informado

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.865
2.6.2. Total de processos julgados: 4.209
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao informado
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: nao informado
2.6.2.2.1. Processos julgados com recurso ainstancia superior: nao informado

2.6.2.3. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal:
nao informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida): nao informado

2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: -1.344

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (marco/2013 a fevereiro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdao: 4.209
2.7.2. Acérdaos lavrados: 4.209
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: nao informado
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura: nao informado

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.8.1. Acérdaos publicados: 4.209
2.8.2. Publicagbes além do prazo de 10 dias: nao informado
2.8.3. Acordaos pendentes de publicagéao: nao informado

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

O Gabinete tem poucos processos antigos no acervo, sendo 23 do periodo de 2007 a
2012; 143 de 2013 e 70 de 2014. Atualmente, é priorizada a data de distribuicdo, sendo
que em periodo pretérito, a prioridade se baseava na data de autuacdo em 12 instancia, a

102



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de margo de 2014
Processo n. CJF-PCO 2014/00002

fim de reduzir a idade do acervo. O controle e gerenciamento do acervo processual sao
realizados por intermédio de relatorios extraidos do sistema processual Esparta, com
frequéncia. Quanto ao PJe, a assessoria informou problemas na rotina de assinatura
eletrdnica do sistema, o qual, por um periodo, acusava processos em Gabinete que, em
verdade, ja estavam baixados, assim como movimenta¢des ndo comandadas por servidor
algum.

Como melhores praticas constatou-se que a equipe da assessoria € orientada a ter por
meta identificar a idade do acervo, priorizando data de distribuicdo e monitorando a de
conclusdo. A vista da aposentadoria da Desembargadora Federal Margarida Cantarelli, o
Juiz Federal Convocado Ivan Lira de Carvalho assumira o Gabinete a partir de 24/3/2014.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

A Desembargadora tinha assento no Plenério e na 42 Turma. Atuou no Gabinete desde
dezembro/1999. No periodo de 5 anos, a magistrada ndo requereu remogdes internas. A
unidade nédo foi contemplada com auxilio de Juizes Federais por meio de Mutirdo ou
Turma Suplementar.

A equipe da CGJF foi gentilmente recebida pela magistrada no periodo da inspecédo. A
forca de trabalho alocada em atividade fim resultou na relagcdo aproximada de 16,8
processos por servidor, o que se mostrou adequada para a gestdo célere e eficiente
verificada.

Os dados estatisticos mais relevantes para a andlise de gestdo processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de marco/2013 a fevereiro/2014 foi de 2.865,
com média mensal de 238,75 processos. A menor distribuicdo foi em janeiro/2014, e a
maior foi em agosto/2013, sem informacdo da quantidade de processos distribuidos. Em
relacdo a produtividade, o total de feitos julgados nos ultimos 12 meses foi de 4.209
processos, com média mensal de 350,75. Houve, portanto, fluxo positivo de 1.344
processos ou 112 processos/mes.

Em termos de organizagéo processual verificou-se que a gestao € eficiente, em virtude
da diminuicdo do acervo e auséncia de processos de META 2 CNJ pendentes de
julgamento, bem como pela priorizacdo do julgamento de processos de improbidade
administrativa e dos agravos de instrumentos.

Os feitos selecionados para inspecéao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; os que tramitavam externamente
foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, ndo houve dificuldade para informar sobre a situacdo processual dos
feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacdes do sistema processual da Corte. Foram inspecionados 44
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processos da listagem, mediante exame fisico e/ou controle por andamento processual,
em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade nao se verificou problema de discrepancias entre informacfes da base de
dados do sistema processual de acompanhamento e o constante dos autos fisicos.

N&o havia feitos remanescentes da inspecao anterior para acompanhamento na atual.

Na listagem nao constaram processos extraviados e no acervo geral ndo foram
apurados processos extraviados sem restauracao.

A amostragem revelou 3 feitos com distribuicdo originaria criminal e 9 feitos civeis no
TRF5, distribuidos no periodo de margo/2013 a fevereiro/2014. No acervo total da
unidade, apurado em fevereiro/2014, ndo havia feitos da META 2 CNJ.

A listagem por ano, posteriormente & META 2 CNJ, indicou o seguinte acervo de
processos distribuidos: 3 em 2007; 2 em 2008; 1 em 2009; 1 em 2010; 4 em 2011; 12 em
2012; 143 em 2013 e 70 em 2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo
referia-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014, portanto com
tramitacdo recente no TRF5.

N&o foi constatada a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com réu preso. Por
outro lado, verificou-se 1 processo da META 18/2013 CNJ, que trata de acdes de
improbidade e a¢cBes penais por crimes contra a Administracdo Publica com distribuicdo
até 31/12/2011 (200581000027321). Tal processo foi pautado para julgamento na sessao
de 25/3/2014.

A amostragem ndo apontou a existéncia de processos sem movimentacdo desde a
distribuicdo nem de processos paralisados had mais de ano sem justificativa. Pelo estado
geral do acervo, considerado por ano de distribuicdo, foi possivel concluir que os feitos
foram julgados por ordem de antiguidade, sendo que a unidade, na ocasido, trabalhava
primordialmente com processos distribuidos no ano de 2013/2014.

Foram listados 8 agravos de instrumento, dos quais 2 com pendéncia de julgamento
(00411823320134050000 e 08013956120134050000). O mais antigo foi protocolado em
17/7/2013 e incluido na pauta de 1°/4/2014 (08013956120134050000).

N&o havia agravos de instrumento pendentes de exame de antecipacdo de tutela
recursal. O mais antigo foi distribuido em maio/2009 (200905000419960), e a mais antiga
conclusao € de marc¢o/2014 (08013956120134050000). Nao foram localizados agravos de
instrumento com antecipacao de tutela deferida e pendéncia de exame pelo colegiado.

A amostragem localizou feitos originarios e recursais, em casos de acao civil publica
(200581000027321), acao rescisoria (00080741320134050000), conflito de competéncia
(00001818020114058102), mandado de segurancga originario (00052767920134050000) e
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habeas corpus (00416717020134050000 e 00421150620134050000). As tramitacdes em
tais processos estavam todas regulares.

No que se refere a processos sobrestados, foi observado que decorrem de decisdo
proferida pelo STF/STJ, envolvendo diversas matérias ndo especificadas. Verificou-se,
ainda, existir processo do Gabinete, aguardando voto-vista (200881000045804) desde
1°/6/2011.

Considerados os recursos que sdo julgados em mesa, ndo se apurou pendéncia de
agravos legais ou regimentais nem de embargos de declaracéo.

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais ndo havia
processos com decisdo liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de provimento ou
negativa de seguimento a recurso, pendentes de exame do colegiado.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 2.865 e julgamento de 4.209 feitos, com
reducéo de acervo e produtividade de 147%, o que merece registro e reconhecimento da
CGJF como boa pratica de gestao processual e administrativa.

O gréfico abaixo retrata a situacao estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacdo em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre marco/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.

DESEMBARGADOR FEDERAL MARGARIDA DE OLIVEIRA CANTARELLI
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As andlises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais,
estatisticos e organizacionais, revelaram que, em termos de perfil, 0 acervo nao indicava
acumulo de feitos antigos na distribuicdo e conclusdo, incluindo os previstos na META
2/2009 e 2010 CNJ. Predominavam no estoque processos distribuidos a partir de
2013/2014, portanto com tramitacao recente no TRF5.

Com referéncia a dindmica processual, foi possivel constatar que existiu tramitacao
célere do acervo em geral, sem problemas especificos identificados. Em termos de fluxo
processual, a situacdo € das melhores na atualidade, ndo tendo havido acumulo e, ao
contrério, verificou-se reducao continua do acervo.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES

A despeito da boa situacédo geral da unidade, recomenda-se priorizar 0 voto-vista na
AC 0004580-66.2008.4.05.8100; e o julgamento do conflito de competéncia 0000181-
80.2011.4.05.8102 e EDCL no processo 2007.84.00.003657-0.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 42 TURMA

Desembargador Federal JOSE LAZARO ALFREDO GUIMARAES

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1. Identificacdo: Desembargador Federal JOSE LAZARO ALFREDO GUIMARAES.

1.2. Orgdos de atuacdo: Plenario e 42 Turma, Conselho de Administracéo,

Coordenador dos JEFs 52 Regido.

1.3. Tempo de atuagao na atual Turma: desde 16/9/2003.

1.4. Quadro de pessoal: 27 auxiliares (17 efetivos, 2 sem vinculo e 8 estagiarios) e 14

em atividade fim.

1.5. Cargos e fungbes comissionadas em atividade: 1 CJ3, 2 CJ2, 2 CJ1, 6 FC5, 6

FC4 e 2 FC2.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1 HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (més/ano): nao informado
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 1.612
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 1.116
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 0

2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014):
nao informado

2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (fevereiro/2014): 14
2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 3
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 1
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 10
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (marg¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 2.943
2.3.2. Média mensal: 210
2.4. PROCESSOS JULGADOS (marg¢o/2013 a fevereiro/2014)
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2.4.1. Total: nao informado
2.4.2. Média mensal: 318
2.5. DECISOES PROFERIDAS (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.5.1. Total: 889
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: nao informado
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: nao informado
2.5.4. Declaracdes de voto: nao informado
2.5.5. Decis6es monocraticas terminativas: 53
2.5.6. Decisdes em juizo de retratacéo (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, I, CPC):

nao informado
2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: 90
2.5.8. Outras decisdes interlocutoérias: nao informado
2.5.9. Mero expediente: 746
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.943
2.6.2. Total de processos julgados: nao informado
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao informado
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: nao informado
2.6.2.2.1. Processos julgados com recurso ainstancia superior: nao informado
2.6.2.3. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal:

nao informado
2.6.3. Processos redistribuidos (saida): nao informado
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: nao informado
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.7.1. Processos julgados por ac6rdéo: 3.176
2.7.2. Acordéos lavrados: 3.176
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 213
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura: 3
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.8.1. Acoérdaos publicados: 3.176
2.8.2. Publicacdes além do prazo de 10 dias: 213
2.8.3. Acordaos pendentes de publicagéo: 3

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Triagem inicial, classificagdo e separacdo fisica de processos; especializacdo de
servidores por matéria ou fase processual; tratamento especifico para feitos com
prioridade legal ou meta CNJ, com controle de prazo para julgamento de feitos; fixacao
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das metas de trabalho; planejamento e avaliacdo periddica de atividades, desempenho,
produtividade e metas; boa gestdo de pessoal e recursos materiais; atendimento a
advogados sem incidentes relatados; e inexisténcia de pendéncias de inspecdes
anteriores.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 42 Turma, e atua ainda na Coordenacéo
Regional dos Juizados Especiais Federais (abril/2013 a mar¢co/2015). No periodo de 5
anos, o magistrado nao requereu remocdes internas. A unidade néo foi contemplada com
auxilio de Juizes Federais, por meio de Mutirdo ou Turma Suplementar.

A equipe da CGJF foi gentilmente recebida pelo magistrado no periodo da inspecédo. A
forca de trabalho alocada em atividade fim resultou na relacdo aproximada de 58
processos por servidor, 0 que se mostrou adequada para a gestdo célere e eficiente da
unidade, notadamente se comparada a outros tribunais regionais federais.

Os dados estatisticos mais relevantes para a andalise de gestdo processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de mar¢o/2013 a fevereiro/2014 foi de 2.943,
com média mensal de 210 processos. A menor distribuicdo foi de 185 processos em
janeiro/2014, e a maior foi de 333 em agosto/2013. Em relacéo a produtividade, informou
o Gabinete apenas a média mensal de 318 processos sem indicar o volume anual, porém
constou dos registros oficiais da Corte que o volume de processos julgados, no periodo
da inspecéo, foi de 2.978. Houve, portanto, fluxo positivo de 35 processos.

Em termos de organizacdo e gestdo processual foram localizados problemas quanto a
consideravel incidéncia de processos pendentes de exame sobre juizo de retratacdo, na
forma do artigo 543-B, do Cdadigo de Processo Civil.

Os feitos selecionados para inspecdo, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0os que tramitavam externamente
foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, ndo houve dificuldade para informar sobre a situagao processual dos
feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacdes do sistema processual da Corte.

Foram inspecionados 58 processos da listagem, mediante exame fisico e/ou controle
por andamento processual, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade néo se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacgdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos.

N&o havia feitos remanescentes da inspecao anterior para acompanhamento na atual.
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Na listagem ndo constaram processos extraviados e no acervo geral ndo foram
apurados processos extraviados sem restauracao.

A amostragem ndo revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originaria no TRF5
em data anterior a 31/12/2006, inseridos na META 2/2009 e 2010 CNJ. Em termos gerais,
foi possivel concluir que os feitos da META 2 CNJ foram triados e receberam tratamento
proprio e preferencial.

A listagem por ano, posteriormente a META 2 CNJ, indicava o0 seguinte acervo de
processos distribuidos: 9 em 2007; 12 em 2008; 12 em 2009; 26 em 2010; 27 em 2011;
96 em 2012; 756 em 2013 e 175 em 2014. Como se observa, a maior parte do atual
acervo referia-se a processos distribuidos entre os anos de 2010 e 2013, portanto com
tramitacdo recente no TRF5.

Foi verificada a existéncia, na amostragem, de 1 feito recursal criminal com réu preso
(200882010009811), mas nenhum processo da META 18/2013 CNJ, que trata de acdes
de improbidade e acdes penais por crimes contra a Administracdo Publica com
distribuicdo até 31/12/2011.

A amostragem revelou 1 processo (00064905120104058200) sem movimentacao
desde a respectiva distribuicdo em junho/2013. Foram ainda localizados 20 processos
paralisados ha mais de ano sem justificativa, em situacao bastante contrastante com a de
outros Gabinetes do TRF5 (00037122920104058000, 00043096820124050000,
00062582320114058000, 00063234320104058100, 00123906920114058300,
0014400232012405000, 00158396920124050000, 08000266620124050000,
200205000176757, 200481000216162, 200582000096618, 200584000039500,
200682000050052, 200782000023557, 200783080019931, 200785000045948,
200981000113723, 200981020012870, 200982000047674, 9405307797).

Na ocasido, a unidade trabalhava com processos distribuidos nos anos de 1998 e 2006
a 2014. Pelo estado geral do acervo, avaliado por ano de distribuicdo, foi possivel concluir
que os feitos sédo razoavelmente julgados por ordem de antiguidade, em que a data da
distribuicdo parece prevalecer sobre a data da concluséo na eleicdo da metodologia de
trabalho.

Foram listados 6 agravos de instrumento, sendo que todos estavam com pendéncia de
julgamento (00043096820124050000, 00133840520104050000,
08000251820114050000, 08000266620124050000, 200605000630140,
200705000357622). O mais antigo foi protocolado em outubro/2006, com concluséo
desde setembro/2013 (200605000630140). A conclusdo mais antiga era de janeiro/2013
(00144002320124050000). Nao existiam agravos de instrumento pendentes de exame de
antecipacao de tutela recursal nem recursos com antecipacao de tutela deferida ainda
pendente de exame pelo colegiado.
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A amostragem localizou 1 recurso em acéo de portador de doenca grave e 2 revisdes
criminais (08000266620124050000, 00051985620114050000 e 00090164520134050000)
em curso na unidade, cabendo recomendar preferéncia no respectivo exame, em razéo
da urgéncia que lhes é inerente e do tempo de tramitagdo decorrido.

A unidade informou inexistirem processos sobrestados. Este aspecto, ndo obstante,
constou da inspecéo realizada na Secretaria da 42 Turma, sob cuja atribuigcéo estado os
registros sobre a situacdo de processos sobrestados e sua custddia, integrando o
respectivo relatorio.

Apurou-se, ainda, dentre as pendéncias da unidade inspecionada em feitos de outros
relatores, existirem 10 processos conclusos para revisdo e 1 para voto-vista, embora da
listagem n&o conste nenhum processo em tal situacdo e néo tenha o Gabinete prestado
informacdes mais especificas sobre os feitos conclusos com tais pendéncias.

Considerados os recursos que séo julgados em mesa, constatou-se a pendéncia de 3
agravos legais ou regimentais (00033514820134050000, 00144002320124050000,
08006516620134050000) e de 3 embargos de declaracdo (00106582420114050000,
00113546020114050000, 00123906920114058300), exigindo exame urgente, em razao
do tempo decorrido desde a interposicéo, redistribuicdo ou concluséo ao atual relator.

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais nao existiam
processos com decisdes (liminar, cautelar, antecipacéo de tutela, provimento ou negativa
de seguimento a recurso) proferidas ha mais de 90 dias e ainda nao levadas para exame
do colegiado.

Verificou-se, dentre as pendéncias mais relevantes na unidade, que é consideravel o
namero de processos pendentes de exame sobre juizo de retratacdo, na forma do artigo
543-B, do Cadigo de Processo Civil, que devem ser apreciados com preferéncia, por se
tratar de matéria ja julgada, seja pela Turma, seja por um Tribunal Superior, com eficacia
de recursos repetitivos.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 2.943 processos, com julgamento de 2.978,
resultando, assim, na produtividade de 101,18%, com reducdo do acervo, 0 que merece
registro e reconhecimento da CGJF como boa pratica de gestdo processual e
administrativa.

O gréfico abaixo retrata a situacao estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacdo em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre mar¢co/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.
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DESEMBARGADOR FEDERAL JOSE LAZARO ALFREDO GUIMARAES

3,500

3.000 2843 2978

.50

Procsssas 1.612

1.500

1114

1.000

SN

Acerio Arceren Distribusicos lulgaiias
Em Tramitago Fev/3014 Conclusas Feyf2014 Bar/ 3013 a Fey/2014 Marf 2013 & Fevy/2014

As andlises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais,
estatisticos e organizacionais, revelaram que, em termos de perfil, 0 acervo indicava
acumulo de feitos antigos na distribuicdo e conclusdo, ndo incluindo, todavia, os previstos
na META 2/2009 e 2010 CNJ. Predominavam no estoque processos distribuidos a partir
de 2010, portanto com razoavel tempo de tramitacdo no TRF5.

Com relacdo a dindmica processual, foi possivel constatar que ndo existe demora na
tramitacdo do acervo em geral, salvo alguns casos pontuais identificados, para os quais
foi recomendada a adocéo da providéncia pertinente.

Em termos de fluxo processual, a situacdo ndo é das melhores na atualidade, se
consideradas as demais unidades inspecionadas, no ambito da 42 Turma. A propdsito
desta situacdo, em conversa com o0 Desembargador, este relatou ter recebido acervo
original superior a 6.000 processos e que esteve submetido a tratamento de salude nos
ultimos tempos, justificando a situacdo atual apurada na inspecéo.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES

N&o obstante o acima exposto, ndo havia acumulo significativo de processos na
unidade, tendo sido verificada reducao continua do acervo, notadamente se considerado
0 quantitativo recebido ao tempo da assuncéo do magistrado no atual Gabinete, de modo
que, embora destoante de outros da mesma Turma, nao se trata de situacao preocupante
a merecer especial atencao por parte da CGJF.
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Todavia, em razéo da situacéo processual verificada quando da inspecéo, recomenda-
se a unidade priorizar:

1) julgamento de recursos ou acles originarias (processos 2006.05.00.036137-2,

2002.05.00.017104-8, 94.05.30779-7, 2006.82.00005005-2; 2007.83.08001993-1;

2007.83.08001496-9; 00158396920124050000; 2004.82.01005749-6;
2006.82.00005005-2; 2005.84.00003950-0; 2005.05.00.012576-3,
2004.81.00021616-2; 2008.82.01.000981-1, 00033514820134050000,
2007.05.00.039839-9, 2002.05.00.017675-7, 2007.83.08001496-9,
2007.81.00.019871-9, 0001002-15.2010.4.05.8201, 0003351-48.2013.4.05.0000,
0005198-56.2011.4.05.0000, 0006490-51.2010.4.05.8200, 0009016-

45.2013.4.05.0000; 2007.85.00.001639-0 e 0800026-66.2012.4.05.0000);

2) juizo de retratacdo ou confirmacdo em acoérdaos (processos 2007.82.00.002355-7,

3)

4)

5)

6)

7

2006.83.00.001669-1, 0006323-43.2010.4.05.8100/01, 2009.81.02.001287-0,
2009.81.00.011372-3, 0003039-36.2010.4.05.8000, 0003712-29.2010.4.05.8000,
2007.85.00.004594-8, 2009.83.00017831-0, 200705000357622, 200605000630140
e 20058200009661-8);

exame de embargos de declaracdo (processos 2005.81.00.007677-0, 0010658-
24.2011.4.05.0000, 00081365820104050000, 00113546020114050000,
00123906920114058300) e agravo regimental/legal (00144002320124050000 e
0800651-66.2013.4.05.0000);

lavratura de acorddos (processos 2005.81.00.019816-4, 2004.05.00.014634-8 e
2006.81.00.009719-4);

movimentacao e o julgamento do processo 0015839-69.2012.4.05.0000;

regularizacdo da distribuicdo do processo 0006726-84.2011.4.05.8000 e abertura
de concluséo para julgamento conjunto com o 0006258-23.2011.4.05.8000; e

publicacdo do acérdéao no processo 00106253420114050000.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 42 TURMA

Desembargador Federal ROGERIO DE MENESES FIALHO MOREIRA

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1. Identificacdo: Desembargador Federal ROGERIO DE MENEZES FIALHO

MOREIRA.

1.2. Orgéos de atuac&o: Plenario e 42 Turma, Coordenadoria dos Juizados Especiais

Federais.

1.3. Tempo de atuacado na atual Turma: desde abril/2013.

1.4. Quadro de pessoal: 27 auxiliares (19 efetivos e 8 estagiarios) e 15 em atividade

fim.

1.5. Cargos e fun¢gbes comissionadas em atividade: 1 CJ3, 2 CJ2, 2 CJ1, 6 FC5, 6

FC4 e 2 FC2.

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1 HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2013): 320
2.1.2. Acervo no TRF (fevereiro/2014): 675
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (fevereiro/2014): 323
2.1.4. Acervo de sobrestados (fevereiro/2014): 0

2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (fevereiro/2014):

nao informado

2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (fevereiro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 1
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 0
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 1
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 7
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (marg¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.3.1. Total: 2.576
2.3.2. Média mensal: 214,66
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2.4. PROCESSOS JULGADOS (marco/2013 a fevereiro/2014)
2.4.1. Total: 3.741
2.4.2. Média mensal: 311,75
2.5. DECISOES PROFERIDAS (marc¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.5.1. Total: nao informado
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 2.694
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 1.047
2.5.4. Declaracdes de voto: 72
2.5.5. Decis6es monocraticas terminativas: 72
2.5.6. Decisdes em juizo de retratacéo (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, I, CPC):
0
2.5.7. Decisdes liminares e antecipacdes de tutela: 23
2.5.8. Outras decisdes interlocutdrias: 27
2.5.9. Mero expediente: 69
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (marg¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.576
2.6.2. Total de processos julgados: 3.741
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: nao informado
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 997
2.6.2.2.1. Processos julgados com recurso ainstancia superior: nao informado
2.6.2.3. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal: 9
2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 0
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: -1.165
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.7.1. Processos julgados por ac6rdéo: 2.651
2.7.2. Acordéos lavrados: 2.651
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 0
2.7.4. Acoérdaos pendentes de lavratura: 0
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.8.1. Acordéos publicados: nao informado
2.8.2. Publica¢cdes além do prazo de 10 dias: nao informado
2.8.3. Acordaos pendentes de publicagéo: nao informado

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Triagem inicial, classificagdo e separacao fisica de processos, inclusive para atribuir
prioridade legal (réu preso, HC e MS) ou observar metas do CNJ (crimes contra a
Administracdo Publica); especializacdo de servidores por matéria ou fase processual,
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conforme aptiddes individuais; controle de prazo para julgamento de feitos; planejamento
e avaliacdo periddica de atividades, desempenho, produtividade e metas, realizando-se
reunides semanais com o Desembargador; boa gestdo de pessoal e recursos materiais;
atendimento a advogados sem incidentes relatados; e inexisténcia de pendéncias de
inspecdes anteriores. A idade do acervo é baixa, constando 36 processos do periodo de
2002 a 2012; 184 de 2013 e 103 de 2014.

4. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 4% Turma. No periodo de 5 anos, o
magistrado ndo requereu remocdes internas. A unidade nao foi contemplada com auxilio
de Juizes Federais por meio de Mutirdo ou Turma Suplementar.

A equipe da CGJF foi gentilmente recebida pelo magistrado no periodo da inspecédo. A
forca de trabalho alocada em atividade fim resultou na relacéo de cerca de 17 processos
por servidor, 0 que se mostrou adequada para a gestao célere e eficiente da unidade.

Os dados estatisticos mais relevantes para a andlise de gestdo processual revelaram,
primeiramente, que a distribuicdo no periodo de marc¢o/2013 a fevereiro/2014 foi de 2.576,
com média mensal de 214,66 processos. A menor distribuicdo foi de 165 processos em
janeiro/2014, e a maior foi de 322 em agosto/2013. Em relacao a produtividade, verificou-
se que foram julgados 3.741 processos nos ultimos 12 meses (média mensal de 311,75),
além de 3 agravos legais/regimentais e 9 embargos de declaracdo. Houve, portanto, fluxo
positivo de 1.165 processos, superando a distribuicdo ocorrida no periodo.

Em termos de organizacdo processual ndo foram localizados problemas. Os feitos
selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam identificados e
com registros processuais pertinentes; e 0s que tramitavam externamente foram
inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, ndo houve dificuldade para informar sobre a situacdo processual dos
feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacdes do sistema processual da Corte. Foram inspecionados 43
processos da listagem, mediante exame fisico e/ou controle por andamento processual,
em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade néo se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos.

N&o havia feitos remanescentes da inspecao anterior para acompanhamento na atual.

Na listagem n&o constaram processos extraviados e no acervo geral ndo foram
apurados processos extraviados sem restauracao.
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A amostragem revelou 2 feitos com distribuicdo originaria no TRF5 em data anterior a
31/12/2006, inseridos na META 2/2009 e 2010 CNJ (200505990009877, julgado em
26/2/2014; e 200605000657236, julgado em 19/2/2014).

No acervo total, apurado em fevereiro/2014, o numero de feitos da META 2 CNJ,
distribuidos até 31/12/2006, era de 2 processos, representando, portanto, 0,6% de todo o
estoque em tramitacdo, mas ambos ja foram julgados.

A listagem por ano, posteriormente a META 2 CNJ, indicava o0 seguinte acervo de
processos distribuidos: 1 em 2007; 2 em 2008; 6 em 2009; 5 em 2010; 3 em 2011; 16 em
2012; 184 em 2013 e 103 em 2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo
referia-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014, portanto com
tramitacdo recente no TRF5.

N&o foi constatada a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com réu preso, e
de processos da META 18/2013 CNJ, que trata de acdes de improbidade e acbes penais
por crimes contra a Administracdo Publica com distribuicao até 31/12/2011.

Também ndo foram localizados processos sem movimentacdo desde a distribuicdo,
nem paralisados h& mais de ano sem justificativa.

Pelo estado geral do acervo, considerado por ano de distribuicdo, foi possivel concluir
gue os feitos foram julgados por ordem de antiguidade, sendo que a unidade, na ocasiao,
trabalhava preponderantemente com processos distribuidos nos anos de 2013 e 2014.

Foram listados 13 agravos de instrumento, dos quais 3 com pendéncia na unidade
(00032940620134059999, 08017714720134050000, 08022686120134050000). O mais
antigo foi protocolado em agosto/2013, estando na conclusdo desde dezembro/2013
(00032940620134059999).

N&o existiam agravos de instrumento pendentes de exame de antecipacao de tutela
recursal, nem autos com antecipacao de tutela deferida h4 mais de 3 meses e ainda nao
examinados pelo colegiado, mas tdo somente 2 processos pendentes, com tempo médio
de 60 dias de conclusdo (08017714720134050000 e 08022686120134050000), tratando-
se de situagdo que nao exige, pela pequena demora, providéncia saneadora urgente.

A amostragem apontou a tramitacdo de acdes rescisorias, inquéritos judiciais e agdes
penais originarias, sendo que em todos os casos foi verificada regularidade no andamento
(08000079420114050000, 08001519720134050000, 00031049220104058400,
200805001153676, 200784010007127 e 200884000033985).

A unidade informou inexistirem processos sobrestados. Este aspecto, ndo obstante,
constou da inspecao realizada na Secretaria da 42 Turma, sob cuja atribuicdo estdo os
registros sobre a situacdo de processos sobrestados e sua custddia, integrando o
respectivo relatorio.

117



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de margo de 2014
Processo n. CJF-PCO 2014/00002

N&o havia concluséo de feitos do Gabinete no aguardo de voto-vista ou declaracdo de
voto. Dentre as pendéncias da unidade quanto a feitos de outros relatores, constatou-se
existirem 10 processos conclusos para revisdo ha manos de 30 dias, € henhum processo
concluso para voto-vista ou declaracdo de voto.

Considerados os recursos julgados em mesa, foi apurada a pendéncia de 3 agravos
legais ou regimentais (08017714720134050000, 08022686120134050000 e
08017333520134050000) e 1 embargos de declaragéo (00032940620134059999), todos
conclusos h& mais de 30 dias. Houve embargos de declaragdo com conclusao recente, hi
menos de 90 dias, ou ainda sem concluséo, ndo tendo gerado pendéncia atual, embora
cabivel acompanhamento ulterior (00032940620134059999).

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais ndo havia feitos
com decisbes (liminar, cautelar, antecipacdo de tutela, provimento ou negativa de
seguimento a recurso) proferidas ha mais de 90 dias e ainda ndo levadas para exame da
Turma.

Na analise do fluxo processual e seus efeitos sobre o acervo, cabe destacar que, no
periodo inspecionado, houve distribuicdo de 2.576 e julgamento de 3.741 processos,
resultando na produtividade de 145%, com reducédo do acervo, 0 que merece registro e
reconhecimento da CGJF como boa prética de gestédo processual e administrativa.

O gréfico abaixo retrata a situacao estatistica da unidade. Em vermelho, encontra-se o
registro do acervo de processos em tramitacdo em fevereiro/2014; em amarelo, o acervo
de conclusos no Gabinete na mesma data, incluindo os sobrestados; em verde, o volume
de feitos distribuidos entre margo/2013 e fevereiro/2014; e, por fim, em azul, o quantitativo
de processos julgados no mesmo periodo.

DESEMBARGADOR FEDERAL ROGERIO DE MENESES FIALHO MOREIRA
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As andlises feitas, a partir da amostragem e da coleta de dados processuais,
estatisticos e organizacionais, revelaram que, em termos de perfil, 0 acervo nao indicava
acumulo significativo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os previstos
na META 2/2009 e 2010 CNJ. Predominavam no estoque processos distribuidos a partir
de 2013, portanto com tramitacao recente no TRF5.

Com referéncia a dindmica processual, foi possivel constatar que existiu tramitacédo
célere do acervo em geral, sem problemas especificos que fossem identificados. Em
termos de fluxo processual, a situacdo é das melhores na atualidade, ndo tendo havido
acumulo e, ao contrario, verificou-se reducdo consideravel e continua do acervo
processual em tramitacao.

5. OBSERVACOES GERAIS E RECOMENDACOES

A despeito da boa situacéo geral da unidade, recomenda-se priorizar o julgamento do
processo 2009.05.00.027491-9/3; dos EDCL na AMS 2007.80.00.006568-7, EDCL na AC
2008.82.00.001209-6 e APELREEX 2009.83.00.017509-5, conforme determinacdo do
STJ; dos EDCL na AMS 2004.81.00.002472-8; do juizo de adequacédo do acordao, na
forma do artigo 543-B, do CPC, na AC 2007.85.00.005834-7; do agravo legal/regimental
nos agravos de instrumento 0003294-06.2013.4.05.9999, 0801771-47.2013.4.05.000 e
0802268-61.2013.4.05.0000; e do INQ 2008.05.00.115367-6, em virtude da matéria e do
prazo prescricional.
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E. UNIDADES DE COORDENAGCAO E APOIO

SECRETARIA JUDICIARIA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1. Orgéo: Secretaria Judiciaria.

1.2. Presidente: Desembargador Federal FRANCISCO WILDO LACERDA DANTAS,
desde 3/4/2013.

1.3. Diretora: Telma Vasconcelos Motta.

1.4. Quadro de pessoal: 12 servidores efetivos, 1 servidor sem vinculo, 2 menores
aprendizes e 1 estagiario.

1.5. Cargos e Funcdes Comissionadas em Atividade: 1 CJ3, 4 FC4, 4 FC5 e 3 FC6.

2. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DA UNIDADE

+ Coordenar, supervisionar e fiscalizar execucdo dos servicos administrativo-
judiciarios das unidades subordinadas, quanto a regularidade dos atos processuais e ao
cumprimento das normas e diretrizes da administracdo superior.

+ Coordenar atividades cartorérias e de apoio administrativo as sessées dos 6rgaos
julgadores.

* Promover uniformizacdo de procedimentos das Turmas, Subsecretaria do Plenario
e Subsecretaria de Recursos Extraordinarios, Especiais e Ordinarios.

* Promover aperfeicoamento dos sistemas informatizados utilizados pela Secretaria.

 Propor a administracdo, no ambito da Secretaria, cursos de capacitacdo e
aperfeicoamento necesséarios ao bom andamento das atividades judiciarias.

* Propor objetivos e metas da Secretaria do Tribunal para anos subsequentes,
zelando pelo seu cumprimento.

»  Cumprir e fazer cumprir despachos em processos judiciais enviados a Secretaria,
bem como prestar informacdes determinadas pelos Juizes.

» Despachar com o Presidente do Tribunal processos de atribuicdo da Secretaria e
submeter a Presidéncia 0s processos sujeitos a respectiva competéncia.
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» Assistir as partes, advogados, autoridades e entidades publicas na tramitacdo dos
feitos no Tribunal.

+ Elaborar relatério anual da Secretaria.

» Coordenar levantamento de dados administrativos para confeccdo das estatisticas
e indicadores de desempenho, inclusive os encaminhados semestralmente ao Conselho
Nacional de Justica e Conselho da Justica Federal.

* Planejar atividades alinhadas ao planejamento estratégico da instituicao.
* Acompanhar gerenciamento de projetos e planos de acao relacionados a atividade.

* Garantir eficiéncia e eficacia dos processos, por meio da implantacdo de
ferramentas de monitoramento e melhoria dos processos.

* Promover, juntamente com Diretores de Secretaria dos demais tribunais regionais
federais e com o Conselho da Justica Federal, uniformizacdo das Tabelas Nacionais de
Classes Processuais, Assuntos e Movimentacao para utilizacdo na Justica Federal; e
intercambio de informacgdes para integracdo e uniformizacéo dos diversos procedimentos
administrativo-judiciarios.

3. CONSTATACAO DE BOAS PRATICAS

Criacdo do NIUP, nucleo destinado a promover a uniformizacdo de procedimentos e,
principalmente, a modernizagéo e informatizagcdo das atividades de todas as unidades
vinculadas a Secretaria Judiciaria.

4. OBSERVACOES GERAIS

As atividades dos servidores sdo muito especificas: estatistica, servicos de contadoria,
coordenacao do plantdo, controle dos convénios e cadastros, geréncia do PJe (Processo
Judicial Eletrénico). A caréncia geral de servidores prejudica a substituicdo, porém com
trabalho em equipe, dedicacéo e organizacao, as atividades estao atualizadas.

O planejamento é feito em conformidade com o Planejamento Estratégico do Tribunal e
tem como projeto principal o PJe - Processo Judicial Eletrénico de 1° e 2° graus.

As férias do servidor sdo organizadas de forma a manter atividades do setor em
funcionamento e possibilitar o gozo de parte das férias em meses preferenciais, como
janeiro e julho. Na medida do possivel, todo servidor é treinado para exercer todas as
atividades da fungéo ou, a0 menos, 0S servigos essenciais.

N&o havia pendéncia de juntada de peticbes nos processos eletronicos. Nos processos
fisicos, a Secretaria Judiciaria comunica, mensalmente, as unidades (Turmas e Pleno)
sempre que a pendéncia é superior a 30 dias, embora o relatério do sistema esteja
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disponivel para todas as unidades. Havia bom controle acerca das pendéncias de juntada
de peticdes.

A Secretaria pratica atos meramente ordinatorios. As certiddes sédo fornecidas sempre
que solicitadas, com excecao para 0s processos em segredo de Justica.

Em relacdo a META 10/CNJ, mais de 90% das comunicacfes sao feitas utilizando o
malote digital, tanto para documentos administrativos quanto judiciais. NO processo
eletrbnico - PJe, existe modo préprio de comunicacao eletrénica das decisfes.

N&o foram listados processos em fase ou situacdo critica para fins de inspecéo e de
controle especifico na unidade.

5. RECOMENDACOES

Constatou-se caréncia de servidores ante a demanda de trabalho, recomendando-se a
revisdo do quadro funcional da unidade.
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NUCLEO DE CONTADORIA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1. Orgao: Nucleo de Contadoria, vinculado & Secretaria Judiciaria.
1.2. Diretor:

1.3. Quadro de pessoal: 2 servidores efetivos (1 no cargo de direcdo e 1 supervisor
assistente cujo cargo foi cedido a Subsecretaria de Recursos) e 1 estagiario.

1.4. Cargos e fungcdes comissionadas em atividade: 1 FC6.

2. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DA UNIDADE

+ Desenvolver acbes de uniformizacao de procedimentos na elaboracao de célculos
nas Secdes de Contadoria da 52 Regido.

» Prestar informacdes ou esclarecimentos sobre célculos de liquidagdo de sentenca,
impugnados ou embargados, quando solicitado pelos Desembargadores.

» Elaborar conta de liquidacéo para subsidiar informacgdes ou esclarecimentos.

+ Solicitar elementos necessarios a elaboracao da conta de liquidacdo e prestacdo
de informacgdes ou esclarecimentos.

« Divulgar para usuarios internos e externos tabelas de custas judiciais e de corre¢céo
monetaria.

« Manter atualizado o Sistema Unico de Custas da Justica Federal da 52 Regi&o.

* Manter atualizadas informacgBes sobre indicadores econémicos e divulgar para
usuarios internos e externos.

* Observar a ordem cronolégica na execucao dos servigos.

* Observar ordem prioritaria, em relagdo a cronologica, prevista em lei e para efeito
de retificagéo ou renovagao dos calculos em razdo das impugnagoes.

3. CONSTATACAO DE BOAS PRATICAS

Controle de cadastro de usuarios do SNCJ — Sistema Nacional de Calculo Judicial.
Todos os pedidos de inclusdo de novos usuarios da 52 Regido sao remetidos ao Nucleo
de Contadoria para encaminhamento ao TRF1 (responsavel pelo SNCJ), bem como os
pedidos de exclusdo, tratando-se de controle prévio para evitar pedidos repetidos ou
desnecessarios ao gestor do sistema. Levantamento das necessidades de treinamento
junto a servidores das Contadorias da Regido, o que facilita acdes de capacitacéo.
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Encaminhamento ao TRF1 das demandas (erros e melhorias) sobre o SNCJ. Realizacao
de videoconferéncia ou encontros/reunido no TRF5 para tratar de assuntos de interesse
das Contadorias das Sec¢6es Judiciarias, JEF e Setores de Célculo das Subsecdes.

4. OBSERVACOES GERAIS

O Nucleo funciona vinculado a Secretaria Judiciaria. Na auséncia da servidora e do
estagiario os usuarios podem tirar duvida sobre custas com os servidores da Secretaria
Judiciaria.

Quanto ao fluxo de processos, o tempo médio de tramitacdo dos feitos na unidade é
inferior a 30 dias.

No tocante a procedimentos, a entrada dos processos € registrada no sistema de
acompanhamento processual do Tribunal. Apds recebimentos é feita andlise prévia para
identificar se houve fixacdo de prazo ou existéncia de prioridade legal, em seguida sao
colocados em fila de espera para elaboracdo de pareceres ou calculos, observando a
ordem de chegada. Para elaboracédo dos célculos sdo utilizadas planilhas, desenvolvidas
pelo Nucleo e demais Contadorias da Regido, bem como pelo SNCJ — Sistema Nacional
de célculo Judicial.

O atendimento as partes é direto, por meio de telefone e e-mail. A maioria das davidas
tem relagcdo com recolhimento de custas, multa e utilizacdo de tabelas, sendo que 90%
dos usuarios sao atendidos por telefone.

Para aperfeicoamento dos servigos prestados, observou-se que o SNCJ é fundamental
para uniformizacao dos calculos no ambito da 52 Regido, cabendo a tal nucleo incentivar
e propiciar o uso deste, o que ndo tem sido tarefa facil, devido a falta de investimentos no
sistema para contratacdo de analistas e formalizacdo de convénios para facilitar a
automacdo dos célculos. Foi firmado convénio com o Ministério de Planejamento,
possibilitando o acesso as fichas financeiras dos servidores do Poder Executivo, mas falta
convénio para acessar dados dos servidores do Poder Judiciario e do INSS.

N&o foram listados processos em fase ou situacdo critica para fins de inspecéo e de
controle especifico na unidade.

5. RECOMENDACOES

N&o existem recomendacdes especificas a unidade.
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DIVISAO DE PROTOCOLO, REGISTRO E DISTRIBUICAO

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1. Orgéao: Divisdo de Protocolo, Registro e Distribuico.

1.2. Diretor:

1.3. Quadro de pessoal: 23 servidores efetivos, 5 requisitados e 12 estagiarios; 26 em
atividade fim.

1.4. Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 1CJ1,9 FC3, 12 FC4,3 FC5e 1
FC6.

2. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DA UNIDADE

Realizar estudo de prevencédo e inclusdo dos feitos em lista para distribuicdo, fazer
autuacao dos feitos originarios e em grau de recurso e atender o publico interno e externo
na prestacdo de informac¢des quando necessarias; receber e conferir malotes além de
preparar e enviar 0s processos apés a distribuicdo; receber e encaminhar peticbes de
natureza processual e atender partes e advogados.

3. CONSTATACAO DE BOAS PRATICAS

Separacdo dos feitos por Secdo Judiciaria com anotacdo da data de entrada no
Tribunal; triagem para identificacdo de processos sujeitos a tramitacdo preferencial;
conscientizacdo da equipe sobre a necessidade de prestacao jurisdicional de qualidade e
em tempo habil; e inexisténcia de pendéncias da inspec¢éo anterior.

4. OBSERVACOES GERAIS

As atribuicbes descritas acima sao exercidas por 3 unidades internas: Nulcleo de
Andlise de Prevencdo, Secdo de Autuacdo, e Secdo de Protocolo e Informacdes
Processuais.

Os processos sao armazenados em estantes proprias identificadas de acordo com as
tarefas a executar, seja pela jurisdicdo ou pelos relatores ou unidades processantes. Na
organizacdo do acervo e movimentacgao interna sédo consideradas as prioridades legais,
identificadas com etiquetas adesivas proprias, e a ordem de entrada no Tribunal. As
peticdes de feitos originarios sao imediatamente autuadas e distribuidas e tém prioridade
sobre o acervo em grau de recurso. Do acervo para processamento de recurso a ordem
observada é a de feitos com tramitacéo prioritaria, recursos em mandado de seguranca,
acOes penais e demais. Sao utilizados marcadores com datas de recebimento para feitos
fisicos, e, no processo virtual, foram criadas caixas para divisdo de feitos entre servidores.

As rotinas repetitivas ndo ensejam maiores planejamentos. Atualmente, com o uso de 2

sistemas (fisico e eletrbnico) as atividades sdo planejadas para equilibrar processamento
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de feitos nas diferentes bases. Nos originarios existe planilha interna para distribuicdo na
proporcao 1/1; e, nos recursais, a equipe € dividida de acordo com a jurisdicéo territorial,
por Secdo Judiciaria, mas a rotina enseja alteracdo de acordo com a necessidade de
servico. Atualmente, o tempo médio de tramitacdo é de 1 dia util para processos urgentes
e de 7 dias para processos em grau de recurso.

A produtividade, no setor de protocolo, registro e distribuicdo, é controlada por relatorio
do sistema e a avaliacdo periddica dos resultados é feita pela Secretaria Judiciaria, érgao
a que vinculada a unidade. A meta coletiva consiste em empreender esfor¢cos possiveis
para distribuir feitos originarios na data do recebimento e o0s recursais com maior
celeridade possivel, mas ndo foram realizados mutirdes no biénio e, no caso de remessa
de processos além do habitual, sdo realizadas atividades em regime de plantdo para
evitar aciumulo de processos em tramitacdo na Diviséo.

As férias sdo organizadas em escala, mantendo minimo de 50% do quadro.

O atendimento € presencial e por telefone, porém os autos ndo sao disponibilizados
para consulta na fase de distribuicdo e, quando necessario, sdo enviados a Secretaria
processante para providéncias cabiveis.

Houve inspecdo de 4 processos previamente selecionados (00039404520104050000,
00041424620134058300, 200505000125064 e 200783000029586), sem identificacdo de
pendéncia ou irregularidade.

5. RECOMENDACOES

N&do existem recomendacdes especificas a unidade.
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SUBSECRETARIA DOS PRECATORIOS

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1. Orgé&o: Subsecretaria dos Precatorios, vinculada a Secretaria Judiciaria.
1.2. Diretor: Jaelson Ferreira.
1.3. Quadro de pessoal: 14 servidores efetivos.

1.4. Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 1 CJ2, 1 FC6, 3FC 5,5 FC4 e
4 FC3.

2. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DA UNIDADE

« Realizar processamento e pagamento de precatorios e requisicdes de pequeno
valor.

» Assessorar a Presidéncia do Tribunal nas decisdes relativas a requisitérios (elaborar
minutas de decisdes e pareceres).

» Assessorar magistrados integrantes do Comité Gestor de Contas Especiais — Art. 97
do ADCT.

» Capacitar servidores das Varas Federais e Estaduais (competéncia delegada) para
expedicao de requisitorios (PRCs e VPVSs).

3. CONSTATACAO DE BOAS PRATICAS

Capacitacdo e treinamento de servidores do 1° grau; registro de fases nas acodes
originérias, permitido confirmacédo do cumprimento de diligéncias solicitadas pelas Varas
(bloqueio, cancelamento e dados do pagamento); disponibilizacdo de fases informativas
na movimentagdo processual na internet, permitindo obtencdo de informagfes prévias
acerca da programacdo do pagamento (data do deposito e da liberacdo do crédito e
instituicdo financeira responsavel); acesso direto a Presidéncia para maior agilidade e
eficiéncia na prestacdo dos servi¢cos; e automacdo de pagamento com controles de
registro de alteracdes, mediante sistema de auditoria.

4. OBSERVACOES GERAIS

A unidade é vinculada a Secretaria Judiciaria e processa precatorios e requisitérios de
pequeno valor, inseridos na competéncia da Presidéncia do Tribunal.

O tempo de tramitacdo observa ditames constitucionais e legais, sem registro de
irregularidade. Existe, porém, segundo informado, necessidade de mais investimento em
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recursos na area de Tl para adequado desenvolvimento do sistema de processamento e
pagamento de requisitérios, com eficiéncia e seguranca.

No ambito da unidade, o procedimento consiste em verificar, ap0s recebimento da
requisicdo pela Secdo de Autuacéo, requisitos obrigatorios do pedido, sobretudo controle
acerca de eventual duplicidade. Em seguida, os requisitérios sdo enviados a Secéo de
Pagamento para elaboragdo da proposta orcamentéria (banco de dados), encaminhando-
se a COPRE-CJF para posterior liberagcdo do crédito ao TRF.

Para consulta e atendimento das partes, informacdes sé&o disponibilizadas por meio do
portal do TRF5, sem prejuizo de consultas por e-mails, telefone ou presenciais no balcéo
da Subsecretaria.

N&ao foram listados processos em fase ou situacao critica para fins de inspecéo e de
controle especifico na unidade.

5. RECOMENDACOES

N&o existem recomendacdes especificas a unidade.
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F.

UNIDADES DE PROCESSAMENTO

SUBSECRETARIA DO PLENARIO

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1. Orgé&o: Subsecretaria do Plenério.
1.2. Presidente: Desembargador Federal FRANCISCO WILDO LACERDA DANTAS,
desde 3/4/2013.
1.3. Diretora: Lisiane Rodrigues Cavalcanti, desde 14/4/2003.
1.4. Quadro de pessoal: 14 auxiliares (10 servidores efetivos e 4 estagiarios) e 10
servidores em atividade fim.

1.5. Cargos e fungdes comissionadas em atividade: 6FC 4, 3FC5 e 1 CJ2.

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA
2.1 HISTORICO E PERFIL DO ACERVO
2.1.1. Processos em tramitacdo na Secretaria (fevereiro/2014): 1.069
2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecéo 2013:

nao informado

2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012: ndo informado
2.1.4. Processos de Metas CNJ (fevereiro/2014)
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): nao informado
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006): nao informado
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007): nao informado
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008): nao informado
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009): nao informado
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acdes de improbidade

administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracado Publica):

nao informado

2.1.4.7.

Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: a¢des de improbidade

administrativa e agdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica):

nao informado

2.2. Publicacédo de acordaos (margco/2013 a fevereiro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados: nao informado
2.2.2. Acordaos publicados: 1.164
2.2.3. Tempo médio de publicacao: 5 dias
2.2.4. Publicacdes em prazo superior a 10 dias: 111
2.2.5. Pendentes de publicacao: 22
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2.2.6. Mais antigo pendente de publicacao (fevereiro/2014): nao informado

2.3. Processos com carga ou vista (fevereiro/2014)

2.3.1. Total de processos: 58

2.3.2. Processo ha mais tempo com carga ou vista: 0003818-27.2013.4.05.0000
(INQ 2.797-RN) desde 31/7/2013

2.4. Processos sobrestados na Secretaria (fevereiro/2014)

2.4.1. Total: 3

2.4.2. O mais antigo: 200984000080955 desde 13/5/2011

2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatéria ou de ordem

(fevereiro/2014)

2.5.1. Total: 10

2.5.2. O mais antigo: 0003585-64.2012.4.05.0000 (AR 6.954-PB)

2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia

(fevereiro/2014)

2.6.1. Total: 39

2.6.2. O mais antigo: 2005.05.00.024807-1 (EEX 141 — AL) desde 1°/4/2013

2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou

intimacgéo (fevereiro/2014)

2.7.1. Total: 0

2.7.2. O mais antigo desde: prejudicado

2.7.3. PeticBes, oficios e documentos pendentes de juntada (fevereiro/2014)

2.7.3.1. Total: 35

2.7.3.2. O mais antigo: 0014351-16.2011.4.05.0000 (164-RN) desde 17/1/2014

2.8. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias

2.8.1. Total: 2

2.8.2. O mais antigo: 00033053020114050000 desde 28/2/2012

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Organizagdo da Secretaria adequada com espaco fisico e instalacdes suficientes;
processos organizados conforme relator e fase processual com informagfes no sistema
de acompanhamento processual; existéncia de nucleo penal para processar feitos
especificos; planejamento de atividades e fixacdo de metas; experiéncia e lideranca da
Diretora sobre a equipe; servidores motivados, participando do planejamento e do
controle e avaliagdo dos resultados; cumprimento da jornada de trabalho; compatibilidade
entre os dados do sistema processual e 0s constantes dos autos fisicos; inexisténcia de
processos extraviados; triagem e preferéncia a feitos da META 2 CNJ; bom controle na
fase de juntada e publicacédo, ainda que verificados alguns atrasos; e baixo volume de
pendéncias.

4. QUANTIDADE DE PROCESSOS INSPECIONADOQS: 73.

5. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL
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O atual Presidente encontra-se em exercicio desde 3/4/2013 e a atual Diretora de
Secretaria desde 4/4/2003. A equipe da CGJF foi recebida pela Diretora da Turma para
tratar dos assuntos afetos a gestdo da Secretaria. A for¢ca de trabalho alocada em
atividade fim resultou na relagcdo de 106,9 processos por servidor, 0 que se mostrou
suficiente para a regularidade dos servigos cartorarios.

A organizacdo da Secretaria estava adequada, existindo espaco fisico e instalacfes
proprias e suficientes. Os processos fisicos encontravam-se armazenados em estantes
abertas e organizados por relator e fase processual, com informacdes no sistema de
acompanhamento processual. O controle do acervo tem sido realizado por relatérios do
Sistema Processual (Esparta).

Os servidores atuaram nos processos de acordo com os critérios de relator x tarefa,
assim divididos: nucleo penal com 3 supervisbes, com resultados positivos na gestédo do
acervo. O planejamento das atividades da unidade é feito em reunifes, cuja avaliacdo
periodica dos resultados ocorre de forma coletiva. A meta fixada era a de observar prazo
maximo de 60 dias na tramitacdo processual na unidade.

A Diretora de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, tendo lideranca
sobre a equipe. Os servidores estavam motivados, participando do planejamento e do
controle e avaliacdo dos resultados. O cumprimento da jornada de trabalho tem sido
controlado com racionalidade na Secretaria.

Na unidade ndo se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos. N&o foram apresentados os feitos remanescentes da inspecdo anterior
para acompanhamento na atual.

Foram inspecionados 73 processos com as seguintes irregularidades apuradas:

1) excesso de prazo de carga as partes: INQ 2525/RN, 00001497720134058305,
00016221420114058000 e 200705000620187;

2) demora na cobranca de providéncias a agéncias bancarias:
00025778620114050000 e 00045821820104050000;

3) paralisacdo superior a 90 dias: 00033053020114050000, 200805000846236,
200805001153688 e 200805001153718; e

4) excesso de prazo para juntada de peticdes (mais de 30 dias): 200505000063058.

Na listagem da Secretaria ndo constaram processos extraviados; e no acervo geral néo
houve casos de extravio sem a devida restauragao.

Na amostragem dos processos em tramitacdo na Secretaria foram localizados 16 feitos
com distribuicdo originaria no TRF5 em data anterior a 31/12/2006, inseridos na META
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2/2009 e 2010 CNJ: 2006.05.00.058157-8, 2006.05.00.074590-3, 96.05.14272-4,
2006.05.00.021538-6, 2006.84.00.003871-8, 2006.05.00.041641-5, 2002.81.00.005830-4,
2004.83.00.006248-5, 2005.81.00.001050-3, 2002.81.00.001954-2, 2005.05.00.018273-4,
2008.05.00.073685-6, 98.05.51805-1, 2005.05.00.015751-0, 2004.05.00.003409-1 e
0006305-48.2005.4.05.0000.

Em termos gerais, foi possivel concluir que os feitos da META 2 CNJ foram triados e
receberam tratamento préprio e preferencial.

A unidade possuia, em tramitacdo, 1.069 processos, sendo 438 feitos originarios e 631
feitos recursais.

A amostragem apontou para 35 peticdes, oficios ou documentos ainda pendentes de
juntada nos processos fisicos em tramitacdo. A mais antiga pendéncia é de 17/1/2014
referente ao processo CUMSEN 164-RN. O tempo médio para a juntada foi de 5 dias. A
fase processual especifica dispunha de controle por meio de registro no sistema
processual e por planilha.

No tocante a saidas de processos, verificou-se existéncia de 58 feitos com carga ou
vista, dos quais 37 feitos ha mais de 30 dias. A carga ou vista mais antiga ocorreu no INQ
2.797-RN, desde 31/7/2013 (0003818-27.2013.4.05.0000), ndo havendo justificativa para
o tempo decorrido. A Secretaria ndo informou sobre a forma de controle de prazo nesta
fase processual, nem quanto ao prazo para cobranca dos feitos, que poderia ser realizado
por relatorios do Sistema Processual Esparta. Nao houve identificacdo de processo que
tenha sido extraviado ap0s vista ou carga.

As publicacdes de acérddos observaram o prazo médio de 3 dias, em compatibilidade
com o estipulado pelo Conselho Nacional de Justica. Houve publicacdo, entre marco/2013
e fevereiro/2014, de 1.164 acoérdaos, mas, em 28/2/2014, ainda aguardavam publicacéo
22 acordaos, sem maiores informacdes prestadas pela unidade.

Quanto a decisdes interlocutérias e despachos de mero expediente o prazo médio para
a publicacdo foi de 5 dias, ndo discrepando do prazo médio verificado na publicacdo de
acordaos. A Secretaria ndo informou a estatistica do volume de decisbes monocraticas
publicadas entre mar¢o/2013 e fevereiro/2014.

Na Secretaria havia 2 processos sobrestados por decisdo do STF (200605000416415
e 200984000080955), e 1 feito aguardava julgamento de Agravo em Recurso Especial
pelo STJ (200405000096229). Ambos estavam devidamente armazenados, permitindo a
célere retomada da fase de processamento em caso de decisao judicial especifica.

Foram avistados processos paralisados em razao de prazo em curso para cumprimento
de providéncias pela Caixa Econdémica Federal — CEF (00025778620114050000;
00045821820104050000 e 20005000471169). Porém, 2 continuavam paralisados mesmo
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apos o julgamento pelo STJ de Agravo em Recurso Especial (00033053020114050000 e
200805001153718).

O tempo médio para tramitacdo dos feitos originarios variou entre 3 meses a 3 anos.

A Secretaria administrou a realizacdo de 4 sessdes por més no periodo, tendo havido,
entre marco/2013 e fevereiro/2014, 47 sessGes. Nao houve cancelamento de sessdes no
periodo, exceto em 3/4/2013, em virtude de posse da nova direcédo da Corte.

Considerado o volume de processos em tramitacdo e 0 numero de servidores em
atividade, verificou-se que o desempenho da Secretaria foi suficiente, mas ainda existindo
espaco para avangos e aprimoramentos.

6. RECOMENDACOES

Regularizar situagbes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestdo da
unidade, conforme descritas na andlise supra, inclusive em relacdo aos feitos fora da
amostragem inspecionada, mas em situacdo processual semelhante.
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SUBSECRETARIA DE RECURSOS EXTRAORDINARIOS, ESPECIAIS E ORDINARIOS

1.

1.1
1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2.

IDENTIFICAC}AO DA UNIDADE
Orgé&o: Subsecretaria de Recursos Extraordinarios, Especiais e Ordinarios.

Presidente: Desembargador Federal EDILSON PEREIRA NOBRE JUNIOR, Vice-
Presidente do Tribunal, desde 4/4/2013.

Diretor: Claudia Medeiros Lopes, desde 3/4/2013, atuando, hoje em dia, na
unidade como Assessora do Gabinete do Desembargador Federal Vice-Presidente,
desde 7/1/2014.

Quadro de pessoal: 56 auxiliares (23 servidores efetivos, 7 requisitados, 26
estagiarios) e 30 em atividade fim.

Cargos e fungdes comissionadas em atividade: 5 FC3, 11 FC 4; 4 FC5, 1 FC6 e
1 CJ2.

PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacdo na Secretaria (fevereiro/2014): 17.247
(8.967 na SREEO e 8.280 no NURER)

2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecéao 2013:

nao houve
2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012: 176
2.1.4. Processos de Metas CNJ (fevereiro/2014)
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): nao informado
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006): nao informado
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007): nao informado
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008): nao informado
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009): nao informado

2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acGes de improbidade
administrativa e agdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica):
nao informado

2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: a¢cbes de improbidade
administrativa e agdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica):
nao informado

2.2. Publicacédo de acérddos (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados: nao informado
2.2.2. Decisbes publicadas: 8.341
2.2.3. Tempo médio de publicacao: nao informado
2.2.4. Publicacdes em prazo superior a 10 dias: nao informado
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2.2.5. Pendentes de publicacao: 0
2.2.6. Mais antigo pendente de publicacao (fevereiro/2014): prejudicado
2.3. Processos com carga ou vista (fevereiro/2014)
2.3.1. Total de processos: 146
2.3.2. Processo ha mais tempo com carga ou vista: AC 2007.05.00.067045-2, para
PGF desde 25/6/2010
2.4. Processos sobrestados na Secretaria (fevereiro/2014)
2.4.1. Total: 8.280
2.4.2. O mais antigo: desde 2008
2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatéria ou de ordem
(fevereiro/2014)
2.5.1. Total: 10
2.5.2. O mais antigo: ACR 8682/RN desde 9/10/2013
2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(fevereiro/2014)
2.6.1. Total: 11
2.6.2. O mais antigo: REOAC 520023/SE desde 21/9/2013
2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citagcdo ou
intimacao (fevereiro/2014)
2.7.1. Total: 8
2.7.2. O mais antigo: AC 514.682, desde 14/11/2013
2.7.3. Peticbes, oficios e documentos pendentes de juntada (fevereiro/2014)
2.7.3.1. Total: 997
2.7.3.2. O mais antigo: 2010.31.841 (AGREXT 100.626), desde 20/4/2010
2.8. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias
2.8.1. Total: (inclusive os que aguardam digitalizacéo e envio ao STJ) 3.191
2.8.2. O mais antigo: 2009.83.00.014748-8 desde 10/5/2012

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Espaco fisico e instalagbes proprias e suficientes; organizacdo do acervo e controle de
movimentacgdo; experiéncia e lideranca da Diretora sobre a equipe; realizagdo de mutirbes
para regularizar atrasos; compatibilidade entre os dados do sistema processual e os
constantes dos autos fisicos; e controle na fase de publicacao.

4. QUANTIDADE DE PROCESSOS INSPECIONADOS: 76.
5. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O atual Presidente encontra-se em exercicio desde 4/4/2013 e a atual Diretora de
Secretaria desde 3/4/2013. A equipe da CGJF foi recebida pela Diretora da Subsecretaria
para tratar dos assuntos afetos a gestdo da Secretaria. A forca de trabalho alocada em
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atividade fim resultou na relacdo de 574,9 processos por servidor, 0 que se mostrou
suficiente para a regularidade dos servigos cartorarios.

Os processos estdo organizados na Secretaria em estantes corredicas e fixas, com
identificacdo por situacdo de processo e por expedientes de publicacdo ou numeradas,
existindo espaco fisico e instalacdes proprias e suficientes.

Os trabalhos sao distribuidos entre os setores autdnomos de processamento de feitos
apos baixa dos processos recebidos dos tribunais superiores. Integra a Subsecretaria
(SREEO) o NURER - Nucleo de Repercusséo Geral e Recursos Repetitivos, responsavel
pela gestao dos recursos sobrestados em fungéo do art. 543-B e C do CPC.

Os critérios de organizacéo do acervo e controle de movimentacéo foram evidenciados
pelo lancamento das fases no sistema, visiveis ao publico externo, sendo usadas fases
internas para organizacdo dos setores da unidade, cujo controle € aferido pelos relatérios
do sistema Esparta.

A Diretora de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, com lideranca
sobre a equipe, como demonstrado pela adocdo de regime de mutirdo desde 2010. Na
atual gestao foram realizados mutirdes a partir de junho/2013 aos sdbados para servigcos
de assessoria e cartorarios. Para o ano em curso foram planejados novos mutirbes até
novembro. A justificativa foi a concentracao de 58% dos feitos em tramitacdo no SREEO e
Vice-Presidéncia.

O andamento dos trabalhos internos e demais providéncias tém sido avaliados a partir
da andlise de relatérios do sistema Esparta, por meio do qual observada a situacdo de
contingenciamento e identificadas as situa¢cdes que merecem atendimento prioritario para,
s6 entdo, se ultimarem as comunica¢fes por e-mail ou presencial aos servidores, além de
realizadas reunides, quando necessario.

Na unidade néo se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos. Foram apresentados os 176 feitos remanescentes da inspecao anterior
para acompanhamento na atual.

Foram inspecionados 76 processos (12 eletrdnicos) com as seguintes irregularidades
apuradas:

1) excesso de prazo de vista as partes: 200705000670452;

2) paralisagao superior a 90 dias: 08000381720114050000, 08003038220124050000,
08004224320124050000, 200005000014074, 200005000074563, 200005000473949,
200205990001932, 200305000004318, 200585000050200 e 200405000217768;

3) extravio, aguardando informacbes ao relator e providéncias: 200483000024800,
200505000408116, 200983000043609; e
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4) fases processuais a regularizar: 00023506220124050000 e
00029115720104050000.

Além dos informados no item 4 acima, a Secretaria informou que havia mais 6 feitos
extraviados em fase de restauracao.

Na amostragem dos processos em tramitacdo na Secretaria foram localizados 26 feitos
com distribuicdo originaria no TRF5 em data anterior a 31/12/2006, inseridos na META
2/2009 e 2010 CNJ: 90.05.00938-1; 93.05.07946-6; 93.05.07946-6; 94.05.29343-5;
95.05.02418-5; 96.05.015616-4; 96.05.12290-1; 96.05.7191-4; 97.05.32850-1;
97.05.03431-1; 98.05.38154-4; 99.05.09108-4; 99.05.68284-8; 2000.05.00.047394-9;
2000.82.01.004387-0; 2000.05.00.003131-0; 2000.05.00.034972-2; 2002.83.00.011540-7;
2002.80.00.000194-8; 2003.05.00.000431-8; 2004.83.00.002480-0; 2005.05.00.050326-5;
2005.81.00.002142-1; 2005.05.00.040811-6; 2005.84.00.007739-2 e 2005.05.00.030411-
6.

A unidade possuia, em tramitacdo, 17.247 processos, sendo 8.967 na SREEO e 8.280
no NURER. Em 28/2/2014, havia 6.127 processos com pendéncia no julgamento de
agravos legais, incluindo sobrestados em razdo de recurso repetitivo/repercussao geral.

A amostragem revelou 4 processos com peticbes ainda pendentes de juntada:
0246199700053096, 0246199700065223, 02461997010066802, 0246199700072191. No
mais, as fases encontram-se compativeis com os andamentos processuais.

No tocante a saidas de processos, verificou-se a existéncia de 146 feitos com carga ou
vista, dos quais 34 feitos ha mais de 30 dias. A carga ou vista mais antiga ocorreu no
C425883 - CE (2007.05.00.067045-2), aberta desde 25/6/2010. A PRF foi oficiada por 3
vezes, enguanto a unidade aguardava comunicacao formal para lancar fase no sistema.

As publicacbes de acorddos observaram o prazo médio de até 2 dias apdés o
recebimento do Gabinete, em compatibilidade com o estipulado pelo Conselho Nacional
de Justica. Houve a publicacdo, entre margo/2013 e fevereiro/2014, de 8.341 decisfes; e
nao havia processos com decisdes pendentes de publicagdo em 28/2/2014.

Na Secretaria existiam 8.280 processos sobrestados em raz&o de decisdo do STF ou
de repetitivo no STJ. Os processos no aguardo de cumprimento de carta precatéria ou de
ordem eram 10, com tempo médio de 90 dias, e 0 mais antigo nesta situacdo era a ACR
8682/RN, enviada em 9/10/2013. Os feitos em aguardo de cumprimento de mandados de
citacdo ou de intimacdo, em 28/2/2014, eram 8, com tempo meédio de 30 dias. O mais
antigo em tal situacéo era a AC 514682, com expedicao ocorrida em 14/11/2013.

Quanto as peticdes, observou-se, na amostragem, excesso de prazo de 30 dias para
juntada de algumas, inclusive em processos que ja foram baixados: 0246199700053096,
0246199700065223, 02461997010066802, 0246199700072191. O relatério da unidade
mencionou a existéncia de 997 peticdes, oficios e documentos pendentes de juntada em
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28/2/2014, com tempo meédio de 60 dias, sendo o mais antigo 0 2010.31.841 (AGREXT
100626), que aguardava desde 20/4/2010.

Os processos listados sem movimentacdo na Secretaria por mais de 90 dias, em
28/2/2014, eram 3.191, dentre 0s quais estavam processos que aguardavam digitalizacao
e envio ao STJ. Os mais antigos eram 0s seguintes: 2009.83.00.014748-8 desde
10/5/2012, 0014224-78.2011.4.05.0000 desde 16/5/2012, 2005.05.00.040811-6 desde
11/4/2012, 0000335-67.2010.4.05.9999 desde 27/3/2012, 0009422-71.2010.4.05.0000
desde 26/3/2012, 0001053-64.2010.4.05.9999 desde 23/3/2012, 2007.05.00.061802-8
desde 15/3/2012, 2007.05.00.094036-4 desde 12/3/2012, 2009.05.00.000307-9 desde
2/2/2012 e 2005.05.00.006149-9 desde 17/10/2012.

Considerado o volume de processos em tramitacdo e o numero de servidores em
atividade, verificou-se que o desempenho da Secretaria foi suficiente, mas ainda existindo
espaco para avangos e aprimoramentos.

6. RECOMENDACOES

Regularizar situagbes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestdo da
unidade, conforme descritas na andlise supra, inclusive em relacdo aos feitos fora da
amostragem inspecionada, mas em situacao processual semelhante.
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DIVISAO DE PROCESSAMENTO DAS CAUSAS DE COMPETENCIA DA 12 TURMA

1.

1.1
1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Orgao: Divisédo de Processamento de Causas de Competéncia da 12 Turma.

Presidente: Desembargador Federal MANOEL DE OLIVEIRA ERHARDT, desde
1°/4/2013.

Diretora: Andréa Carvalho de Mello Régo, desde 1°/4/2009.

Quadro de pessoal: 19 auxiliares (12 servidores efetivos, 1 sem vinculo e 6
estagiarios) e 13 em atividade fim.

Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 1 CJ1, 7 FC5 e 4 FCA4.

. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1 Processos em tramitacdo na Secretaria (fevereiro/2014): 1.202

2.1.2 Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecéao 2013:
nao houve

2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012: ndo informado

2.1.4. Processos de Metas CNJ (fevereiro/2014)

2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006): 36
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007): 123
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008): 940
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009): 192

2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acGes de improbidade
administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica):
nao informado

2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: a¢Ges de improbidade
administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracado Publica):
nao informado

2.2. Publicacédo de acordaos (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados: nao se aplica
2.2.2. Acordéos publicados: 12.923
2.2.3. Tempo médio de publicacao: 10 dias
2.2.4. Publicacdes em prazo superior a 10 dias: 185
2.2.5. Pendentes de publicacao: nao informado

2.2.6. Mais antigo pendente de publicacdo (fevereiro/2014): AC 549976/AL, desde
31/1/2014

2.3. Processos com carga ou vista (fevereiro/2014)

2.3.1. Total de processos: 175
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2.3.2. Processo ha mais tempo com carga ou vista: 0 mais antigo ACR 10.613/PB,
com vista ao MPF desde 10/10/2013

2.4. Processos sobrestados na Secretaria (fevereiro/2014)

24.1. Total: 0

2.4.2. O mais antigo desde: prejudicado

2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatéria ou de ordem

(fevereiro/2014)

2.5.1. Total: 6

2.5.2. O mais antigo: AGRT 134.350/PE desde 15/10/2013

2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia

(fevereiro/2014)

2.6.1. Total: 4

2.6.2. O mais antigo: APELREEX 20.823/CE, desde 10/12/2013

2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou

intimagéo (fevereiro/2014)

2.7.1. Total: 0

2.7.2. O mais antigo desde: prejudicado

2.7.3. Peticdes, oficios e documentos pendentes de juntada (fevereiro/2014)

2.7.3.1. Total: 206

2.7.3.2. O mais antigo: peticdo 2008.000024790 desde 7/3/2008

2.8. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias

2.8.1. Total: 0

2.8.2. O mais antigo desde: prejudicado

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A Secretaria € dividida em equipes de trabalho por Gabinete de relator. A preparacdo
da pauta e informacéo da sessdo de julgamentos séo feitas por 1 servidor. Ha outro para
receber, registrar no controle interno e distribuir peticdes enviadas diariamente. Quanto ao
atendimento presencial ao publico, é realizado mediante rodizio entre funcionarios. Os
processos fisicos sdo acomodados em estantes abertas e separados por fases e relator,
sendo lancados os dados no sistema Esparta. Sempre que necessario, é lancada "fase
interna" (ndo disponivel ao publico externo), informando a movimentacao dos processos.

4. QUANTIDADE DE PROCESSOS INSPECIONADOS: 78.
5. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Presidente da Turma, Desembargador Federal Manoel de Oliveira Erhardt, entrou
em exercicio em 1°/4/2013, e o atual Diretor de Secretaria em 1°/4/2009. A equipe da
CGJF foi recebida pela Diretora da Turma para tratar dos assuntos afetos a gestdo da
Secretaria. A forca de trabalho alocada em atividade fim resultou na relacdo de 92
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processos por servidor, o que se mostrou suficiente para a regularidade dos servigos
cartorarios.

A organizacdo da Secretaria estava adequada, possuindo espaco fisico e instalacbes
proprias e suficientes. Os processos fisicos estavam armazenados em prateleiras e
organizados por relator.

O planejamento das atividades ocorreu no ambito de 3 equipes de trabalho, porém com
0 aporte de estagiarios para auxiliar o setor com acumulo de servi¢co, sempre que surgida
a necessidade de forgca de trabalho suplementar.

Tem havido avaliacdo periddica de resultados em reunifes geralmente bimestrais, nas
quais se tem buscado o aperfeicoamento das rotinas adotadas.

O Diretor de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, com lideranca
sobre a equipe. Houve fixacdo de metas, tanto individuais como gerais. Os servidores
estavam motivados, e participaram do planejamento e avaliagdo dos resultados. O
cumprimento da jornada de trabalho foi controlado na Secretaria, de forma racional,
justificando a situacao da gestao processual.

Na unidade verificou-se problema de discrepancias, menores, entre as informacdes da
base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante dos autos
fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo fisico de fases processuais.

N&o havia processos remanescentes da inspecao anterior para acompanhamento na
atual.

Foram inspecionados 78 processos com as seguintes irregularidades apuradas:
1) acordao pendente de publicacdo: 00064058320104058000;

2) pendéncia de juntada ha mais de 30 dias, inclusive nos processos baixados:
200605000773406, 200705000617723;

3) excesso de prazo de vista as partes: 00124071320104050000,
00074300720124050000,200081000049161,200584000077021, 00705000617723 e
200880000029882;

4) paralisacao superior a 90 dias: 200683000023798 e 200683000074642; e

5) extrativo, aguardando informacgdes ao relator e providéncias:
00047086320134050000 e 00026395820134050000.

Na listagem da Secretaria constaram 2 processos extraviados mas ja restaurados
(AGTR 131354/PE e HC 5.066/PE); e no acervo geral ndo houve casos de extravio sem a
devida restauracéao.
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Na amostragem foram localizados feitos com distribuicdo originaria no TRF5 em data
anterior a 31/12/2006, inseridos na META 2/2009 e 2010 CNJ, mas todos com tramitacao
rigorosamente em dia. A situagdo mais grave foi mesmo a dos feitos desaparecidos
(00047086320134050000 e 00026395820134050000), exigindo urgente priorizagdo e
saneamento.

De forma geral, a tramitag&o processual na unidade encontrava-se regular.

Pelos Gabinetes, que compdem a Turma, tramitavam 1.294 recursos civeis, 107
recursos criminais, 5 originarios civeis, 7 mandados de seguranca, 2 a¢des rescisorias, 21
habeas corpus e 2 restauracfes de autos. O tempo médio de tramitacdo dos processos
foi de 10 dias, e o de juntada de 10 dias.

No tocante a saidas de processos, verificou-se a existéncia de 175 feitos com carga ou
vista. A mais antiga desde 15/10/2013, ndo havendo justificativa para o tempo decorrido.
A Secretaria informou possuir controle de prazo da fase processual, por meio de registro
no sistema processual. A cobranca de prazo tem ocorrido, em regra, apés 20 dias do
decurso de prazo para devolucdo. Nao houve identificacdo de processo extraviado apés
vista ou carga.

As publicagfes de acérdaos ocorreram no prazo médio de 10 dias, em compatibilidade
com o estipulado pelo Conselho Nacional de Justica. Houve publicagcéo, entre mar¢co/2013
e fevereiro/2014, de 12.923 decisdes, sendo que 185 em prazo superior a 10 dias.

Na Secretaria existiam processos sobrestados, a maioria em razdo de decisdo do
STF/STJ, no total de 3 feitos. Tal dado foi retirado da amostragem inspecionada, pois no
relatorio enviado pela Turma néo foi indicado qualquer processo na situacao.

Foram vistos 6 processos paralisados em razédo de prazo em curso para cumprimento
de carta de ordem ou precatéria, diligéncia da parte ou de terceiro, resposta a oficio ou
requisicdo judicial. Os prazos ainda ndo estavam vencidos, demonstrando a Secretaria ter
o controle de prazo nesta fase processual.

A amostragem indicou existirem processos paralisados, sem movimentacdo ha mais de
90 dias: 00007118820104058500, 00067701719994058100, 00088285220134050000,
200483000219167, 200683000023798, 200683000074642, 200705000931909. Todavia,
o relatorio enviado pela Turma informou ndo existirem processos paralisados, dai porque
equivocada a informacéao prestada.

A Secretaria administrou a realizacdo de 4 sessdes por més no periodo, tendo havido,
entre margo/2013 e fevereiro/2014, 48 sessoes.

Considerado o volume de processos em tramitacdo na Secretaria e nos 6rgdos que
integram a Turma, e 0 numero de servidores em atividade, verificou-se desempenho
elogiavel, considerando que as pendéncias, embora existentes, sdo pequenas e pontuais.
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6. RECOMENDACOES

Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestdo da
unidade, conforme descritas na analise supra, inclusive em relacdo aos feitos fora da
amostragem inspecionada, mas em situacdo processual semelhante.
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DIVISAO DE PROCESSAMENTO DAS CAUSAS DE COMPETENCIA DA 22 TURMA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1
1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

Orgéo: Divisio de Processamento de Causas de Competéncia da 22 Turma.

Presidente: Desembargador Federal PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA LIMA,
desde 3/4/2013.

Diretor: Heitor de Albuquerque Wanderley, desde 21/2/2006.
Quadro de pessoal: 22 auxiliares (14 servidores efetivos e 8 estagiarios).

Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 1 CJ1, 7 FC5 e 5 FCA4.

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacdo na Secretaria (fevereiro/2014): 942
2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecao 2013: nao informado
2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012: nao informado
2.1.4. Processos de Metas CNJ (fevereiro/2014)

2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) nao informado
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006) nao informado
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007) nao informado
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008) nao informado
2.1.45. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009) nao informado

2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acBes de improbidade administrativa

e acles penais relativas a crimes contra a Administracdo Publica)
nao informado

2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: a¢Ges de improbidade administrativa

e acles penais relativas a crimes contra a Administracdo Publica)
nao informado

2.2. Publicacao de acordaos (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.2.1. Acérdéos lavrados: nao se aplica
2.2.2. Acérdaos publicados: 8.808
2.2.3. Tempo médio de publicacao: 3 dias
2.2.4. Publicacdes em prazo superior a 10 dias: 505
2.2.5. Pendentes de publicacao:

8
2.2.6. Mais antigo pendente de publicagéo: AGTR 128.966 PE desde 14/5/2013
2.3. Processos com carga ou vista (fevereiro/2014)
2.3.1. Total de processos: 343
2.3.2. Processo h& mais tempo com carga ou vista 30 dias: APELREEX 1.449-PE desde

30/8/2013
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2.4. Processos sobrestados na Secretaria (fevereiro/2014)

2.4.1. Total 0

2.4.2. O mais antigo desde: prejudicado

2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatoria ou de ordem
(fevereiro/2014)

2.5.1. Total: 16

2.5.2. O mais antigo: ACR 10.570-PB desde 27/9/2013

2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(fevereiro/2014)

2.6.1. Total: 18

2.6.2. O mais antigo: desde 12/3/2012

2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou intimacao
(fevereiro/2014)

2.7.1. Total: 0
2.7.2. O mais antigo: prejudicado
2.7.3. Peticdes, oficios e documentos pendentes de juntada (fevereiro/2014)

2.7.3.1. Total: 117
2.7.3.2. O mais antigo: 0072/2014.00010506 desde 18/2/2014
2.8. Processos sem movimentagdo ha mais de 90 dias

2.8.1. Total: 3

2.8.2. Relagdo: ACR 5.021-PE (desde 9/1/2014); ACR 10.610-PE (desde 29/11/2013) e
HC 5.200-PB (desde 22/10/2013)

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Os processos passam por triagem inicial, sendo distribuidos para setores divididos por
relator, sendo que cada setor possui estantes separadas para armazenar 0S autos
respectivos. O corpo funcional é dividido em grupos com 4 servidores, trabalhando para
relatores especificos. Cada setor organiza o seu acervo por fase processual, cada qual
identificada por etiquetas.

N&o ha especializacdo dos servidores por andamento processual, sendo que o grupo
responsavel pelo acervo do setor respectivo procede a movimentagcao logo que vencido o
prazo da fase processual.

Foi desenvolvido trabalho de especializacdo de servidores em atendimento ao publico
para prestar servico mais eficiente para advogados e partes.

Sao realizadas reunides periodicas de avaliagdo do andamento dos trabalhos, ocasido
em gue os membros expdem a situacdo de cada grupo e relatam eventual dificuldade
pontual. Havendo necessidade em determinado setor, membros de outros setores sdo
deslocados para ajuda na situacdo especifica para restaurar o andamento dos trabalhos.
Na maioria dos casos, 0 deslocamento é espontaneo por parte dos servidores.
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N&o sdo estabelecidas metas especificas para os diversos setores da Secretaria, tendo
em vista que alcancada, no decorrer do tempo, situacéo ideal no tramite dos processos. E
feito atualmente acompanhamento sistematico do desenvolvimento do trabalho para
manter regularidade no cumprimento dos prazos.

Foi verificado n&o existirem pendéncias de inspec¢des anteriores.

Ordinariamente, as ordens judiciais sdo cumpridas respeitando-se a ordem de entrada
na Secretaria e fase processual, observando-se prioridades existentes.

Para controle do conteludo e situacdo do acervo, sao utilizados relatorios estatisticos e
de movimentacao processual, fornecidos pelo sistema "Esparta”.

O planejamento das atividades € feito pelo Diretor em reunibes periodicas, e 0s
resultados séo avaliados esporadicamente.

O trabalho é dividido de acordo com a capacitacao e disponibilidade dos servidores.
Férias sdo deferidas conforme conveniéncia do servi¢co, observando-se a permanéncia de
2 servidores por unidade de trabalho. Para substituicbes de funcbes, € observada a
capacitacao de cada servidor.

N&o ha acumulo de trabalho, sendo desnecessaria, ha algum tempo, realizacdo de
mutirdes. A meta individual e coletiva de produtividade consiste em manter o acervo
atualizado.

Os processos de Meta do CNJ sao processados prioritariamente.

O atendimento as partes e advogados é feito por telefone ou no balcdo de atendimento
ao publico, por servidor capacitado. A consulta € feita sob a observacdo do responsavel
pelo atendimento.

As publicacdes sao realizadas em 3 dias, em média, pois as sessdes da 22 Turma
ocorrem normalmente as 32 feiras, em média 4 por més, e, para cumprimento da Meta 10
de 2010 CNJ, os feitos advindos dos Gabinetes até 52 feira (15h) sédo disponibilizados no
mesmo dia, considerando-se publicados na 62 feira. Quando necessario, é feita mais uma
publicacdo de 62 para 22 feira. Tais datas foram previamente combinadas com o0s
Gabinetes.

4. QUANTIDADE DE PROCESSOS INSPECIONADOS: 63.
5. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O atual Presidente encontra-se em exercicio desde abril/2013 e conta com Diretor
experiente a frente da Secretaria desde 21/2/2006. A equipe da CGJF nao foi recebida
pelo Presidente da Turma, que se encontrava em gozo de férias regulamentares, mas o
Diretor esclareceu os assuntos afetos a gestdo da Secretaria. A for¢ca de trabalho alocada

146



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de margo de 2014
Processo n. CJF-PCO 2014/00002

em atividade fim na Secretaria da 22 Turma mostrou-se suficiente para a regularidade dos
servigos cartorarios.

A organizacdo da Secretaria estava adequada, existindo espaco fisico e instalacbes
proprias e suficientes. Os processos fisicos estavam armazenados em estantes
organizadas por relator, fases e matérias processuais. Os servidores atuavam de acordo
com a fase processual, o que repercutiu positivamente no resultado da gestédo do acervo.

A Secretaria publicou 94,3% dos acordaos no prazo de 10 dias (META 4 CNJ), indice
elevado, portanto. Entretanto, outras Secretarias conseguiram indices superiores, 0 que
evidencia que ainda ha medidas a serem tomadas para melhorar resultados. Verificou-se,
ainda, pequena deficiéncia na cobranca de prazos excedidos (cargas, transcurso de
prazos, cartas de ordem expedidas e processos baixados em diligéncia), que pode ser
melhorada com verificagdo mais regular, de 60 em 60 dias.

O Diretor de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, com lideranca
sobre a equipe. Nao foram fixadas metas especificas, haja vista a regularidade dos
trabalhos, buscando-se manter a situacdo atual. Os servidores estavam motivados e
participaram do planejamento e avaliacdo dos resultados. O cumprimento da jornada de
trabalho foi controlado na Secretaria por ponto eletrénico, ndo havendo a instituicdo de
banco de horas pelo Tribunal.

Na unidade verificou-se pequeno problema de discrepancia entre as informacdes da
base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante dos autos
fisicos, tal como atestado no processo 200781000015169.

Na amostragem foram localizados 3 feitos com distribuicdo originaria no TRF5 anterior
a 31/12/2006, inseridos na META 2/2009 e 2010 CNJ (9405253751, 200381000248808 e
200405000426904). Em termos gerais, foi possivel concluir que os feitos da META 2 CNJ
receberam tratamento préprio e preferencial, sendo que 2 estavam conclusos e 1
aguardava cumprimento e devolucdo da cartas de ordem expedida.

Foi verificada a existéncia de 1 feito criminal com réu preso (200884010001221), com
REsp interposto, exigindo urgente priorizagdo. Outros feitos preferenciais estavam em
tramitacdo na unidade, constando da lista de inspecdo, mas nao foi observada qualquer
irregularidade.

Pelos Gabinetes, que compdem a Turma, estavam em tramitacdo 1.015 processos; a
meédia mensal de feitos em tramitacdo na Secretaria, de mar¢o/2013 a fevereiro/2014, foi
de 1.570 processos. Foi relatada a existéncia de 117 peti¢cbes, oficios ou documentos
ainda pendentes de juntada nos processos em tramitacdo. A mais antiga pendéncia era
de 18/2/2014 no processo 0072/2014.00010506. O tempo médio para a juntada foi de 15
dias.
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No tocante a saidas de processos, verificou-se a existéncia de 343 feitos com carga ou
vista. Havia 53 processos com carga ha mais de 30 dias, a mais antiga, dentre os feitos
minerados, remontava a 31/7/2013 (00038182720134050000), revelando a necessidade
de maior cuidado da Secretaria na rotina de cobranca de devolugcéo de autos com prazo
excedido.

As publicagfes de acordaos foram feitas no prazo médio de 3 dias, em compatibilidade
com o estipulado pelo Conselho Nacional de Justigca. Houve publicagdo, entre margo/2013
e fevereiro/2014, de 8.808 acordaos, estando 8 publicacdes pendentes em 28/2/2014. A
média de cumprimento da META 4/2010 CNJ foi de 94,3%, tendo havido 505 publicacdes
fora do prazo. Quanto a decisdes interlocutérias e despachos de mero expediente, o
prazo médio para a publicacao foi de 5 dias, mas a Secretaria ndo possuia estatistica do
volume de decisbes monocraticas publicadas.

Na Secretaria ndo existiam processos sobrestados em razédo de decisdo do STF/STJ.

Foram indicados 16 feitos paralisados em raz&o de prazo em curso para cumprimento
de carta de ordem ou precatéria, 18 aguardando resposta de oficio e nenhum no aguardo
de cumprimento de mandado de citagdo ou intimacdo. Foram verificados processos com
prazos vencidos para devolucdo de carta de ordem expedida (200481000040758), e para
baixa em diligéncia (00116027320114058100, desde 19/4/2013).

Pela Secretaria foram indicados 3 processos paralisados, sem movimentacdo ha mais
de 90 dias (ACR 5.021-PE, ACR 10.610-PE e HC 5.200-PB). O mais antigo desde
22/10/2013.

N&o foi possivel identificar tempo médio para conclusdo apds decurso de prazo ou
cumprimento de ato processual, exigindo aprimoramento no controle da fase especifica.
Apurou-se, porém, prazo excessivo para conclusdo em 2 feitos (08000249620124050000
e 200883000133175).

A Secretaria administrou a realizagdo de 4 sessdes por més no periodo, tendo havido,
entre marco/2013 e fevereiro/2014, 50 sessfes ordinarias e nenhuma extraordinaria. Nao
houve cancelamento de sessdes no periodo.

Considerado o volume de processos em tramitacdo na Secretaria e nos 6rgdos que
integram a Turma, e 0 numero de servidores em atividade, verificou-se desempenho
elogiavel, pois as pendéncias sdo poucas e 0s atrasos verificados na tramitacdo dos
processos podem ser facilmente resolvidos.

A Secretaria alcancou bom resultado no desenvolvimento dos trabalhos, mantendo a
motivacdo dos servidores, 0 que se refletiu na avaliacdo geral. As melhorias sugeridas
sao pontuais e ndo afetam a atuacéo e os resultados consolidados.

6. RECOMENDACOES
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Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestdo da
unidade, conforme descritas na analise supra, inclusive em relacdo aos feitos fora da
amostragem inspecionada, mas em situacéo processual semelhante.
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DIVISAO DE PROCESSAMENTO DAS CAUSAS DE COMPETENCIA DA 32 TURMA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1. Orgéao: Divisdo de Processamento de Causas de Competéncia da 32 Turma.

1.2. Presidente: Desembargador Federal Marcelo Navarro, desde marc¢o/2013.
1.3. Diretor: Geraldo Xavier de Azevedo Sobrinho desde 26/3/2001.

1.4. Quadro de pessoal: 19 auxiliares (11 servidores efetivos, 2 sem vinculo, e 6
estagiarios) e 13 em atividade fim.

1.5. Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 1 CJ1, 5 FC4 e 7 FC5.

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO
2.1.1. Processos em tramitacdo na Secretaria (fevereiro/2014): 1.434
2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecéao 2013:

nao informado
2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012: ndo informado
2.1.4. Processos de Metas CNJ (fevereiro/2014)
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): nao informado
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006): nao informado
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007): nao informado
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008): nao informado
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009): nao informado
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acGes de improbidade

administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica):

nao informado

2.1.4.7.
administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracado Publica):

Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: acdes de improbidade

nao informado

2.2. Publicacédo de acordaos (margo/2013 a fevereiro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados: nao se aplica
2.2.2. Acordéos publicados: 14.225
2.2.3. Tempo médio de publicacao: 48 horas
2.2.4. Publicacdes em prazo superior a 10 dias: 465
2.2.5. Pendentes de publicagao: 465
2.2.6. Mais antigo pendente de publicacdo (fevereiro/2014): desde 28/2/2014
2.3. Processos com carga ou vista (fevereiro/2014)

2.3.1. Total de processos: 144
2.3.2. Processo ha mais tempo com carga ou vista: desde 15/1/2014
2.4. Processos sobrestados na Secretaria (fevereiro/2014)
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2.4.1. Total: 2
2.4.2. O mais antigo: desde 3/2/2014
2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatéria ou de ordem
(fevereiro/2014)

2.5.1. Total: 10
2.5.2. O mais antigo: desde 24/10/2013
2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(fevereiro/2014)

2.6.1. Total: 6
2.6.2. O mais antigo: desde 11/12/2013
2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou
intimacgao (fevereiro/2014)

2.7.1. Total: 1
2.7.2. O mais antigo: desde 19/2/2014
2.7.3. Peticbes, oficios e documentos pendentes de juntada (fevereiro/2014)
2.7.3.1. Total: 164
2.7.3.2. O mais antigo: desde 17/7/2012
2.8. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias

2.8.1. Total: 6
2.8.2. O mais antigo: desde 13/8/2013

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Servidores organizados por grupo de trabalho; acervo distribuido em estantes
identificadas com informacéo de posicao no sistema Esparta; organizacdo do acervo por
fase processual e relator; controle da situacdo do acervo feito por meio de relatorios
extraidos periodicamente, inclusive em relagdo a cargas e remessas; planejamento das
atividades em reunido com participacdo de todos os servidores; controle das prioridades
legais e peticbes urgentes; avaliacdo diaria das atividades e resultados sem prévia fixacao
de metas; tempo médio de 60 dias para tramitacdo processual na unidade; publicacéo
prioritaria em respeito ao prazo da META 4/2010 CNJ; prazos excedidos por 0rgaos
externos geram solicitacbes diretamente aos interessados antes da comunicacdo a
Presidéncia da Turma; e inexisténcia de pendéncias ou de situacbes a regularizar
relativas a inspec¢éo anterior.

4. QUANTIDADE DE PROCESSOS INSPECIONADOS: 63.
5. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O atual presidente da Turma encontra-se em exercicio desde mar¢o/2013, e o atual
Diretor de Secretaria, Geraldo Xavier de Azevedo Sobrinho, desde 26/3/2001. A forca de
trabalho alocada em atividade fim resultou na relacdo de 84 processos por servidor, 0 que
nao € excessivo para efeito de garantir a regularidade dos servicos cartorarios.
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A organizacdo da Secretaria estava adequada, existindo espaco fisico e instalacfes
proprias e suficientes, considerado o pequeno volume feitos em tramitacdo, cerca de
1.095. Os processos fisicos encontravam-se armazenados em estantes identificadas; e
organizados pelo critério de fase processual e relator. Os servidores atuavam nos feitos
por grupos e tarefas especificas, 0 que repercutiu positivamente no resultado da gestédo
do acervo.

O Diretor de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, com liderancga
sobre a equipe. Nao foram fixadas metas individuais nem gerais para a equipe, mas
houve acompanhamento permanente da situacdo geral da Secretaria. Os servidores
estavam motivados e participaram do planejamento e avaliacdo dos resultados. O
cumprimento da jornada de trabalho foi controlado na Secretaria, tendo racionalidade com
efeito sobre a gestéo respectiva.

Na unidade verificou-se problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante
dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo fisico de fases
processuais.

N&o havia processos remanescentes da inspecao anterior para acompanhamento na
atual, nem foram localizados processos com representacdo por excesso de prazo. Nao
foram identificados casos de extravio de processo ou pecgas processuais.

Os feitos selecionados para inspecédo, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0os que tramitavam externamente
foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, ndo houve dificuldade para informar sobre a situacdo processual dos
feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacdes do sistema processual da Corte.

Foram inspecionados 56 processos da listagem originaria, mediante exame fisico e/ou
controle por andamento processual, em diferentes fases e classes processuais. Além dos
listados, foram selecionados mais 7 processos, relativos a réus presos e acbes de
improbidade administrativa, totalizando 63 processos examinados.

A amostragem incluiu feitos civeis e criminais, originarios e recursais, nas mais
diversas fases processuais, abrangendo medidas cautelares, habeas corpus, inquérito,
mandado de seguranca, acles rescisorias, apelacdes, reexames necessarios e agravos
de instrumento.

No acervo em tramitacdo na Secretaria predominavam os feitos recursais civeis (1.295)
e, por ano de distribuicédo, os de 2013 (957), porém sem fornecimento de dados acerca do
controle dos casos de META CNJ ou dos pendentes de julgamento de recursos internos
ou de revisao, voto-vista, declaracao de voto ou lavratura de acordaos.
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A unidade informou que, no periodo inspecionado, foram publicados 14.225 acérdaos,
dos quais 465 fora do prazo de 10 dias (META 4/2010 CNJ), enquanto outros 465
estavam pendentes, mas ainda dentro do prazo de publicagdo. Como se observa, em
apenas 3,2% dos acorddos houve excesso de prazo na publicacdo, considerando o que
foi estipulado pelo CNJ. No tocante a decisdes interlocutdrias e despachos de mero
expediente, a Secretaria ndo possuia controle estatistico.

A unidade informou, com dados de fevereiro/2014, que havia: 144 feitos com carga ou
vista, dos quais 58 ha mais de 30 dias; 2 sobrestados ha mais de 60 dias, em razdo de
decisdo do STF/STJ; 10 aguardando cumprimento de carta de ordem ou precatoria, o
mais antigo desde 24/10/2013; 6 aguardando resposta a oficio ou cumprimento de
diligéncia, o mais antigo desde 11/12/2013; 1 aguardando cumprimento de mandado de
citacdo ou intimacao, desde 19/2/2014; 164 com pendéncia de juntada de peticdo, oficio
ou documento, o mais antigo desde 17/7/2012; e, finalmente, 6 processos paralisados ha
mais de 90 dias por outros motivos, o0 mais antigo desde 13/8/2013.

A gestao de prazos processuais foi verificada, com a indicacdo do parametro do tempo
meédio de tramitacdo observado nas diversas fases processuais e dos casos de maior
atraso ou desvio em relagdo a média controlada. Para fases processuais mais relevantes
0s prazos médios informados foram os seguintes: publicacdo de acorddos (48 horas),
cargas ou vistas (40 dias), sobrestamentos (60 dias), cumprimento de cartas de ordem ou
precatéria (60 dias), resposta a oficios ou cumprimento de diligéncias (40 dias),
cumprimento de mandados de cita¢do ou intimacéao (40 dias) e juntadas em geral (3 dias).

Pelos Gabinetes que comp8em a Turma tramitavam 2.717 processos, além dos 1.434
em processamento na Secretaria, que informou que o tempo médio de tramitacdo dos
feitos, na unidade, era de 60 dias. O maior tempo de tramitacdo na Secretaria foi apurado
na fase de cumprimento de carta de ordem ou precatéria, conforme informado.

Na inspecdao fisica ou eletrbnica dos processos, listados ou selecionados, verificou-se,
primeiramente, a existéncia de 16 feitos distribuidos originariamente no TRF5 em data
anterior a 31/12/2006, todos, porém, com tramitagdo regular, sem atraso ou pendéncia,
demonstrando que os feitos da META 2 CNJ foram triados e receberam tratamento
préprio e preferencial.

Embora ndo constasse da listagem originaria, foram inspecionados 2 feitos criminais
com réus presos (ACR 00002938120134058101 e HC 00026739620144050000), sendo
que em ambos houve movimentacdo processual apds a inspecédo, atualizando fases e
providéncias.

Também foram inspecionados 7 feitos, tratando de improbidade administrativa,
inclusive da META 4/2014 CNJ, tendo havido em alguns casos movimentacdo processual
apos a inspecéao, nao se verificando atrasos ou pendéncias em 4 deles. Porém, aferiu-se
que a AC 00060705720124058400 estava sem movimentacdo desde 19/12/2013, apés

publicacdo de acérddo em 29/11/2013, vista e devolucéo dos autos pelo MPF e registro
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de inexisténcia de peticdo a juntar. Outros feitos estavam igualmente sem movimentacéo
na Secretaria (AC 00114064720094058400 desde 18/2/2014, e a AC 200985020003038
desde 24/1/2014).

A listagem inspecionada nao identificou processos, em tramitacdo na Secretaria, com
pendéncias relativas aos Gabinetes nas fases de revisdo, voto-vista, declaracéo de voto,
lavratura de acérdao, embargos de declaracdo ou agravo legal ou regimental. Também
ndo se constatou irregularidade na fase de juntada de peticdo, oficio ou documento,
embora houvesse, em 28/2/2014, considerado o acervo geral, 164 situacOes de
pendéncia, a mais antiga verificada na ACR 0005274-91.2011.4.05.8500, a qual foi
sanada. Também, dentre os listados, ndo se identificou processo com acorddo cuja
publicacéo estivesse atrasada.

Na amostragem foram localizados feitos com saida externa acima da média informada
pela unidade, ensejando necessidade de acompanhamento de regularidade. Na AC
00017781920114059999 houve baixa dos autos a comarca de origem para diligéncia em
30/6/2011, em feito relativo a beneficio previdenciario e, desde entdo, ndo constou
informacé&o ou devolucéo dos autos; e na AC 200480000096208 verificou-se que 0s autos
foram com vista a AGU para ciéncia de decisdo em 17/6/2013.

Em situacdo anéloga havia 3 feitos criminais: no INQ 200882000004622, apds decisao
reconhecendo a competéncia do TRF5 para processamento, os autos foram com vista ao
MPF em 25/10/2011, sem devolugcdo até a data em que realizada a inspecao; no INQ
00087288120124058100 houve baixa para diligéncia a Policia Federal em 4/6/2013; e no
MS CR 00437051820134050000, constou expedicdo de carta de ordem em 4/12/2013,
com paralisacéo do desde entéo.

Os demais processos inspecionados nao apresentaram atrasos ou pendéncias, ou 0S
que foram inicialmente constatados restaram sanados no curso da inspecdo, Varios
inclusive foram baixados em definitivo a Vara de origem, e outros tantos ja estavam em
tramitacdo em outras unidades do TRF5, seja nos Gabinetes da prépria Turma, seja na
Vice-Presidéncia, seja em 6rgaos externos.

A Secretaria administrou a realizagdo de 4 sessdes por més no periodo, tendo havido,
entre mar¢o/2013 e fevereiro/2014, 44 sessdes ordinérias e 6 extraordinarias. Ndo houve
cancelamento de sessfes no periodo.

Considerado o volume de processos em tramitacdo e o numero de servidores em
atividade, verificou-se que o desempenho foi bom. O volume de pendéncias na Secretaria
foi baixo, pois, dentre 0os 63 processos inspecionados, apenas 8 encontravam-se com
atraso ou em situacao ainda a ser regularizada, indicando taxa de regularidade de quase
90%, significativa para a analise da gestdo da unidade.

Como se observa, o TRF5 apresentou condi¢des gerais adequadas de funcionamento
da Secretaria inspecionada, a qual se encontrava bem organizada, sendo fornecidos os
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dados solicitados no questionario previamente enviado para a avaliacdo da situacao geral
da unidade. Nao foram apurados problemas especificos dentro da unidade no tocante a
gestao administrativa.

6. RECOMENDACOES

O acervo em tramitacdo, quando da inspecao, era de 1.095 processos, com quadro
funcional de 13 servidores, numero suficiente para a carga de servigco existente.

A situacdo geral da Secretaria € boa, tanto em termos de organizacdo administrativa
como de gestdo processual, verificando-se pontos especificos passiveis de
aprimoramento, relacionados a necessidade de maior controle nos prazos de carga ou
vista, baixa em diligéncia, cumprimento de carta de ordem ou precatéria, certificacdo de
transito em julgado e publicacdo de acérdaos.

Concretamente, recomenda-se o controle de prazos de todos os feitos inspecionados
em situacdo de atraso ou com pendéncia na unidade, conforme detalhado na analise
respectiva, assim como dos processos indicados no questionério (itens 1.13 a 1.22) com
prazo decorrido superior a média informada e aplicada na unidade para as diversas fases
processuais sujeitas a controle. Finalmente, verificar e controlar a regularidade de feitos
que, embora fora da amostragem, estejam em situacdo processual semelhante a dos
autos inspecionados.
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DIVISAO DE PROCESSAMENTO DAS CAUSAS DE COMPETENCIA DA 42 TURMA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1
1.2.

1.3
14

1.5.

Orgao: Divisédo de Processamento de Causas de Competéncia da 42 Turma.

Presidente: Desembargadora Federal MARGARIDA CANTARELLI,
3/4/2013.

Diretora: Telma Lisot de Miranda, desde 2009.

Quadro de pessoal: 19 auxiliares (13 servidores efetivos e 6 estagiarios) e
atividade fim.

Cargos e funcdes comissionadas em atividade: 1 CJ1, 7 FC5 e 5 FCA4.

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

desde

13 em

2.1 HISTORICO E PERFIL DO ACERVO
2.1.1. Processos em tramitacdo na Secretaria (fevereiro/2014): 1.216
2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecéao 2013:

nao informado
2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012:

nao informado
2.1.4. Processos de Metas CNJ (fevereiro/2014)
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006): 0
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007): 0
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008): 0
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009): 0
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acBes de improbidade
administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica): 0
2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: a¢des de improbidade
administrativa e agdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica): 0
2.2. Publicacédo de acérddos (mar¢o/2013 a fevereiro/2014)
2.2.1. Acordaos lavrados: nao se aplica.
2.2.2. Acordaos publicados: 10.791
2.2.3. Tempo médio de publicacao: 2 dias
2.2.4. Publicacdes em prazo superior a 10 dias: 305
2.2.5. Pendentes de publicagao: 16
2.2.6. Mais antigo pendente de publicacéo: 0013238-74.2011.4.05.8100,
autos conclusos com o relator desde 11/2/2014
2.3. Processos com carga ou vista (fevereiro/2014)
2.3.1. Total de processos: 149
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2.3.2. Processo ha mais tempo com carga ou vista:

0042104-74.2013.4.05.0000, 0002483-46.2013.4.05.9999, 0004576-
49.2010.4.05.8200, 0043930-38.2013.4.05.0000, 0043814-32.2013.4.05.0000,
0006515-21.2011.4.05.8300, 0041274-11.2013.4.05.0000
2.4. Processos sobrestados na Secretaria (fevereiro/2014)
24.1. Total: 16
2.4.2. O mais antigo: 0012777-39.2010.4.05.8100 e
0003214-69.2006.4.05.8000, ambos desde 7/1/2014
2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatdria ou de ordem
(fevereiro/2014)
2.5.1. Total: 0
2.5.2. O mais antigo: prejudicado
2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(fevereiro/2014)
2.6.1. Total 0
2.6.2. O mais antigo: prejudicado
2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou
intimacao (fevereiro/2014)
2.7.1. Total 0
2.7.2. O mais antigo: prejudicado
2.7.3. Peticbes, oficios e documentos pendentes de juntada (fevereiro/2014)
2.7.3.1. Total: 58
2.7.3.2. O mais antigo: 2009.81.00.014508-6
(AC 542739 CE) desde 25/6/2013
2.8. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias
2.8.1. Total: 7
2.8.2. Os mais antigos: 2007.84.00.006455-2, 2007.82.00.006875-9,
2006.81.00.012292-9,0005062-88.2013.4.05.0000, 2009.80.01.000825-9,
2001.83.00.003791-0, 0040387-27.2013.4.05.0000, ndo sendo informada a data do
processo mais antigo na situacao.

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Triagem inicial, classificacdo e separacdo fisica de processos; especializacdo de
servidores por relator; tratamento especifico para feitos com prioridade legal ou meta
CNJ; controle de prazo para processamento de fases; boa gestado de pessoal e recursos
materiais; e atendimento a advogados sem incidentes relatados.

4. QUANTIDADE DE PROCESSOS INSPECIONADOS: 53.
5. ANALISES ESTATISTICAS, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O atual Presidente encontra-se em exercicio desde abril/2013, e o atual Diretor de
Secretaria desde 2009. A equipe da CGJF foi recebida pelo Presidente da Turma para
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tratar dos assuntos afetos a gestdo da Secretaria. A forca de trabalho alocada em
atividade fim resultou na relacdo de poucos processos por servidor, 0 que se mostrou
suficiente para a regularidade dos servicos cartorarios.

A organizacdo da Secretaria estava adequada, existindo espaco fisico e instalactes
proprias e suficientes. Os processos fisicos encontravam-se armazenados em estantes; e
organizados pelo critério de relator. Os servidores atuaram nos processos de acordo com
a respectiva fase processual, 0 que repercutiu positivamente no resultado da gestado do
acervo.

O Diretor de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, exercendo
lideranca sobre a equipe. Houve fixacdo de metas gerais para toda a equipe. Os
servidores estavam motivados e participaram do planejamento e avaliacdo dos
resultados. O cumprimento da jornada de trabalho foi controlado na Secretaria, tendo
racionalidade com efeito sobre a gestao respectiva.

N&o se verificou problema de discrepancias, maiores ou menores, entre as informacoes
da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante dos autos
fisicos.

N&o havia processos remanescentes da inspecdo anterior para acompanhamento na
atual.

Na listagem da Secretaria ndo constaram processos extraviados e no acervo geral ndo
houve casos de extravio sem a devida restauragéo.

Na amostragem dos processos em tramitacdo na Secretaria ndo foram localizados
feitos com distribuicdo originaria no TRF5 em data anterior a 31/12/2006, inseridos na
META 2/2009 e 2010 CNJ. Em termos gerais, foi possivel concluir que os feitos da META
2 CNJ foram triados e receberam tratamento proprio e preferencial.

Também nado se verificou a existéncia, na amostragem do acervo em tramitacdo na
Secretaria, de feitos criminais com réu preso nem de processos da META 18/2013 CNJ,
que trata de acbes de improbidade e acbes penais por crimes contra a Administragéo
Publica com distribuicdo até 31/12/2011.

A amostragem localizou 6 feitos de natureza especial, todos com tramitagcéo regular,
sendo 2 acdes com interesse de idoso, 1 mandado de seguranca originario, 1 habeas
corpus, 1 revisédo criminal e 1 inquérito judicial.

Por evento ou fase processual, a amostragem nao indicou processos aguardando
revisdo, voto-vista, declaragédo de voto, lavratura de acérdao ou publicacdo de acordao.

Havia, porém, 5 processos em tramitacdo na Secretaria com embargos de declaracéo
ainda pendentes (00073453920104058100, 08000024720104058200, 200281000153350,
200681000006905 e 200985000029101), além de 1 com agravo legal ou regimental
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(00436307620134050000). O tempo de tramitacdo dos processos, nas fases citadas,
encontrava-se na média de 6 meses, demonstrando-se razoavel.

Pelos Gabinetes, que compdem a Turma, estavam em curso 1.675 feitos, e a média
mensal de feitos em tramitacdo na Secretaria era de 1.000 processos. O tempo médio de
tramitacdo, conforme a fase processual, foi de 30 dias até 6 meses. O maior tempo de
tramitagdo na Secretaria ocorreu, em regra, nas seguintes fases: acautelamento de feitos
criminais contra a ordem tributiria em fase de acordo com o MPF para parcelamento dos
tributos a que correspondem; e aguardando cumprimento de carta de ordem e precatoria.

A amostragem inicial revelou a existéncia de 2 peticdes ainda pendentes de juntada
nos processos fisicos em tramitagdo. A pendéncia mais antiga era de 25/6/2013 no
processo 2009.81.00.014508-6, cuja juntada, porém, jA havia sido providenciada em
13/3/2014. O tempo médio para a juntada foi de 2 dias. A fase processual especifica foi
objeto de controle por meio de registro no sistema processual.

No tocante a saidas de processos, verificou-se, na amostragem inicial, a existéncia de
149 feitos com carga ou vista. As mais antigas eram de 2 meses (0042104-
74.2013.4.05.0000, 0002483-46.2013.4.05.9999, 0004576-49.2010.4.05.8200, 0043930-
38.2013.4.05.0000, 0044265-57.2013.4.05.0000, 0043814-32.2013.4.05.0000, 0006515-
21.2011.4.05.8300, 0041274-11.2013.4.05.0000), porém, em todos, 0s respectivos autos
ja haviam sido devolvidos nos dias 18 e 19/3/2014 pela PFN, ndo mais havendo, portanto,
recomendacao sobre a necessidade de cobranca dos autos. A Secretaria demonstrou ter
controle de prazo nesta fase processual feito por meio de registro no sistema processual.
A cobranca de prazo ocorreu, em regra, apés 30 dias da carga ou vista ou do decurso de
prazo para devolucdo. Nao houve identificacdo de processo extraviado apds vista ou
carga.

As publicagfes de acordaos foram feitas no prazo médio de 2 dias, em compatibilidade
com o estipulado pelo Conselho Nacional de Justica. Houve publicacéo entre margo/2013
e fevereiro/2014, de 10.791 acérdaos. A média de cumprimento da META 4/2010 CNJ foi
de 72%. Havia 1 acordéo ainda pendente de publicacdo (0013238-74.2011.4.05.8100) em
28/2/2014. Na data em que inspecionada a Secretaria, a publicacéo ja havia sido enviada
e foi efetivamente feita em 21/3/2014. Quanto a decisdes interlocutérias e despachos de
mero expediente, o prazo médio para a publicacdo foi de 10 dias, discrepando do prazo
meédio verificado na publicacdo de acorddos. A Secretaria ndo possuia estatistica do
volume de decisdes monocraticas publicadas; ndo havendo, portanto, dados relativos as
publicacdes de mar¢co/2013 a fevereiro/2014.

Na Secretaria havia processos sobrestados, a maioria em razdo de decisdo do
STF/STJ, somando 16 feitos, devidamente organizados e armazenados.

N&o foram avistados processos paralisados em razdo de prazo em curso para
cumprimento de carta de ordem ou precatoria, diligéncia da parte ou de terceiro, resposta
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a oficio ou requisicao judicial. A Secretaria demonstrou ter o controle de prazo nesta fase
processual.

A amostragem inicial indicou 7 processos paralisados, sem movimentacdo ha mais de
90 dias na Secretaria (2007.84.00.006455-2, 2007.82.00.006875-9, 2006.81.00.012292-9,
0005062-88.2013.4.05.0000, 2009.80.01.000825-9, 2001.83.00.003791-0 e 0040387-
27.2013.4.05.0000). Contudo, na data da inspecdo, 0s processos ja haviam recebido
movimentagao, ndo mais persistindo a irregularidade inicialmente constatada.

O tempo médio para conclusdo, apds decurso de prazo ou cumprimento de ato
processual, foi inferior a 30 dias, em regra, o que se revelou adequado.

A Secretaria administrou a realizacdo de 4 sessdes por més no periodo, tendo havido,
entre margo/2013 e fevereiro/2014, 55 sessdes. N&o houve cancelamento de sessdes no
periodo.

Considerado o volume de processos em tramitacdo e o numero de servidores em
atividade, verificou-se que o desempenho foi bom. O volume de pendéncias na Secretaria
foi baixo, pois, dentre os 55 processos inspecionados, apenas 6 encontravam-se com
atraso ou em situacao ainda a ser regularizada, indicando taxa de regularidade de quase
90%, significativa para a analise da gestao da unidade.

6. RECOMENDAGCOES

Em razéo das constatacfes da inspecdo, sdo recomendadas a unidade as seguintes
providéncias: apensar o processo 00059229420104050000 ao HC 3430/RN; verificar
eventual transito em julgado no feito 00075489820104058100; publicar o ac6rddo no
processo 2009.84.01.0003120; intimar a parte para devolucéo e eventual certificacdo de
transito em julgado para baixa nos autos 00137819320104058300; enviar o feito
200683000069040 a Vara de origem, na qual se aguarda baixa definitiva; apensar Al
001261764.2010.4.05.0000, & APELREEX 20552-PB; solicitar devolucdo do processo
200181000195534 a AGU; verificar, para fins de certificagdo de eventual transito em
julgado, se houve regular intimacdo de acorddos nos processos 0009543-
61.2011.4.05.8311, 0801623-65.2013.4.05.8300, 0007227-11.2013.4.05.0000, 0042115-
06.2013.4.05.0000, 0000972-52.2007.4.05.8308, 0001577-69.209.4.05.8100 e 0009100-
46.2013.4.05.0000; e, finalmente, acompanhar o feito 0800025-18.2011.4.05.0000, com
previsdo de julgamento para a sessao de 18/3/2014, para lancamento no sistema da
certidao de julgamento ou de informacgé&o sobre retirada de pauta.
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G. UNIDADES ESPECIAIS

COORDENACAO DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1. Orgao: Coordenacao dos Juizados Especiais Federais.

1.2. Coordenador do JEF e Presidente da Turma Regional de Uniformizacdo e
Jurisprudéncia: Desembargador Federal JOSE LAZARO ALFREDO
GUIMARAES.

1.3. Quadro de pessoal: 4 servidores efetivos.

1.4. Cargos e fungdes comissionadas em atividade: 1 FC6 e 3 FC3.

2. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DA UNIDADE

» Coordenar administrativamente os Juizados Especiais Federais, incluidas as Turmas
Recursais.

* Propor ao Tribunal medidas necessarias ao adequado funcionamento dos JEFs,
incluidas as Turmas Recursais.

» Cumprir e fazer cumprir os regulamentos acerca dos JEFs.

« Editar, no ambito de sua competéncia, normas complementares de padronizacdo dos
procedimentos e outras que se fizerem necesséarias.

* Encaminhar a Presidéncia do Tribunal, até o ultimo dia de marcgo, relatério das
atividades dos JEFs do ano anterior, bem como as metas e o planejamento estratégico
para 0 ano seguinte.

* Requisitar informacdes necessarias ao desempenho de suas atribui¢oes.

* Promover e coordenar encontros, grupos de estudo e de trabalho sobre os JEFs,
inclusive com o apoio da Escola da Magistratura Federal, especialmente quanto ao
desenvolvimento de programas tendentes a completa informatizacdo dos processos a
cargo dos Juizados.

» Dar conhecimento a Corregedoria Regional de eventuais faltas disciplinares.

» Representar os JEFs da 5% Regiao perante a Comissdo Permanente dos Juizados
Especiais Federais no Conselho da Justica Federal.
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3. OBSERVACOES GERAIS

A unidade foi visitada para levantamento e registro de dados gerais, sem listagem de
feitos para inspecao ou controle processual.

Para aprimorar o funcionamento da unidade foi indicada a necessidade de 2 funcdes
gratificadas na &rea judiciaria (FC5) e 1 cargo comissionado (CJ) na direcdo do Nucleo da
Coordenadoria dos JEFs e Turma Regional de Uniformizacéo, diante da perspectiva de
elevacéo da carga de servigo na TRU.
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ESCOLA DE MAGISTRATURA FEDERAL DA 52 REGIAO

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1. Orgao: Escola de Magistratura Federal da 52 Regi&o.
1.2. Diretor: Desembargador Federal MARCELO NAVARRO RIBEIRO DANTAS.
1.3. Quadro de pessoal:

1.4. Cargos e fungdes comissionadas em atividade:

2. OBSERVACOES GERAIS

A unidade foi visitada para levantamento e registro de dados gerais, sem listagem de
feitos para inspecao ou controle processual.

A equipe constatou, quanto a estrutura fisica, que ndo houve mudancas desde a Ultima
inspecédo. O edificio Anexo | do TRF5, que sedia a Escola, chegou a ser cogitado para
transacdo imobiliaria com a Caixa Econ6mica Federal até o inicio de 2013, quando foi
confirmada a perda do interesse no negocio. Desde entdo, foi solicitada a Administracao
da Corte a realizacéo de reparos na edificacdo e em seus elementos externos, que até o
momento n&o foram iniciados.

Também né&o houve alteracdo no organograma e nas atribuicdes da Escola.

Professores e instrutores tém participado na area de ensino a distancia, envolvendo a
capacitacdo em técnicas de ensino e manejo do ambiente virtual de aprendizagem
Moodle.

A capacitacdo da equipe administrativa e pedagogica segue o modelo aprovado pela
resolucao que atualizou o PNA, sem modificagcbes recentes.

Em termos tecnoldgicos tém sido implantados modulos e funcionalidades iniciais do
sistema de apoio as atividades da Secretaria da Escola.

Atualmente encontra-se em andamento curso de formacao inicial de magistrados nos
moldes da Resolugcdo 233/2013, iniciado em 20/1/2014 com término previsto para
24/4/2014.

Para os modulos conceituais, com exce¢do do modulo de Capacitacdo em Recursos da
Informacéo, a avaliagdo é feita mediante a elaboracéo e apresentacéo de relatério critico
individual, com minimo de 3 e maximo de 8 laudas, analisado pelo respectivo
coordenador, considerando, além do conteudo, os aspectos de pontualidade, assiduidade,
interesse e participacao, atribuindo-se um conceito: A (6timo), B (bom), C (regular) ou D
(insuficiente), conforme fichas pedagogicas de cada moédulo.

163



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de margo de 2014
Processo n. CJF-PCO 2014/00002

Para o Mddulo de Capacitacdo em Recursos da Informacgéo, a avaliacdo consiste no
acompanhamento, pelo coordenador, da operacionalizacdo simulada de processos
eletrdbnicos e de pesquisa de informagbes nos diversos sistemas de dados. O
coordenador produz relatério com a avaliacdo do desempenho observado nas praticas,
pontualidade, assiduidade, interesse e participagdo, atribuindo-se um conceito: A (6timo),
B (bom), C (regular) ou D (insuficiente).

Para o Modulo da Préatica Jurisdicional Preparatoria, a avaliacdo é feita mediante o
acompanhamento por Juiz Tutor, com base no desempenho, pontualidade, assiduidade,
interesse e participagdo, preenchendo instrumento proprio e atribuindo ao participante, em
conjunto com a coordenacgédo, um dos conceitos: A (6timo), B (bom), C (regular) ou D
(insuficiente). O magistrado devera selecionar e apresentar a coordenacao decisfes e
sentencas exaradas durante a pratica para composi¢cao do portfélio individual, além de
realizar sua autoavaliacdo com base nos mesmos critérios utilizados pelo Juiz Tutor, que
por sua vez foram baseados na Resolugdo CNJ 106, de 6/4/2010.

Nas demais a¢fes de ensino, incluidas as de formacéo continuada e as destinadas ao
vitaliciamento, a avaliacdo depende da frequéncia de, pelo menos, 75% da carga horaria
das atividades programadas, e de apresentacdo e aprovacao de paper, com o minimo de
5 e o maximo de 10 péaginas, tendo por objeto estudo de caso, a ser apresentado em até
30 dias depois de encerrado o curso para avaliacédo, atribuindo-se conceitos de 6timo até
inadequado.

No ambito da formacé&o continuada, a Escola de Magistrados disponibiliza programa de
aperfeicoamento para promocao; cursos, oferecidos diretamente ou por convénio, de pés-
graduacdo, mestrado e doutorado, cuja titulacdo também habilita para a promoc¢éo por
merecimento; e o programa de divulgacdo de pesquisas, monografias e anais de eventos.
Todavia, ainda nao foi estruturado o programa de cursos complementares.

A Esmafe ndo desenvolveu acéo especifica de formacédo de formadores nem acdes de
fomento a pesquisa, embora tenha havido participacdo na elaboracdo do programa de
pesquisa do CJF por intermédio do CTAP, inclusive com sugestdo de temas de pesquisa
e suas ementas.

A avaliacdo do desempenho da Esmafe é feita por meio da reacdo dos participantes as
acOes de ensino. Na formacéo inicial, foi criada recentemente a avaliacdo de expectativas
do participante, seguida da avaliagao de reacao.

Os intercambios com outras unidades de ensino sdo promovidos com o oferecimento
mutuo de vagas nas acbes de ensino realizadas, coordenados por intermédio do
CEJICJF.

No tocante ao cumprimento de normas de controle financeiro, a Escola enviou ao
Tribunal a sua proposta orgcamentaria para o exercicio de 2014 e o CJF ja providenciou a
criacdo da unidade gestora. No ano de 2013, a Esmafe enviou a Enfam os dados de
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planejamento anual e, no momento, finaliza o planejamento de 2014 para envio a Escola
Nacional.

A Esmafe ndo possui planejamento estratégico proprio, mas integra-se no existente
para o TRF5, que por sua vez esta alinhado ao da Justica Federal.

Com relacdo ao estabelecido na Resolucdo CJF 233/2013, a principal dificuldade
existente esta relacionada a auséncia de estrutura organizacional minimamente adequada
ao cumprimento das atribuicbes da Escola, o que tem acarretado atrasos no atendimento
as multiplas demandas, e mesmo impossibilidade de realizar o necessério planejamento
administrativo e pedagdégico da atividade finalistica.
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H. UNIDADES ADMINISTRATIVAS

CONTROLE INTERNO, GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E
SEGURANCA INSTITUCIONAL

A equipe administrativa do Conselho da Justica Federal, quando da preparacdo dos
trabalhos solicitou informacdes sobre os contratos de Tl vigentes no Tribunal; aplicados
guestionarios sobre o quadro de pessoal da area de TI, sobre governanca de Tl; e sobre a
seguranca institucional do TRF5, especialmente sobre as areas de seguranca e
transportes. De posse das informagdes sobre contratagdes de TI, foram selecionados 4
processos para serem analisados.

Durante a inspecgéo foram efetuadas entrevistas com a Diretora da Subsecretaria de
Controle Interno, a Diretora da Subsecretaria de TI, o Diretor da Divisdo de
Desenvolvimento de Sistemas, o Diretor da Divisdo de Infraestrutura de TI, e com o0s
responsaveis pelo setor de seguranca e transportes.

Em decorréncia dos exames, a equipe verificou irregularidades na atuacéo
administrativa daquele Tribunal, ensejando anotacdo de evidéncias que, confrontadas
com critérios legais e de boas praticas administrativas, permitiram a verificacdo de riscos

e danos a gestdo do o6rgdo, gerando as recomendacfes apresentadas no presente
relatorio.

AMOSTRA DOS CONTRATOS

O universo de documentos em situacédo de andlise foi composto por contratos de TI,
vigentes em marc¢o/2014, que correspondeu a 24 processos. Considerando-se o critério
da materialidade, que diz respeito ao valor financeiro contratado, a equipe de inspecéo,
com auxilio do Secretario de Controle Interno, selecionou amostra de 4 contratos para
analise.

Devido a alta complexidade dos processos de contratacdo de Tl e diante do fato de
gue a analise foi realizada por apenas 1 servidor, a amostra se limitou a 4 processos,
guais sejam:

CONTRATADA OBJETO VALOR (R$)
Tecnologia da Servicos técnicos especializados de 15.170.393,40
Informacgé&o informatica para sustentacéo das solugtes

de sistemas judiciais eletrénicos no a&mbito
da 5% regido.
Politec Tecnologia Prestacdo de servicos técnicos 3.049.864,14
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da Informacédo | especializados de informética para sistemas.
S/A. Indra Brasil
Solucdes e
Servigos
Tecnoldgicos S/A.

MPS Informética Servicos técnicos especializados de 2.208.106,81
informatica — sustentacéo de sistemas
judiciais para controle de processos fisicos
em 1% e 22 instancias da 5% Regido.

Uninovative Prestacéo de servicos especializados de 420.000,00
suporte técnico por demanda, aos produtos
da tecnologia oracle em uso no ambiente
computacional do TRF5

CONSTATACOES DOS TRABALHOS DE INSPECAO
CONTRATOS DE TI

a) Contrato 001/2009 — ajustado entre o0 TRF5 e a empresa Infox Tecnologia da
Informacdo para prestacdo de servicos técnicos especializados de informatica para
sustentacdo das solucdes de sistemas judiciais eletrbnicos no ambito da 52 reqido.

ACHADO 1 - ADITIVO CONTRATUAL FUNDAMENTADO EM NORMA REVOGADA

O sexto aditivo contratual, que possui por objeto a alteracdo da décima clausula - do
pagamento - inclusédo das provisdes de encargos trabalhistas, possui lastro normativo nas
Resolucdes CNJ 98/2009 e 183/2013. Ocorre que a Resolugdo CNJ 98/2009 foi revogada
em 31/1/2013 pela Resolucdo CNJ 169/2013, tendo esta sido alterada pela Resolucao
CNJ 183/2013, e o aditivo contratual foi firmado em 10/3/2014.

Conforme disposto no art. 20 da IN CJF 001/2013, os contratos celebrados com
observancia da Resolugcdo CNJ 98/2009 deverdo ser aditados para contemplar as
disposicdes da Resolucdo CNJ 169/2013.

RECOMENDACAO

Alterar o termo aditivo, por apostilamento, de forma que a fundamentacado legal seja
estabelecida na Resolugcdo CNJ 183/2013, que alterou a Resolu¢cdo CNJ 169/2013.

ACHADO 2 — SEXTO ADITIVO CONTRATUAL UTILIZA TERMO REVOGADO

O sexto aditivo contratual, em sua clausula 10.8.1, refere-se a glosa de valores a serem
retidos, enquanto a Resolugdo CNJ 169/2013, alterada pela Resolucdo CNJ 183/2013, se
refere & deducdo desses valores.
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RECOMENDACAO

Apostilar o termo aditivo para utilizacdo da terminologia constante da Resolucdo CNJ
169/2013, alterada pela Resolugdo CNJ 183/2013.

ACHADO 3 - SEXTO ADITIVO CONTRATUAL DISSONANTE DE CONVENIO
CELEBRADO

A Resolucéo CNJ 183/2013, que alterou a Resolugcdo CNJ 169/2013, determina que as
retencBes efetuadas devam ser depositadas em conta-depdsito vinculada — bloqueada
para movimentagcdo, em vez de serem depositadas em conta-corrente vinculada —
bloqueada para movimentacdo. No entanto, o convénio vigente, celebrado com a Caixa
Econbmica Federal, refere-se a conta-corrente vinculada, replicando a terminologia da
revogada Resolucdo CNJ 98/2009.

RECOMENDACAO

Atualizar o convénio celebrado, adequando-o aos termos da Resolugcdo CNJ 169/2013,
alterada pela Resolucdo CNJ 183/2013, especificamente no tocante a modalidade de
conta a ser utilizada para aprovisionamento das verbas trabalhistas.

ACHADO 4 — NOMEACAO INEFICIENTE DE GESTOR

A despeito de haver designacdo formal de gestor para o contrato (fls. 735-736), a
Secretaria Administrativa do TRF5, a fl. 2.199 do processo, informou ndo poder cumprir
determinacao do Diretor-Geral em razdo de nao haver gestor formalmente designado.

RECOMENDACAO

Verificar validade da designacdo do gestor e comunicar a informacdo a Secretaria
Administrativa.

ACHADO 5 — NAO ATENDIMENTO A CLAUSULA CONTRATUAL - ENTREGA DE
CODIGOS-FONTE, DOCUMENTOS E ARTEFATOS

Dispde a clausula 4.5.1 do contrato que ao final de cada ordem de servi¢o a contratada
devera entregar. 1) codigo fonte, em meio magnético, inclusive de componentes
encapsulados; e 2) versao atualizada de documentos e artefatos. Nao foram encontradas
nos processos de contratacdo e de pagamento referéncias a tais recebimentos.

RECOMENDACAO
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Informar, expressamente, ao final de cada ordem de servico, o recebimento de que
trata a clausula 4.5.1.

ACHADO 6 — PREVISAO DE REPASSE DE CONHECIMENTO PARA EMPRESA
AINDA NAO CONTRATADA

Na clausula 4.5.5, ha previsdo de repasse de conhecimentos para a nova vencedora
do certame, a despeito de essa empresa ndo possuir vinculo contratual com o
contratante. No entanto, ndo se pode obrigar a empresa adjudicataria do contrato a ser
celebrado a receber o repasse de conhecimentos, pois as obrigacdes contratuais somente
passam a ser exigiveis ap6s ser dado inicio a vigéncia contratual, sob pena de
enriguecimento sem causa do Estado. Por outro lado, ndo € possivel definir obrigacdes a
serem cumpridas pelas contratadas apés o término da vigéncia contratual.

RECOMENDACAO

Restringir o repasse de conhecimento somente durante o periodo de vigéncia
contratual, com vistas a evitar o enriquecimento sem causa do Estado e para ndo haver
solucéo de continuidade no fornecimento de servi¢os. Preparar alternativa para repasse
de conhecimento que viabilize solugéo para a transi¢ao contratual.

ACHADO 7 - DUPLICIDADE DE DESPESAS A SEREM ASSUMIDAS PELA
ADMINISTRACAO PUBLICA

As intervencbes evolutivas solicitadas pelo TRF5 séo classificadas por tipo de
demanda, havendo demandas que poderdo ser absorvidas pelo CNJ. Ocorre que o CNJ
também permanece avancando no desenvolvimento do sistema Processo Judicial
Eletrénico, o que poderd provocar sobreposicdo de demandas evolutivas no TRF e no
CNJ, gerando despesas duplicadas para a Administracao Publica.

O desenvolvimento simultaneo e independente de sistemas que possuem 0 mesmo
escopo e objeto pode acarretar a ocorréncia de funcionalidades similares, que
ocasionardo custos duplicados para a Administracdo Publica. Considerando que ha
previsao de unificacdo dos sistemas de processo judicial eletrbnico, recomenda-se que as
intervencdes evolutivas sejam previamente submetidas ao Comité Gestor Nacional do PJ-
e, nos termos do art. 31 da Resolugdo CNJ 185/2013, ou a outro que o substitua no papel
de 6rgao central.

RECOMENDACAO

Somente efetuar intervencdes evolutivas apdés submissdo ao Comité Gestor Nacional
do PJ-e.
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b) Contrato 39/2010 — ajustado entre o TRF5 e a empresa Politec Tecnologia da
Informacdo S/A - Indra Brasil Solucdes e Servicos Tecnolégicos S/A para prestacdo de
servicos técnicos especializados de informatica para sistemas.

ACHADO 8 — AUSENCIA DE REFERENCIA CRUZADA ENTRE O PROCESSO DE
CONTRATACAO E OS PROCESSOS DE PAGAMENTO

A despeito de os artigos 6.3.1 e 6.3.2 da Portaria TRF5/DG 466, de 26/12/2013,
preverem a obrigatoriedade de haver referéncia aos processos fisicos nos processos
virtuais e vice-versa, ndo foram encontradas referéncias ao processo fisico no processo
virtual existente no sistema Fluxus, nem referéncia ao processo virtual no processo fisico
de contratacao.

Nos artigos 6.3 e 6.4 dessa portaria, foi prevista regra de transicdo para efetivacéo
dessa referéncia cruzada, ficando ao encargo da SOF a execucdo dessa numeracao.

RECOMENDACAO

Atualizar a capa do processo fisico de contratacdo 2008.00.00.001828-6 e o0s
processos virtuais de pagamento 53 e 60/2014, existentes no sistema Fluxus, para
atender a norma retromencionada.

ACHADO 9 - NAO ABERTURA DE PROCESSO DE PAGAMENTO PARA O
EXERCICIO DE 2014

O processo de pagamento de 2013 néo foi finalizado e, consequentemente, ndo foi
aberto processo de pagamento para o exercicio de 2014, estendendo-o por mais de 1
exercicio, 0 que contraria o artigo 3.2 da Portaria 466/2013, da Diretoria-Geral do TRF5.

RECOMENDACAO

Finalizar o processo de pagamento de 2013, no prazo de 15 dias, e abrir processo de
pagamento para 2014. Restringir a duracéo dos processos de pagamento aos respectivos
exercicios financeiros.

ACHADO 10 - SOBREPOSICAO DE OBJETOS ENTRE OS CONTRATOS
ESTABELECIDOS COM AS EMPRESAS MPS INFORMATICA E INDRA BRASIL
SOLUCOES E SERVICOS TECNOLOGICOS S/A

O TRFS5 possui algumas empresas contratadas para prestar sustentagcdo aos sistemas
informatizados existentes no Tribunal. A empresa Indra é responsavel pela sustentacéo

dos sistemas Esparta e Tebas, por meio dos quais € executado o processo judicial de 12 e
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22 instancias, conforme consta nos itens 1 e 2 do arquivo “PARTE Ill — Caracteristicas dos
Sistemas da 5% Regido”. Esses mesmos sistemas sao sustentados pela empresa MPS
Informatica, conforme especificagdo técnica contida nos itens 1 e 1.1 da Parte 1l do
arquivo “ProjBasicoSistemasJudiciaisF+jsicos-2010V12”. Ambos os documentos foram
fornecidos pelo Diretor da Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas.

Diante do curto prazo para coleta de informacdes sobre a contratagcdo e execucao
desses contratos, ficou inviavel buscar detalhes sobre possivel sobreposicdo de
contratacao de servigos.

RECOMENDACAO

Fornecer a Corregedoria-Geral da Justica Federal informacdes detalhadas sobre os
contratos em comento, repassando dados sobre os pagamentos efetuados nos anos 2013
e 2014, e encaminhar cépias das ordens de servico autorizadoras de intervencdes
evolutivas realizadas nesses anos.

ACHADO 11 — AUSENCIA DE DOCUMENTOS ESSENCIAIS NOS PROCESSOS

A Nota Fiscal 307, incluida no processo 189/2014 do Fluxus, refere-se a pagamento de
intervencdes evolutivas. No entanto, ndo foi encontrada no processo de contratacdo ou de
pagamento autorizacdo para execucdo dessas intervencbes. As solicitacdes de
intervencdo evolutiva sdo efetuadas em sistema independente e, nos processos de
pagamento, sao incluidos apenas links para esses documentos, o que dificulta o
acompanhamento e o controle.

Disp@e o artigo 1.6 do Termo de Referéncia que cabera a contratante emitir ordem de
servico (OS/AT) em favor da contratada para que seja realizada avaliagdo técnica sobre
as intervencdes evolutivas solicitadas. ApOs avaliacdo da OS/AT pela contratada, a
contratante emitira nova ordem de servico para autorizar o desenvolvimento da
intervencao solicitada (OS/DES).

Por outro lado, o artigo 4.2 do Anexo da Portaria 466/2013, da Diretoria-Geral do TRF5
exige a apresentacdo dos seguintes documentos obrigatorios:

“4.2.1 Marcadores/sinalizadores de etapas/eventos;

4.2.2 Empenhos originais e reforgos/anulagdes;

4.2.3 Nota Fiscal, recibo, fatura, boletos etc.;

4.2.4 Termo de atesto;

4.2.5 Documentos da regularidade fiscal;

4.2.6 Comprovantes de pagamentos e retengdes;

4.2.7 Informacédo de Fornecimento de Materiais, quando couber;

4.2.8 Decisdes e calculos de glosas, multas e demais penalidades;

4.2.9 Documentos previstos na Resolucao n. 169, de 31 de janeiro de 2013, do CNJ;
4.2.10 Outros documentos inerentes ao processo de execuc¢ao contratual;

171



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de margo de 2014
Processo n. CJF-PCO 2014/00002

4.2.11 Numero do processo de contratacao;
4.2.12 Informacgbes sobre aditivos e apostilamentos realizados.”

RECOMENDACAO

Formar os processos com todos 0s documentos essenciais, incluindo coépias das
solicitacdes e/ou autorizacdes de intervencdes evolutivas.

Diante da necessidade legal de a SCI acompanhar a execucdo dos contratos,
conforme dispdem os arts. 70 e 74, Il, da Constituicdo Federal e o item 3 do Ato 164, de
23/3/2014, do TRF5, e das dificuldades encontradas para esse acompanhamento,
recomenda-se o estabelecimento de acdo conjunta da STI e da SCI para definicdo dos
documentos e da ordem de apresentagcdo dos mesmos nos processos.

c) Contrato 03/2014 — ajustado entre o TRF5 e a empresa Uninovative Sistemas LTDA.
para prestacdo de servicos especializados de suporte técnico por demanda, aos produtos
da tecnologia Oracle em uso no ambiente computacional do TRF5.

ACHADO 12 — CONTRATACAO DE SUPORTE A BANCO DE DADOS POR HORA
TRABALHADA, CONTRARIANDO SUMULA 269 DO TCU. PROCESSO VIRTUAL
106/2014

O TRF5 contratou a empresa Uninovative para prestar servicos de suporte a banco de
dados por hora trabalhada e por demanda. As justificativas apresentadas detiveram-se na
necessidade da contratacdo, na impossibilidade de prorrogacdo do contrato vigente, e na
modalidade escolhida, ndo havendo justificativa para a remuneragéo por hora trabalhada.
De forma contraria, o0 TCU entende que a contratacdo de servicos de tecnologia deve
estar vinculada a resultados, conforme dispde a Sumula 269 do TCU, que estabelece que:

“... nas contratagbes para a prestagao de servigos de tecnologia da informagéo, a remuneragao
deve estar vinculada a resultados ou ao atendimento de niveis de servico, admitindo-se o
pagamento por hora trabalhada ou por posto de servico somente quando as caracteristicas do
objeto ndo o permitirem, hipétese em que a excepcionalidade deve estar prévia e
adequadamente justificada nos respectivos processos administrativos.”

O servico de suporte a banco de dados ndo se enquadra naqueles servicos que
somente podem ser prestados por hora trabalhada ou por posto de servi¢o, haja vista o
contrato substituido ndo prever tal tipo de remuneracédo. Conclui-se, portanto, ter havido
violagdo a regra acima exposta.

RECOMENDACAO
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Realizar nova contratacdo no modelo de servi¢o cuja remuneracao esteja relacionada a
mensuracao de resultados ou ao atendimento a niveis de servigos, evitando-se contratar
servigo de suporte a banco de dados por hora trabalhada ou por posto de servico.

d) Outros achados relacionados a contratos de TI.

ACHADO 13 — INEXISTENCIA DE POLITICA DE ANALISE DE RISCOS PARA AS
CONTRATACOES ANALISADAS

N&o foram encontradas politicas de analise de riscos estabelecidas formalmente para
as contratacdes analisadas. A despeito de o Modelo de Contratacdo de Tecnologia da
Informacao - MCTI - somente ter sido implantado na Justica Federal em fevereiro/2012, a
existéncia de politica de andlise de riscos que proteja a Administracdo Publica de
possiveis resolu¢cdes contratuais e da descontinuidade dos servigos publicos prestados
deve ser resguardada, mesmo para 0s contratos anteriores a vigéncia desse modelo de
contratacao.

Considere-se que desde 12/11/2012 vige a Instrucdo Normativa MP/SLTI 004/2010,
editada pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo em atencdo a
recomendacdo do TCU, que dispde sobre o processo de contratacdo de Solucbes de
Tecnologia da Informacdo pelos 6rgaos integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Informacédo e Informatica - SISP do Poder Executivo Federal. A despeito de
essa norma se aplicar, obrigatoriamente, somente ao Poder Executivo Federal, devem-se
ponderar suas disposi¢cdes como boas praticas de contratacdo pela administracdo dos
demais Poderes da Republica.

RECOMENDACAO

Estabelecer politica de andlise de riscos para as contratacdes vigentes, determinando-
se acbes de contingéncia alternativas que protejam o Tribunal dos efeitos negativos
advindos de possivel resolugéo contratual.

ACHADO 14 — QUANTIDADE INSUFICIENTE DE SERVIDORES DE Tl PARA FAZER
FRENTE AO TOTAL DE SISTEMAS EM PRODUCAO E EM DESENVOLVIMENTO

Os contratos analisados contemplam a sustentacdo de mais de 70 sistemas
informatizados de diferentes complexidades. Dentre esses sistemas, se encontram oS
sistemas de Processo Judicial Eletrénico, Recursos Humanos, Processo de 12 e 22
instancias, Jurisprudéncia. Para fazer frente a esses e aos demais sistemas e servicos de
Tl, o TRF5 possui 26 servidores em seu quadro, que sao insuficientes para as atribuicbes
gue lhes sdo determinadas.
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RECOMENDACAO

Renovar, em carater de urgéncia, esforcos junto ao Conselho da Justica Federal para
aumento do quadro de pessoal de Tl do TRF5.

ACHADO 15 — INEXISTENCIA DE MANUAL DE GESTOR DE CONTRATOS

As atribuigbes conferidas ao gestor de contratos encontram suporte no art. 58, inciso
I, c/c art. 67 da Lei 8.666, de 21/6/1993, que dispde que o gestor dever4d acompanhar e
fiscalizar a execucao do contrato como representante da Administracdo Publica. Diante da
importancia das atividades desenvolvidas, é recomendavel que a designacédo, definicdo
de responsabilidades e prerrogativas dos gestores sejam regulamentadas em manual
especialmente preparado para este fim. Apesar disso, nao existe, formalmente, manual de
gestor de contratos no Tribunal.

RECOMENDACAO

Preparar e publicar manual de gestor de contratos, em que fique determinada a
necessidade de designacéo, a definicdo de atribuicdes, responsabilidades e prerrogativas
dos gestores de contratos.

ACHADO 16 — INEXISTENCIA DE ACOMPANHAMENTO PELO CONTROLE INTERNO

N&o foi detectado acompanhamento anterior dos contratos pela Subsecretaria de
Controle Interno do TRF5. Foi informado pela Diretora da Subsecretaria de Controle
Interno que aquela subsecretaria possui quantidade pequena de servidores para
execugao de suas atividades, e que os servidores atualmente lotados na SCI néo
possuem conhecimentos para acompanhar contratos de Tecnologia da Informacao.

RECOMENDACAO

Elaborar plano de treinamento que preveja capacitacdo de servidores da area de
controle interno para atuarem em auditorias de contratacbes de bens e servicos
relacionados a TI; aléem de capacitacdo de servidores para acompanhar as atividades dos
comités de governanca de TI, estabelecendo cronograma de treinamento que possibilite
constante atualizacéo desses profissionais.

Buscar junto a administracdo do Tribunal a lotagdo na SCI de servidores com
conhecimento em TI, que dever&o, posteriormente, receber treinamentos nas atividades
de controle interno, conforme recomenda o CNJ no Parecer 2/2013-SCI/Presi/CNJ.

ATENDIMENTO AS RESOLUCOES CNJ 90, 91 E 99/2009
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ACHADO 17 — NAO ATENDIMENTO AO PRECONIZADO NA RESOLUCAO CNJ
90/2009 (MINIMO NECESSARIO DE PROFISSIONAIS NO QUADRO PERMANENTE)

Prefacialmente, informa-se que para a analise do atendimento a quantidade minima de
profissionais no quadro permanente, ndo foram considerados os servidores de apoio
especializado, especialidade Digitacdo, como pertencentes a especialidade Tecnologia da
Informagédo, haja vista a disparidade de conhecimentos necessérios a cada uma dessas
areas.

Segundo informacg@es colhidas junto a Diretora da Subsecretaria de Tl, os recursos de
TIC do TRF5 sdo utilizados por 5.812 usuarios, que sao atendidos por 6 servidores
efetivos especialistas em TI, além de 8 servidores da &rea administrativa e 2 técnicos
judiciarios digitadores. Os Quadros 1 e 2 demonstram a distribuicdo de servidores efetivos
especialistas em Tl lotados na STI:

ANALISTAS JUDICIARIOS AREA INFORMATICA

H Lotados na STI

B QOutras Lotagdes

Gréafico 1 — Analistas , informatica
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TECNICOS JUDICIARIOS AREA INFORMATICA/OPERACAO DE
COMPUTADORES

M Lotados na STI
B Outras Lotagdes

u Cedidos

Grafico 2 — Técnicos informatica e operagdo de computador

O gréfico 3 expde a distribuicdo percentual de servidores da Administracdo Publica
lotados na STI, considerando as suas origens funcionais:

w Area Especializada
Informatica/Operacdo de
Computador

& Area Administrativa

27%
Requisitados

& Provisoriso e Removides

Gréafico 3 — Servidores na STI

Ja o Grafico 4 demonstra toda a forca de trabalho a disposicéo da STI, depreendendo-
se a imensa importancia dos terceirizados no desempenho das atribuicbes daquela

Subsecretaria:
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Grafico 4

5%
W
W ex
2%

“ Area Especializada

nformatica/Operacao de

Computacor

® Area Administrativa

Requisitados

= Provisoriso e Removidos

ferceinzados

Para o contingente de usuérios atendidos pelo TRF5 (5.812), o CNJ recomenda,
conforme demonstrado no Quadro 1 abaixo, que o quadro permanente de pessoal do
orgao seja formado por, pelo menos, 150 profissionais. Da interpretacdo desses nameros,
depreende-se que o quadro de pessoal efetivo do TRF5 é composto por quantitativo de

servidores infinitamente inferior ao recomendado pelo CNJ.

Forca de Trabalho Total Minima Recomendada para a Tl

Total de Usuérios de
recursos de TIC

% minimo da forga de trabalho de
TIC (efetivos, comissionados e

Minimo necessério de
profissionais do quadro

terceirizados) permanente
Até 500 7 % 15
Entre 501 e 1.500 5% 35
Entre 1.501 e 3.000 4% 75
Entre 3.001 e 5.000 3% 120
Entre 5.001 e 10.000 2% 150
Acima de 10.000 1% 200

QUADRO 1 - Tabela Forga de trabalho , anexo 1 da Resolu¢cdo CNJ 90/2009
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Caso se considere todo o quadro de pessoal a disposicdo da Subsecretaria de TI, 0
que inclui os servidores efetivos especialistas e da area administrativa, os terceirizados e
0s estagiarios, ainda assim somente se consegue atingir o percentual minimo de 2%
recomendado pelo CNJ.

O conhecimento dessa situacdo ndo € recente, havendo iniciativa do Conselho da
Justica Federal para ampliagdo do quadro de pessoal de todos os tribunais regionais
federais e do proprio CJF. O processo administrativo que tramita no ambito desse
Conselho € o CJF PPN -2012/0119, que foi enviado ao CNJ para apreciacao.

Esse quadro se agrava a medida que tém sido envidados esfor¢os para ampliacao do
acesso a Justica. Exemplo dessa ampliacdo é a perspectiva de criacdo de tribunais
regionais federais, Varas, e de cargos de Juizes Federais, o que demandara aumento da

quantidade de servicos e, consequentemente, de servidores de TI.
RECOMENDACAO

Renovar esforgos junto ao CJF e ao CNJ, ofertando-se novas sugestdes para solugéo
do problema, como o encaminhamento das propostas de aumento de quadro de pessoal
separadas por Tribunal ou Sec¢éo Judiciaria, a serem implantadas de forma gradativa.

ACHADO 18 - FUNCOES GERENCIAIS E ATIVIDADES ESTRATEGICAS DE TI
EXERCIDAS POR SERVIDORES ESTRANHOS AO QUADRO DE PESSOAL EFETIVO
PERMANENTE DO TRIBUNAL

De acordo com informacdes fornecidas pelo titular da area de Tl do TRF5, as
atividades estratégicas de Tl elencadas no § 2° do art. 2° da Resolugdo CNJ 90/2009 sé&o
exercidas por servidores do quadro permanente e por servidores requisitados.

N&o obstante as atividades relacionadas a Governanca estarem intimamente
relacionadas a alta gestdo da instituicdo e ndo somente a STIl, como os 4 diretores
compdem o corpo de gestdo da Subsecretaria, € natural que todos atuem nessa
atividade. Por outro lado, algumas atividades exigem certo nivel de especializagcédo e
pressupdem habilidades especificas cuja atribuicdo ndo cabe necessariamente ao gestor

ou chefe de departamento, mas aos especialistas que as gerenciam.

Ficam claras, nas respostas ao questionario e nas entrevistas, as dificuldades advindas
da escassez de pessoal para o bom atendimento dessas atividades estratégicas, restando
aos diretores alternarem-se entre a gestdo, a atuacéo direta e em atividades distintas de
acordo com a disponibilidade do momento, muitas vezes com sacrificio pessoal.
Considere-se que, conforme tratado anteriormente, a insuficiéncia de pessoal prejudica
também a gestdo de contratos, havendo servidores que Sdo responsaveis por varios
contratos, prejudicando a gestao.
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Essa situacdo é preocupante dado o alto nivel de responsabilidades geradas pelo
exercicio simultaneo de atribuicbes tdo diversas, da importancia da tecnologia da
informacao para o alcance da missao do Tribunal e do grau de complexidade que a
gestdo da area de tecnologia da informacéo atingiu na Ultima década.

Por outro lado, a instituicdo de comité de Tl ndo surtiu o efeito desejado, haja vista
grande parte do planejamento de ac¢bOes de investimentos de Tl continuarem a recair
sobre a STI, com pouca participagao da alta direcao.

RECOMENDACAO

Elaborar as atividades estratégicas que estabelecam formalmente o0s seus
responsaveis.

Aprimorar os processos de trabalho de forma a possibilitar melhor segregacdo de
funcdes e evitar desvios de atividades.

Estimular a atuacéo da alta administracdo e do Comité Gestor de Tl — CGTI, conforme
o Ato 502/2013 do Presidente da TRF5, na definicdo de politicas, prioridades,
necessidades e priorizacdo de acdes e investimentos de Tl, com o consequente fomento
da Governanca, de modo a possibilitar melhor gestdo dos responsaveis pela Tl nos
processos de trabalho, atividades e gestdo de servidores e aplicagdo das politicas e
acOes priorizadas pelo comité.

ACHADO 19 - INEXISTENCIA DE DESIGNACAO FORMAL DE GESTOR DE
NEGOCIOS

Apesar de ser pratica no TRF5 a existéncia de gestor de negdcio para os sistemas
contratados, a designacédo formal desses gestores néo é efetuada. Como resultado desse
costume, o gestor de negocios atua na definicdo das regras de negdcio, e o gestor de
contrato é responsavel por aferir se as regras definidas foram atendidas, o que pode
resultar em discordancia de entendimentos, e na responsabilizacdo do gestor de contratos
por regras que ele néao definiu.

RECOMENDACAO

Regulamentar a formalizacdo dos gestores de negdécio e de contratos, com definicdo
expressa e individual de suas atribui¢cdes e responsabilidades.

ACHADO 20 - INEXISTENCIA DE POLITICA DE FIXACAO DE RECURSOS HUMANOS
NA AREA DE TIC
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N&o foi verificada politica de fixacdo de recursos humanos na area de TI. A designacao
dos servidores para ocupacado de funcdo comissionada, por si sO, nao € suficiente para
tornar a area de Tl atrativa para os servidores, conforme se depreende do fato de parte
dos servidores efetivos especialistas de Tl estarem afastados da STI, apesar de existirem
funcdes comissionadas para quase todos os servidores lotados nessa secretaria.

RECOMENDACAO

Elaborar, de forma integrada com o CJF e o CNJ, politica de fixacdo de recursos
humanos, para atendimento a regra contida no 8 5° do art. 2° da Resolucao CNJ.

ACHADO 21 - NAO HA EVIDENCIAS DE ATUACAO EFETIVA DA CLSI E DA CLRI

Em atendimento ao disposto na Resolucdao CJF 006/2009, que institui a politica de
seguranca da informacdo na Justica Federal, foi criada pelo TRF5 a Comisséo Local de
Seguranca de Informacdo — CLSI e foram criados trés documentos acessorios a politica
de seguranca publicada. A despeito disso, ndo ha evidéncias da atuacéo efetiva dessa
comisséo.

RECOMENDACAO

Documentar adequadamente os atos e delibera¢cbes da CLSI e da CLRI de modo a dar
maior transparéncia aos atos.

Garantir a participacdo da alta gestao do tribunal e a natureza multidisciplinar da CLSI.

Prosseguir na elaboracédo dos documentos Acessorios a Politica Seguranca.

ACHADO 22 — GOVERNANCA DE TI INSTITUIDA DE FORMA INADEQUADA

Verificou-se a existéncia do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo — CGTI/TRF5
— e de uma comissdo de informatica, composta por Desembargadores Federais, 0 que
pode redundar em conflitos de competéncia e sobreposicdo de funcbes e
responsabilidades, além de burocracia em excesso e atrasos.

Das atas de reunidao do CGTI/TRF5, percebeu-se que parte importante dos assuntos
tratados relaciona-se a matérias administrativas, operacionais e de gestdo de contratos,
em detrimento de assuntos relacionados a assuntos estratégicos ou de governanca.

Percebeu-se, também, que parte das atividades de elaboracdo de planejamento de
aquisicoes de Tl e do Plano de Execucao para 2014 foram executadas individualmente
pela titular da Subsecretaria de Tl do Tribunal, sendo posteriormente submetidas a
aprovacao do comité. As melhores praticas de governanca de Tl recomendam que o

planejamento das aquisicbes e das atividades de TI seja elaborado pela alta
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administracdo do Tribunal, representada pelo CGTI/TRF5, conforme dispde a norma
criada pelo CNJ.

RECOMENDACAO

Estimular atuacdo mais estratégica e menos operacional do CGTI, com atuacéo efetiva
no planejamento de acfes e investimentos. Oferecer treinamento e capacitacdo dos
membros do CGTI/TRF5 em governanca corporativa e de Tl. Promover seminarios de
conscientizacdo interna para os desembargadores e administradores. Reexaminar a
existéncia independente do CGTI e da comissédo de informatica. Caso se decida pela
manutencao do comité e da comissao, que fique garantida a participagédo de 1 membro da
comisséo no CGTI.

VERIFICACAO DAS CONDICOES DE SEGURANCA INSTITUCIONAL E TRANSPORTE
ACHADO 23 - FALHAS NO CONTROLE DE ACESSO

O controle de acesso, essencial a rotina da seguranca, ndo possui ferramentas
indispensaveis a seguranca, como o Circuito Fechado de Cameras - CFTV - e 0s Raios-X,
conforme exigido pela Resolucdo CNJ 104/2010. Estd em processo de elaboracdo o
Projeto Basico ou Termo de Referéncia que contempla as falhas existentes.

RECOMENDACAO

Definida politica de acesso as dependéncias do Tribunal que contemple as disposi¢cdes
contidas na Resolugdo CNJ 104/2010. Tomar medidas emergenciais de controle de
acesso e identificacdo do publico externo que garantam condi¢cdes de seguranca para o
desempenho das atividades judiciais e administrativas do TRF5.

ACHADO 24 - CAUTELAS DE ARMA DE FOGO

A politica de seguranca e o procedimento de acautelamento de arma de fogo
existentes no Tribunal exigem que portadores de arma de fogo entreguem suas armas
para guarda. Entretanto, como ndo ha equipamentos para deteccao de metais e raios-X, é
possivel que civis, portando armas de fogo, tenham acesso as dependéncias do TRF.
Tem-se como resultado a situacdo em que policiais e portadores de porte federal de arma
sao desarmados e civis permanecem armados.

Por outro lado, o procedimento de cautela da arma de fogo realizada no Tribunal é feito
de forma correta, em cofres individuais.

RECOMENDACAO

Redefinir a politica de seguranca do Tribunal;
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Instalar com a maior brevidade possivel ferramentas essenciais para a seguranca do
Tribunal, como maquinas de raio X, portas giratorias e detectores de metal.

ACHADO 25 — INEXISTENCIA DO PLANO DE PREVENCAO E COMBATE A
INCENDIO - PPCI — E DO PLANO DE SEGURANCA

A existéncia do PPCI é fundamental para adequar a edificacdo a critérios de seguranca
contra incéndio, obedecendo a legislacdo em vigor. A falta do Plano de Seguranca
embaraca a fixacao das acdes a serem praticadas no ambito do Tribunal.

RECOMENDACAO

Implantar com a maior brevidade o Plano de Prevengédo e Combate a Incéndio, com o
objetivo de prevenir e de proteger a vida dos ocupantes do Tribunal, minimizar a
propagacéo do fogo e reduzir os danos materiais. Elaborar o Plano de Seguranga, com a
finalidade de estabelecer principios que visem a prevencdo e obstrucdo de acdes
adversas contra autoridades, servidores, terceirizados, publico em geral, areas,
instalagdes, documentos, materiais e sistema de informacGes do Tribunal. O Setor de
Inteligéncia do Tribunal pode contribuir para a elaboracdo e planejamento do Plano de
Segurancga.

ACHADO 26 — CAPACITACAO E CONDICOES DE TRABALHO DO AGENTE DE
SEGURANCA

Inexisténcia de cursos de capacitacdo nas areas de atuacao da seguranca, bem como
condicBes inadequadas de trabalho na recepcdo do Tribunal, onde atuam agentes de
seguranca e terceirizados.

RECOMENDACAO

Equipar a seguranca do Tribunal e promover cursos sobre a utilizagdo dos
equipamentos adquiridos. Promover modificagées estruturais na recep¢ao do Tribunal que
tragam melhores condi¢cOes de trabalho aos servidores e terceirizados, em especial no
que se refere a climatizacdo e temperatura na recep¢ao do Tribunal.

ACHADO 27 - TRANSPORTE - QUANTIDADE EXCESSIVA DE HORAS EXTRAS
DEVIDAS A AGENTES DE SEGURANCA

Foram verificadas quantidades excessivas de horas extras a serem pagas a agentes de
seguranca.

RECOMENDACAO
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Verificar as pendéncias de horas extras a serem pagas aos agentes de seguranca e
promover a sua quitacdo, nos termos previstos na Resolucdo CJF 004/2008. Efetuar
planejamento das horas extras a serem cumpridas, de forma a evitar o acimulo de
pagamentos.

ACHADO 28 — CARENCIA DE SERVICOS DE BRIGADISTA E BOMBEIRO CIVIL E
DE EQUIPAMENTOS PARA PREVENCAO E COMBATE A INCENDIOS

O Tribunal executa atividades em varios prédios, sob sua responsabilidade e
administracdo. Verificou-se a caréncia de brigadistas/bombeiros civis para atendimento de
emergéncias, e de equipamentos para prevencdo e combate a incéndio. Em vistoria no
prédio da Escola de Magistratura, foram verificadas diversas goteiras e infiltragdes,
colocando em risco a integridade das pessoas que la trabalham.

RECOMENDACAO

Realizar estudos técnicos preliminares, levantando as areas de risco dos prédios de
responsabilidade do Tribunal. Contratar os servicos de brigadista/lbombeiro civil.
Providenciar vistoria do Corpo de Bombeiros Militar para averiguacdo e cumprimento da
norma que regulamenta a prevencdo de incéndios e seguranca. Requerer ao Corpo de
Bombeiros Militar a emissédo de um Laudo Técnico de Risco. Providenciar os reparos das
areas comprometidas.
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ESTATISTICA

A equipe de Estatistica do Conselho da Justica Federal, formada pelos servidores
Renato de Oliveira Paes, analista judiciario, e Joelmir Rodrigues da Silva, técnico
judiciario, inspecionou o nucleo de Estatistica do Tribunal Regional Federal da 52 Regido.
A seguir o sumario dos objetivos da inspecéo: levantar as atribuicées da unidade; detalhar
a estrutura e ambiente de trabalho existente; conhecer os atuais sistemas utilizados para
levantamento de informacdes processuais; e verificar o cumprimento do Provimento 2, de
22/6/2009, da Corregedoria-Geral da Justica Federal, e da Resolucéo 49, de 2/3/2009.

1. Atribui¢cdes da unidade

e Atender a solicita¢cdes de acréscimos e alteragdes de novos relatorios ao médulo de
estatistica nos sistemas de informacdes processuais;

e Elaborar e divulgar boletins/indicadores estatisticos e atender o publico (interno e
externo) quanto a dados estatisticos;

¢ Demonstrar, analiticamente, a evolu¢do dos dados estatisticos;

e Elaborar tabelas e graficos demonstrativos para orientar as conclusdes ou o
processo de tomada de decisoes;

¢ Manter os dados estatisticos permanentemente atualizados;

e Prover o sistema Justica em Numeros (com atualizacBes periédicas), gerido pelo
Conselho Nacional de Justica, com as informacdes inerentes a Justica Federal da
52 Regiao;

e Reunir e encaminhar trimestralmente ao Conselho da Justica Federal informacdes
estatisticas da movimentacéo processual e dados relativos a Justica Federal da 52
Regiao;

e Assessorar as unidades do Tribunal nas pesquisas e estudos que demandem
técnicas estatisticas inferenciais ou descritivas, bem como na realizacdo de
pesquisas junto ao publico (interno e externo) que visem a obtencdo de dados
oficiais na Justica Federal da 52 Regiéo;

e Consolidar e enviar informacdes referentes a transparéncia publica da Justica
Federal da 52 Regido, para disponibilizacdo na internet; e
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e Coletar, consolidar e informar dados para o sistema de acompanhamento de metas
do Poder Judiciario — (CNJ e CJF).

2. Estrutura e ambiente de trabalho

Conforme constatado nas inspecbes realizadas em 2010 e 2012, a estrutura do
Tribunal permanece sem nucleo de estatistica com competéncia propria para controle,
organizacgédo, planejamento e gestdo dos dados. As informagdes sao geradas, ainda, de
forma descentralizada, cabendo a Secretaria Judicidria e ao Nucleo de Apoio a
Corregedoria gerir os dados conforme as necessidades afetas as respectivas areas e sem
planejamento conjunto e unificado. Tal auséncia deve-se principalmente a caréncia de
servidores publicos, cargos e funcdes que permitam a estruturacdo dessa e de outras
unidades administrativas imprescindiveis ao bom funcionamento do Tribunal. Por essa
razdo, o TRF5 continua ndo cumprindo o que estabelece o art. 1° da Resolucdo 49, de
18/12/2007 do CNJ*, que dispde sobre a organizacdo de Nucleo de Estatistica e Gestéo

Estratégica nos 6rgaos do Poder Judiciario.

A necessidade de servidores nas diversas unidades do Tribunal dificulta ou inviabiliza o
remanejamento de cargos e funcfes de outras areas para compor uma nova unidade de
estatistica. Por essa razdo, torna-se temerario recomendar a criagdo de nova unidade a
custa de outras. O setor de informética ja trabalha no limite de sua capacidade de
producdo, assim como outras areas, como a Corregedoria Regional e a Secédo de
Informagdes Gerenciais.

O Tribunal dispde de estatistico investido do cargo de supervisor (FC5), vinculado ao
Nucleo de Apoio a Secretaria Judiciaria, responsavel, isoladamente, por todas as
informacBes e demais estudos que regularmente sdo demandados ao Tribunal da 52
Regido. Essa situacao faz com que as atividades de gestdo e planejamento da area fim
do Tribunal figuem centralizadas em um anico servidor, ou na Diretora da Secretaria
Judiciaria. As estatisticas de 1° grau da 5% Regido sdo geridas pelo Nucleo de Apoio a
Corregedoria que nao possui profissional graduado em estatistica e conta com 3
servidores para atuacdo com os dados. O nlcleo ndo possui estrutura propria e a cada
nova gestao o grupo de servidores que compde o setor se desloca para o Gabinete do
novo corregedor para compor forca de trabalho com os novos integrantes. Essa falta de

L Art. 1° Os orgdos do Poder Judiciario relacionados no art. 92 incs. 1l ao VII da Constituigdo Federativa do Brasil
devem organizar em sua estrutura unidade administrativa competente para elaboracgdo de estatistica e plano de gestao
estratégica do Tribunal. [...]

Art. 2° O nucleo de estatistica e gestdo estratégica, subordinado ao Presidente ou Corregedor do Tribunal, deve
subsidiar o processo decisdrio dos magistrados conforme principios estritamente profissionais, cientificos e éticos.

§ 1° O nlcleo de estatistica e gestao estratégica do Tribunal, sob a supervisao do Presidente ou Corregedor do
Tribunal, enviara dados para o Conselho Nacional de Justica quando solicitados, a fim de instruir agdes de politica
judiciaria nacional. [...]
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estrutura gera enorme trabalho de transmissdo de conhecimento para 0S novos
integrantes do Gabinete, perda e em algumas situacdes descontinuidade dos trabalhos.

Composicéao atual do quadro funcional

a) Numero de servidores que trabalham com estatisticas

e Total: 4 (1 da Secretaria Judiciaria e 3 do Nucleo de Apoio a Corregedoria);
e Analistas Judiciarios: 1;

e Técnicos Judicirios: 3;

e Estagiérios: 0; e

e Terceirizados: 0.

b) Numero de funcionarios que atuam no setor por atribuicao

e Judiciéria: 0;

¢ Administrativa: 3 (Nucleo de Apoio a Corregedoria);

e Especializado em Informética: 0; e

e Especializado em Estatistica: 1 (Nucleo de Apoio a Secretaria Judiciaria).

c) Numero de servidores que atuam nas duas unidades conforme formacéo
superior

e Direito: nenhum servidor da area judiciaria;
e Informatica: nenhum servidor com formacéo em TI;

e Administrativo: 3 servidores, atuando no apoio a Corregedoria, responsaveis pelos
dados de 1° grau; e

e Estatistica: 1 servidor com formagédo especifica, mas trabalhando somente com
levantamento de informacdes do 2° grau.

3. Atuais sistemas utilizados para levantamento de informac¢des processuais

Diferente do que foi observado na inspecao de 2012, quando o PJE estava em fase
inicial, com poucos processos, em 2014 verifica-se que 17% do acervo dos Gabinetes e
unidades processantes ja € virtual e a aceitacdo do processo eletrénico vem crescendo
substancialmente, conforme pesquisa feita pela Secretaria Judiciaria. Essa nova realidade
traz dificuldades para o setor de estatistica, na medida em que o PJE n&o disponibiliza em
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seu sistema processual mecanismos mais robustos de coleta de dados e elaboracédo de
relatorios inteligentes. Essa realidade contrasta com a de processos fisicos que possuem
em seu sistema (Esparta) amplo conjunto de relat6rios gerenciais modelados conforme as
necessidades das unidades.

Unificar os dados dos 2 sistemas tornou-se trabalho complexo e oneroso. A falta de
relatorios no PJE que atendam aos varios tipos de demandas e de uma ferramenta de
busca, tratamento, e geracado de relatérios que funcione associado ao PJE, faz com que
0s custos e o tempo de elaboracdo das informacfes, a cada nova demanda feita a
empresa terceirizada, aumentem significativamente.

O Tribunal dispbde de 6tima ferramenta de consulta e geracdo de relatérios para
processos fisicos, com interface amigavel, dindmica e funcional. Proporciona maior
autonomia aos usuarios e permite cruzamento de informac6es armazenadas na base do
sistema de acompanhamento processual do Tribunal (Esparta).

O mdéddulo de relatérios do sistema “Esparta” possui conjunto amplo e diversificado de
informacdes e foi desenvolvido em 2003, em substituicdo ao sistema Mumps, na época
responsavel pelo controle dos processos judiciais e administrativos.

Todos os Gabinetes, Turmas e demais 6rgdos do Tribunal possuem autorizacdo de
acesso ao sistema. Esse acesso € restrito e cada area dispde de moédulos de relatorios
gue permitem planejar, controlar, organizar e aprimorar rotinas de trabalho.

Ao contrario do que ocorria em 2012, houve aprimoramento nos mecanismos de busca
da informacédo nas bases de dados dos processos fisicos. Os relatérios antes gerados
diretamente no banco de dados do sistema processual “Esparta” por meio de varredura
nas bases de producédo provocava muita lentiddo nas buscas. Atualmente as consultas
sdo feitas em base armazenada do dia anterior e, nos casos em gue o0 usuario deseje
informacé&o on-line, poderéa fazé-lo no préprio sistema, acessando a base de producéo.

A introducdo do sistema de Processo Judicial Eletrénico - PJE no Tribunal Regional
Federal e Sec¢bes Judiciarias da 52 Regido, em substituicdo ao sistema de processos
fisicos, e a criacdo de nova unidade de estatistica e de informacdes gerenciais, que
consolide todas as informacdes, pesquisas, planejamentos, sistemas de
acompanhamento de processos, dentre outros, torna imprescindivel a construcéo de nova
ferramenta de relatérios com conceitos avancados de Bl (Business & Intelligence) que
funcione associado ao PJE. Esse recurso deve existir, mesmo que o sistema de processo
eletrnico ja traga moédulos de relatérios préprios. Esse sistema de Bl deve trabalhar em
harmonia com o PJE, porém ser independente, com estrutura de banco de dados prépria
e a tecnologia mais recomendada para tal fim.

Nas duas ultimas inspecfes a Corregedoria recomendou a criagdo de banco de dados
e ferramenta de relatérios inteligentes. Essa recomendacdo ndo foi cumprida pelo
Tribunal e por essa razao, deve ser reiterada.
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Recomendacéo

Desenvolver ferramenta de Bl (Business Intelligence), para ampliar o acesso as
informacdes existentes nos sistemas processuais (fisicos e eletrdnicos).

4. Nao cumprimento do Provimento 2, de 22/6/2009, e da Resolucédo 49, de 2/3/2009

Os setores de estatistica do Tribunal, em trabalho conjunto com a Secretaria de
Tecnologia, desenvolveram o portal de informacdes conforme Provimento 2. Porém
algumas informacfes do 1° grau ndo tém sido atualizadas e outras do 2° grau estédo
publicadas com erros, como, por exemplo, quanto ao nimero de processos em tramitacao
por ano de distribuicdo. Essa situacdo € preocupante, pois os dados disponibilizados de
forma automatizada, no portal eletrdnico ndo tém sido validados pela area competente e a
informatica, que ndo detém o conhecimento do negdcio, ndo pode atestar as publicacdes.

Outra deficiéncia identificada, em relacdo ao Provimento 2 e ainda sem solucao, diz
respeito aos dados de processos eletrbnicos que ndo estdo computados nas estatisticas
do portal. Essa auséncia decorre da enorme dificuldade em unificar as informacgdes dos
sistemas fisico e eletrénico, assim como da forma como o sistema do portal foi concebido,
considerando apenas 0s processos fisicos.

Recomendacéao

Providenciar correcdes e atualizacbes do Provimento 2 e inclusdo dos dados de
processos eletrdnicos nas estatisticas publicadas.
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SISTEMAS JUDICIAIS ELETRONICOS

1. Apresentacéo

A inspec¢ao no TRF5 foi determinada pela Portaria CJF-POR-2014/00061, de 6/2/2014,
com a designacao dos servidores Divailton Teixeira Machado (Mat. CJF731) e Luiz
Fernando Oliveira Trajano (Mat. SJRJ12531) para a inspecdo nos sistemas judiciais
eletrébnicos. Foram solicitadas providéncias prévias, via e-mail, com o intuito de instruir os
referidos exames nos sistemas de informatica. A equipe ocupou-se inicialmente de
apreciar se as providéncias oriundas da inspecgéo anterior foram executadas e, ainda, do
exame nos sistemas conforme as seguintes vertentes:

Distribuicdo Processual: andlise dos sistemas e rotinas de trabalho adotados na
distribuicdo processual no Tribunal, tanto para os processos fisicos quanto para aqueles
que tramitam de forma eletrénica. Foi feita a analise das rotinas operacionais envolvidas.
Os técnicos realizardo em conjunto as baterias de testes dos sistemas e entrevistas com
os servidores do Tribunal inspecionando.

Processo Eletrénico: andlise macro dos sistemas de processo eletrdnico no TRF5,
consistindo na vistoria dos procedimentos de protocolo, autuacao/classificacéo,
distribuicdo, concluséo, registro de andamentos e publicac¢des.

Geracdo de Documentos Eletrénicos: andlise dos procedimentos envolvidos na
geracdo de pecgas eletrdbnicas no TRF5. A atividade dever4d comportar as fases de
geracdo, guarda, disponibilizacdo e publicacdo desses documentos, com especial
atencdo no gue tange a seguranca do acesso as geradas.

2. Atendimento as orienta¢cdes constantes da Ultima inspecéao

Em relacdo as providéncias solicitadas durante a ultima inspeg&o, embora nem todas
tenham sido totalmente atendidas, as vulnerabilidades encontradas foram minimizadas
com o atendimento parcial das recomendagdes.

Recomendacodes

Todas as providéncias solicitadas na inspecdo anterior devem ser imediatamente
atendidas.

3. Sistemas de Acompanhamento Processual
O Tribunal opera com dois sistemas processuais: o Esparta para processos fisicos, e 0

PJ-e para processos eletronicos.
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N&o ha integracdo entre os sistemas PJ-e (eletrbnicos) e Esparta (fisicos). A pesquisa
de eventual prevencéo é feita por meio de consulta manual pelo servidor, ja que os dados
necessarios a tarefa ndo sado importados de um sistema para o outro.

O PJ-e ja possui recurso para lancamento de impedimentos e de suspeicOes,
viabilizando a redistribuicdo de processos em que ocorram tais eventos. No entanto, na
bateria de testes verificou-se que, com o desimpedimento somente de um desembargador
dentro da totalidade dos membros do Pleno, o sistema permitiu 0 sorteio do processo
para aquele magistrado.

No sistema Esparta (fisicos), ha lancamento de impedimentos em termo de
distribuicdo, o que ainda néo ocorre no PJ-e (eletronicos).

Para ambos os sistemas, quando hd somente um Desembargador passivel de receber
0 processo, ndo € emitido aviso.

A estrutura dos sistemas € adequada, havendo, entretanto, algumas recomendacdes a
fazer.

Recomendacdes

O PJ-e deve ser imediatamente ajustado para que: (a) passe a manter dados histéricos
dos parametros utilizados na distribuicdo processual, exibindo os nomes dos
Desembargadores Federais eventualmente impedidos por meio de lancamento em termo
de distribuicdo; e (b) possibilite a identificacdo precisa do usuario que realiza inclusdo ou
exclusdo de impedimentos, tanto na aplicagdo quanto no banco de dados.

Ambos os sistemas (PJ-e e Esparta) devem ser imediatamente ajustados para que: (a)
emitam aviso quando houver apenas um desembargador passivel de receber o processo;
e (b) passem por melhorias na integragéo entre si.

4. Julgamentos no TRF5

Os documentos produzidos nos sistemas de processo eletrénico estdo submetidos as
regras de seguranca da certificacdo digital.

5. Processo Eletrénico no TRF5

O processo eletronico encontra-se implantado no ambito do TRF5. As peticoes,
originadas de autos eletrénicos, dirigidas a 22 instancia sdo ajuizadas em meio eletrénico.
As peticdes originadas de autos fisicos e destinadas a 22 instancia, assim como as de
competéncia originaria do préprio TRF5, podem ser ajuizadas tanto em meio fisico como
em meio eletrdnico.
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l. CONCLUSAO DOS TRABALHOS DE INSPECAO

Os trabalhos da inspec¢do foram encerrados as 10 horas do dia 25/3/2014, conforme
ata de fl. 207, e elaborado posteriormente o presente relatorio.

Enviados os relatérios, a propria Secretaria da Corregedoria-Geral devera acompanhar
0 prazo para o atendimento das determinagbes e, uma vez decorrido, relacionar e
certificar, nos autos, as unidades que responderam, procedendo a sua imediata remessa
ao Juiz Auxiliar da Corregedoria-Geral para andlise e manifestacdo, de maneira a verificar
se as ocorréncias foram sanadas e se as unidades prestaram 0s esclarecimentos
devidos.

E o relatorio.

Ministro ARNALDO ESTEVES LIMA
Corregedor-Geral da Justica Federal
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Quantidade de processos judiciais distribuidos por Desembargador Federal - Perfodo: Mar/2013 a Fev/2014

2013 2014
Desembargadores

T Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Nidcls
DESEMBARGADOR FEDERAL FERNANDO BRAGA - - 173 346 165 191 338 357 168 152 181 204 228
DESEMBARGADOR FEDERAL FRANCISCO CAVALCANTI 215 271 267 178 234 338 272 221 269 196 165 253 240
DESEMBARGADOR FEDERAL GERALDO APOLIANO 197 264 280 193 241 345 253 238 270 199 174 E3 81 247
DESEMBARGADOR FEDERAL JOSE MARIA DE OLIVEIRA LUCENA 214 272 255 209 214 188 S01 547 237 131 171 352| 274
DESEMBARGADOR FEDERAL LUIZ ALBERTO GURGEL 216 267 276 180 245 322 248 240 263 216 188 306, 247
DESEMBARGADOR FEDERAL LAZARO GUIMARAES 214 286 267 205 231 333 238 228 278 282 185 196 245
DESEMBARGADOR FEDERAL MANOEL DE OLIVEIRA ERHARDT 211 270 270 179 236 310 254 227 262 214 193 259 240
DESEMBARGADOR FEDERAL MARCELO NAVARRO RIBEIRO DANTAS 209 265 247 193 241 331 262 225 228 202 171 371 245
DESEMBARGADOR FEDERAL PAULO ROBERTO OLIVEIRA LIMA - 258 213 166 232 315 242 210 318 225 218 161 233
DESEMBARGADOR FEDERAL ROGERIOQ FIALHO MOREIRA - 230 240 204 216 322 229 226 301 239 165 196 233
DESEMBARGADOR FEDERAL VLADIMIR SOUZA CARVALHO - 273 205 197 208 331 374 253 184 219 200 174 238
DESEMBARGADORA FEDERAL MARGARIDA CANTARELLI 220 296 253 196 237 331 266 239 242 196 160} 229 239
Total 1.696 2,952 2.946 2.446 2.700 3.657 3.477 3.211 3,020 2471 2171 l 3.012 2.813

Obs.: A tabela deve conter o nimero de processos distribuldos em cada més.
Dr. Fernando Braga, nomeado em virtude da aposentadoria do Dr. Paulo Gadelha
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Quantidade de processos judiciais distribuidos por Desembargador Federal - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014
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Quantidade de processos judiciais Redistribuidos por Desembargador Federal - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014

5 2013 2014
DR e Mar | _Abr | Mai | Jun | i | Ago | et | Ow | Nov | Dar | dan | Fav | oo
DESEMBARGADOR FEDERAL FERNANDO BRAGA 2 2 1 3 1 8 6 2 3 1 = 1 3
DESEMBARGADOR FEDERAL FRANCISCO CAVALCANTI 4 5 a 2 10 19 5 5 7 7 3 1 6
DESEMBARGADOR FEDERAL GERALDO APOLIANO 6 10 10 11 7 12 3 8 7 9 3 5 8
DESEMBARGADOR FEDERAL JOSE MARIA DE OLIVEIRA LUCENA 5 10 5 5 3 g 13 80 118 7 7 6 22
DESEMBARGADOR FEDERAL LUIZ ALBERTO GURGEL 7 9 9 9 8 15 12 9 1 8 3 4 8
DESEMBARGADOR FEDERAL LAZARO GUIMARAES 10/ 5 2 3 5 4 4 6 3 3 3 6 5
DESEMBARGADOR FEDERAL MANOEL DE OLIVEIRA ERHARDT 3 7 9 4 8 10 8 4 3 7 3 5 6
DESEMBARGADOR FEDERAL MARCELO NAVARRO RIBEIRO DANTAS 5 4 16 1 5 13 1 7 6 8 3 8 8
DESEMBARGADOR FEDERAL PAULD ROBERTO OLIVEIRA LIMA - 3 8 (5 2 10 8 8 5 5 3 3 5
DESEMBARGADOR FEDERAL ROGERIO FIALHO MOREIRA - [ 4 4 6 1 9 10 2 2 3 6 6
DESEMBARGADOR FEDERAL VLADIMIR SOUZA CARVALHO - 4 4 8 5 9 4 2 5 4 4 5
DESEMBARGADORA FEDERAL MARGARIDA CANTARELLI 4 12 3 4 3 10 3 8 5 5 2 2 5
Total a4 77 80 68 63 130 84 147 162 66 37 47 84

Fonte: Tnbunal Regional Federal da 5* Regido
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Quantidade de processos judiciais Redistribuidos por Desembargador Federal - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014
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Quantidade de processos judiciais julgados* por Desembargador Federal - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014

2013 2014
Desembargadores

Fadarais Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev nise
DESEMBARGADOR FEDERAL FERNANDO BRAGA - - - 74 103 184 267 346 268 258 156 274 214
DESEMBARGADOR FEDERAL FRANCISCO CAVALCANTI 248 303 284 221 273 339 328 299 291 170 197 272 269
DESEMBARGADOR FEDERAL GERALDO APOLIANO 509 437 347 270 197 347 377 246 313 216 164 288 309
DESEMBARGADOR FEDERAL JOSE MARIA DE OLIVEIRA LUCENA 233 337 240 345 324 326 162 404 479 353 106 185 291
DESEMBARGADOR FEDERAL LUIZ ALBERTO GURGEL 216 324 212 249 296 295 284 403 240 247 211 204 265
DESEMBARGADOR FEDERAL LAZARO GUIMARAES 345 269 195 103 250 223 255 421 230 246 150 291 248
DESEMBARGADOR FEDERAL MANOEL DE OLIVEIRA ERHARDT 244 294 296! 278 228 241 359 337 271 248 161 244 267
DESEMBARGADOR FEDERAL MARCELO NAVARRO RIBEIRO DANTAS 254 633 360 338 280 295 453 375 284 234 160 282 329
DESEMBAGADOR FEDERAL PAULO ROBERTO OLIVEIRA LIMA - 122 186 188 200 215 209 256 212 178 158 248 197
DESEMBARGADOR FEDERAL ROGERIO FIALHO MOREIRA - 147 199 235 265 179 389 336 275 250 189 259 248
DESEMBARGADOR FEDERAL VLADIMIR SOUZA CARVALHO - 67 101 248 166 208 276 335 210 207 a8 254, 205
DESEMBARGADORA FEDERAL MARGARIDA CANTARELLI 214 238 252 254 230 273 339 347 274 219 209 253 259
Total 2,263 3171 2.762 2.803 2.812 3.125 3.698 4.105 3.347 2.826 1.959 3.054 2.994

Obs.: A tabela deve conter o nimero de processos julgados em cada més.
Dr. Fernando Braga, nomeado em virtude da aposentadoria do Dr, Paulo Gadelha

* Os julgados correspondem as decises terminativas (monocraticas e colegiada), ndo incluindo os embargos ¢ agravos.
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Quantidade de processos judiciais julgados* por Desembargador Federal - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014
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Quantidade de processos judiciais conclusos - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014

2013 2014
Ressmbapadons Faderts Mar | Abr | Mai Jun Jul Ao Set O | Nov. | Dex | Jmm = [y
DESEMBARGADOR FEDERAL FERNANDO BRAGA - | 3516| 3.477] 3669 3.878] 3.988| 3.870| 4.121] 4.035] 4.006]  3.804 3.854
DESEMBARGADOR FEDERAL FRANCISCO CAVALCANTI 164 136 138 121 12 100 136 83 83 04 157 125 122
DESEMBARGADOR FEDERAL GERALDO APOLIANO 1684]  1902]  1366]  1.209] 1282]  1.050 968 981] 1005  956| 1.083] 1036 1.210
DESEMBARGADOR FEDERAL JOSE MARIA DE OLIVEIRA LUCENA 1732]  1.603]  1855| 1778] 1495  1.506|  1.693|  1.749|  1.738| 1382 1673] 1752 1.671
DESEMBARGADOR FEDERAL LUIZ ALBERTO GURGEL 314 239 280 303 297 329 165 204 282 57| 302 ai7| 308
DESEMBARGADOR FEDERAL LAZARO GUIMARAES %02 950]  1.140]  1.139]  1.162]  1.183] 1149 1.098]  1.180| 1.072] 1205  1.116| 1.108
DESEMBARGADOR FEDERAL MANOEL DE OLIVEIRA ERHARDT 836 851 778 741 689 756 605 563 628| 645|751 840 724
DESEMBARGADOR FEDERAL MARCELO NAVARRO RIBEIRO DANTAS 1503 1021] 1012 776 837 848 581 498 511 425|605, s8] 773
DESEMBARGADOR FEDERAL PAULO ROBERTO OLIVEIRA LIMA - 667 665 690 627 704 750 698 013  967] 1.041 021 786
DESEMBARGADOR FEDERAL ROGERIO FIALHO MOREIRA . a2 482 498 344 513 419 339 30| 321 364 323 397
DESEMBARGADOR FEDERAL VLADIMIR SOUZA CARVALHO : sa2 534 502 701 713 733 646 8a7|  so4]  o0s|  sn| 721
DESEMBARGADORA FEDERAL MARGARIDA CANTARELLI 216 329 291 243 276 280 289 261 286] 218|229 236 263
Total 7351 8.782| 12.057] 11.477] 11491 11869 11.676] 11.080] 11.948| 11.172| 12.501 12.220 11.136

dia de cada més,

Dr. Fernando Braga, nomeado em virtude da aposentadoria do Dr. Paulo Gadeltha
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DESEMBARGADOR FEDERAL FERNANDO BRAGA

Quantidade de processos judiciais conclusos - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014
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Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de marco de 2014

Processo n. CIF-PCO 2014,/00002

Quantidade de processos judiciais em tramitagﬁo - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014

2013 2014
Orgio Nagador Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nov Dez Jan Fev
Vice-Presidéncia 11.160| 11.430] 11116 11.107| 10.684| 9.727] 9.238| 8.763| 8.306] 8.978] 9.556| 7.983
Plendrio 741 539 815 688 747 934 955|  1.169 942 843 806 825
12 Turma 1.684]  1.147]  1.431]  2.295| 1.188| 1.841] 1.734| 1.967] 1.977| 2.080|  1.508]  1.202
28 Turma 2.235| 2531] 3.089| 1.228| 1.900] 1111  1.055| 1443  1.09| 1.160 977 1.015
38 Turma 1.882| 1.375| 1.245| 1784 ogo|  1.937| 2023| 2072 2141 1880 1.395| 1.095
48 Torma 2.829] 2592] 2120] 1108] 1737| 1301 1.351] 1421 1428] 1385 1.305 1162
Secrataria de Recursos Ext. Esp, E Ord, 15.430| 17.001] 18589 17.822] 17.744| 15941 13.630| 12.768] 12.505| 11.513| 10.650]  8.967
Total 35.971| 36.615 38.405| 36.032| 34.949) 32792 29.986| 29.603| 28.395| 27.799] 26.198| 22.249

Obs.: A tabela deve conter o nimero de processos em tramitagdo no Gltimo dia de cada més,
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Corregedoria-Geral da Justica Federal
Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de marco de 2014
Processo n. CIF-PCO 2014,/00002

Quantidade de processos judiciais em tramitagdo - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014
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Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de marco de 2014
Processo n. CIF-PCO 2014,/00002

Quantidade de Agravos Regimentais julgados por Desembargador Federal - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014

2013 2014
Dassnbsrpaioo Fadends Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fav ke
DESEMBARGADOR FEDERAL FERNANDO BRAGA = - - 1 1 1 1 3 15 2 2 5 3
DESEMBARGADOR FEDERAL FRANCISCO CAVALCANTI 0 5 16 27 19 19 27 32 19 R & 21 16
DESEMBARGADOR FEDERAL GERALDO APOLIANO 1 4 0 0 0 1 5 2 1 S 3 2
DESEMBARGADOR FEDERAL JOSE MARIA DE OLIVEIRA LUCENA 10 6 10 18 46 81 20 17 6 11 3 3 19
DESEMBARGADOR FEDERAL LUIZ ALBERTO GURGEL 8 3 2 4 5 5 6 3 3 8 2 2 4
DESEMBARGADOR FEDERAL LAZARQ GUIMARAES 10 4 10 - 5 7 12 7 5 5 1 7 7
DESEMBARGADOR FEDERAL MANOEL DE OLIVEIRA ERHARDT 2 0 5 2 2 2 1 5 1 - 1 2
DESEMBARGADOR FEDERAL MARCELO NAVARRO RIBEIRO DANTAS 5 1 0 3 1 1 1 1 2 - - 3 2
DESEMBARGADOR FEDERAL PAULO ROBERTO OLIVEIRA LIMA 2 1 4 10 18 3 - 4 - R 4 5
DESEMBARGADOR FEDERAL ROGERIO FIALHO MOREIRA - - 5 6 1 1 4 3 4 10 4
DESEMBARGADOR FEDERAL VLADIMIR SOUZA CARVALHO - 1 8 1 1 3 2 2 - - 3 3
DESEMBARGADORA FEDERAL MARGARIDA CANTARELLI 0 1 2 4 7 0 5 3 - 1 = 2
Total 36 27 59 75 91 146 80 81 bb A4 24 59 66

Obs.: A tabela deve conter o numero de processos julgados em cada més.
Dr. Fernando Braga, nomeado em virtude da aposentadoria do Dr. Paulo Gadelha
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Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de marco de 2014
Processo n. CIF-PCO 2014,/00002

Quantidade de Agravos Regimentais julgados por Desembargador Federal - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014
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Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de marco de 2014
Processo n. CIF-PCO 2014,/00002

Quantidade de Embargos de Declaragao julgados por Desembargador Federal - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014

2013 2014

Paswmterpacons Furnots Mar | Abr | Mal | Jun Jul Ago | Set Owt | Nov | Dex Jan = e
DESEMBARGADOR FEDERAL FERNANDO BRAGA : : : 125 20 19 37| 120 51 0 27 105| 61
DESEMBARGADOR FEDERAL FRANCISCO CAVALCANTI 101 114 80 132 63 107 58 123 68 7 65 70| @88
DESEMBARGADOR FEDERAL GERALDO APOLIANO 69 1200 223 207 211 22 120 178 105 65 152 123 161
DESEMBARGADOR FEDERAL JOSE MARIA DE OLIVEIRA LUCENA 129 160 67 142 75 173 152 185 0| 124 76| 305 148
DESEMBARGADOR FEDERAL LUIZ ALBERTO GURGEL 56 81 126 87 68 % 106 77 65 as 92 116 85
DESEMBARGADOR FEDERAL LAZARO GUIMARAES 9] 153 165 57 142 99 98 156 117 20 101 o0 114
DESEMBARGADOR FEDERAL MANOEL DE OLIVEIRA ERHARDT 132 130 112 121 167 147 132 146 122 70 120 69| 123
DESEMBARGADOR FEDERAL MARCELO NAVARRO RIBEIRO DANTAS 107 128 122 211 118 136|200 184 92 89 87 58| 129
DESEMBARGADOR FEDERAL PAULO ROBERTO OLIVEIRA LIMA = 51 %0 %0 106 91 77| 143 53 39 70 80| 81
DESEMBARGADOR FEDERAL ROGERIO FIALHO MOREIRA 7 2 0 63 00 7 11 136 a7 80 53 100 86
DESEMBARGADOR FEDERAL VLADIMIR SOUZA CARVALHO . 1 74 5a 10 o8 7 71 7 97 23 7| &7
DESEMBARGADORA FEDERAL MARGARIDA CANTARELLI 100 74 100 111 102 120 10| 121 114 69 44 s o7
Total 703 | 1.040 | 1228 | 1.400 | 1181 | 1377 | 1.293 | 1640 | 1021 | 892 | 910 | 1380 | 1.180

Obs.: Atabela deve conter o nimero de processos julgados em cada més.
Dr. Fernando Braga, nomeado em virtude da aposentadaoria do Dr. Paulo Gadelha
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Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 5° Regido — 18 a 25 de marco de 2014
Processo n. CIF-PCO 2014,/00002

Quantidade de Embargos de Declaracdo julgados por Desembargador Federal - Periodo: Mar/2013 a Fev/2014
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