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CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL
Setor de Clubes Esportivos Sul - Lote 09 - Trecho III - Polo 8 - Bairro Asa Sul - CEP 70200-003 - Brasilia - DF - www.cjf.jus.br

PROJETO

1. INFORMACOES GERAIS

Acao de capacitacdo: Curso Gestao de Pessoas para Servidores

Realizac¢ao: Centro de Estudos Judicidrios (CEJ)/Conselho da Justi¢a Federal (CJF)
Unidade responsavel: Secretaria do Centro de Estudos Judiciarios

Fundamento legal: Art. 8°, I, da Lei n. 11.798/2008

Publico-alvo: Servidores da Justica Federal

Numero de turmas: 2 (duas)

Nimero de vagas por turma: até 60 (sessenta) alunos

Carga horaria: 40 (quarenta) horas-aula

Modalidade: A distancia na plataforma Moodle de EaD do Centro de Estudos Judiciarios do Conselho da
Justica Federal

Periodo de inscricdo: 16 a 25/08/2021
Periodo de realizacao: 01/09 a 22/10/2021

Tutora: Ana Cristina Monteiro de Andrade Silva

2. OBJETO

Contratacdo por inexigibilidade de licitacdo de tutora Ana Cristina Monteiro de Andrade Silva por
intermédio da empresa Instituto Expansao LTDA — ME, CNPJ 29.270.547/0001-99, para ministrar o
curso Gestao de Pessoas para Servidores.

3. JUSTIFICATIVA

Este Curso de Gestdo de Pessoas para Servidores foi realizado no periodo de 13/11 a 18/12/2020, na
modalidade a distancia, com carga horaria de 40 (quarenta) horas-aula, sendo oferecidos 2 (duas) turmas,
com 60 (cinquenta) alunos cada e 120 (cento e vinte) alunos no total. A Secretaria do Centro de Estudos
Judiciarios (SCE) recebeu o total de 226 (duzentas ¢ vinte e seis) inscrigdes, ¢ 126 (cento e vinte e seis) em
lista de espera, das quais 232 (duzentos e trinta e duas) nao puderam ser acolhidas em razao da limitagdo
das turmas iniciais. Como se observa, a procura pelas inscri¢des superou a expectativa inicialmente
prevista no que diz respeito ao nimero de vagas definido no Projeto Basico 0151584.

Nesse contexto, imperiosa a abertura de mais duas turmas (Turmas 1 e 2/2021), com as mesmas
especificagdes de quantitativo de discentes, 60 (sessenta) servidores por turma e com a mesma tutora do

1of 11 27/07/2021 20:03



SEI/CJF - 0224947 - Projeto https://sei.cjf.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_ we...

projeto basico citado acima, tendo em vista que, na divulgagdo do curso, foi listada a qualificacdo técnica
da docente, informacao essa que pode ter sido um dos fatores motivacionais para a expressiva demanda do
curso.

Entretanto, ap6s andlise da Avaliagdo de Reacdo e da percepcdo dos alunos e tutores sobre o curso
ofertado, verificou-se a necessidade de insercao de 1 (uma) aula sincrona (ao vivo) com as duas turmas
(valor do servigo incluso no total da proposta, conforme Termo de Compromisso id. 0224936), com
duracdo de 1 (uma) horas-aula, no inicio do curso. Além da diversificagdao das ferramentas de interacdo e o
aumento de possibilidades para esclarecimento de pontos mais complexos do contetdo, esse recurso
promove o acolhimento, o estabelecimento de vinculos e o desenvolvimento do sentimento de pertenga ao
grupo (curso).

Cite-se, ainda, a atual situagdo de isolamento social em fun¢do da pandemia do COVID-19 como segundo
fator a corroborar a abertura de novas vagas. O CEJ tem, neste momento, priorizado o ensino a distancia
como meio de promover suas agdes educacionais em meio a esse cenario.

E compete ao Centro de Estudos Judicidrios do Conselho da Justica Federal executar e fomentar a
realizagao de projetos de ensino e aprendizagem voltados aos magistrados e servidores da Justica Federal
de primeiro e segundo graus.

O Programa Nacional de Capacitagdo dos Servidores da Justica Federal (PNC) objetiva contribuir para o
aperfeicoamento da Justica Federal, por meio da formagdo, do aperfeicoamento, do desenvolvimento das
competéncias estratégicas e essenciais, bem como do alinhamento das a¢des educacionais a estratégia da
Justica Federal.

A Educagdo a Distancia (EaD) ¢ qualificada pelo PNC como instrumento fundamental para sua
efetividade, objetivando educacdo profissional de modo amplo e abrangente, tanto que o art. 9° da
Resolugdo n. 192/2014 do Conselho Nacional de Justica recomenda, verbis: “sempre que possivel e
observada a especificidade da acdo formativa, devera ser priorizado o uso da educacdo a distancia como
forma de melhor aplicagdo de recursos publicos”.

Nesse contexto, a fim de mitigar as dificuldades impostas pelo contingenciamento de despesas, o tempo de
afastamento do local de trabalho, a distancia das unidades da Justica Federal dispersas no Territdrio
Nacional e o curto prazo para capacitacio, a modalidade de EaD se apresenta como forma adequada e facil
de dar prosseguimento a formacgao de servidores.

Quanto ao tema proposto, tendo em vista a compreensao da fundamental relevancia do papel e da atuacdo
de servidores, faz-se necessario possibilitar o acesso a formagdo e reflexdo sobre processos de gestdo
presentes no dia-a-dia do trabalho. Desenvolver questdes relativas a gestdo e a lideranga, a partir de
abordagens trazidas, principalmente, da Administracdo e da Psicologia, focando o novo contexto de gestao
de pessoas no cendrio do Poder Judiciério brasileiro.

O Curso Gestdo de Pessoas, que foi compartilhado pela ENFAM, com a cessdo dos conteudos atualizados
e formatados para o modelo de educacdo a distdncia, tem como proposta, portanto, propiciar o
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aperfeicoamento dos servidores para o desenvolvimento de suas equipes, a motivagdo de pessoas, a
facilitacdo na comunicag¢do, a negocia¢do e a conducdo de reunides, tudo a contribuir para que a gestdo da
respectiva unidade judiciaria ou da equipe seja realizada de forma humana e produtiva, alinhada com a
missdo do Poder Judicidrio de realizar a Justica. Ressalte-se que as demandas por curso nessa area de
conhecimento sdo recorrentes no ambito da Justica Federal.

4. OBJETIVOS DA ACAO EDUCACIONAL
4.1. Objetivo geral

e Gerir sua unidade judiciaria e as pessoas com quem trabalha de forma humana e produtiva, alinhado
com a missdo do Poder Judicidrio de realizar a Justica.

4.2. Objetivos especificos

e Desenvolver o senso critico para a reflexdo sobre o papel da lideranga no novo contexto de gestao de
pessoas;

e Reconhecer e aplicar competéncias relacionadas a comunicagdo, a negociagdo ¢ a condugdo de
reunioes;

e Aplicar técnicas para desenvolver uma comunicagdo eficaz no novo contexto de gestdo de pessoas
no ambito do Poder Judiciario brasileiro; e

e Possibilitar mudangas relativas a gestao do desempenho nos niveis (individual e corporativo) de sua
avalia¢do, focando nos mecanismos que podem auxiliar servidor no gerenciamento da equipe.

5. FUNDAMENTACAO METODOLOGICA DA ACAO DE CAPACITACAO

A metodologia de ensino e aprendizagem a ser seguida no curso, estruturada na modalidade a distancia,
devera fundamentar-se em uma proposta pedagodgica interacionista. A interagdo entre tutores e alunos
ocorrera, por meio da plataforma Moodle do CEJ/CJF e de uma aula sincrona (ao vivo), que serd ofertada
por meio da plataforma Zoom.

Nesse ambiente virtual, a tutora disponibilizara aos cursistas os materiais de estudos, propora os temas para
discussdes e as atividades de aprendizagem relacionadas ao contetido do curso.

A atuacdo da tutora serd na perspectiva de mediadora, facilitadora da edificagdo autonoma e critica do
conhecimento pelos participantes, considerando seus saberes prévios e contextos de trabalho. Afinal, pela
EaD, ¢ possivel:

[...] a construgdo e a socializa¢do do conhecimento, assim como a operacionalizag¢do dos principios e fins da
educagdo, de modo que qualquer pessoa, independentemente do tempo e do espago, possa tornar-se agente de
sua aprendizagem, devido ao uso de materiais diferenciados e meios de comunicagcdo que permitam a
interatividade (sincrona ou assincrona) e o trabalho colaborativo/cooperativo. (SCHLEMMER IN:
BARBOSA, 2005, p. 31)

Diante do apresentado, as unidades de estudo, métodos e técnicas considerados adequados estdo
estruturados com base na realizacdo de atividades promotoras de interagdo e a colaboragdo entre os
participantes (espagos reservados a discussdo de temas e casos praticos vinculados a matéria de ensino),
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além de tarefas a serem realizadas por cada educando e enviadas para corre¢do — disponibilizadas por meio
do ambiente virtual de aprendizagem.

Além da intera¢do entre tutores e alunos na plataforma Moodle do CEJ CJF, serdo realizadas aulas
sincronas. As aulas sincronas sio aquelas que acontecem em tempo real, isso significa que o professor e o
aluno interagem, a0 mesmo tempo, em um espaco virtual. A exemplo dos formatos de aula online que
incluem salas de e transmissdes ao vivo, por exemplo, por meio da ferramenta webconferéncia da
plataforma Zoom.

A aula sincrona ¢ um dos principais métodos de ensino a distdncia e concentra-se na realizacdo de
atividades educacionais em tempo real, apresentado as seguintes vantagens:

e Acompanhamento simultineo, pois como a interagdo entre alunos e tutores acontece a0 mesmo
tempo, as aulas sincronas fornecem mais clareza em relacdo ao ritmo de aprendizagem, permite aos
tutores explicar aos alunos como o conteido pode ser desenvolvido no decorrer do curso, além de
manter o grupo em sintonia e evitar situagdes nas quais os estudantes ndo consigam acompanhar o
estudo sozinhos.

e Maior interacao, pois alivia a sensa¢ao de isolamento que acompanha o ensino a distancia, o que
pode ter efeito benéfico no interesse dos alunos. Além disso, as aulas sincronas permitem a
realizacdo de atividades em grupo e colaborativas, o que da ao tutor mais opgdes de aplicacdo de
metodologias de aprendizagem.

e Contato direto, pois o tutor pode fornecer instru¢des diretamente aos seus alunos. Os conceitos
podem ser apresentados de acordo com o grau de dificuldade da turma e, caso haja necessidade, o
tema pode ser abordado de outras formas. A comunicagdo sincrona permite que duvidas sejam
esclarecidas @ medida que o assunto ¢ estudado e abre espaco para perguntas e exemplos mais
contextualizados, além de permitir aos tutores a oportunidade de explicar como o curso sera
conduzido.

5.1 Planejamento das unidades de estudo

A agdo serd planejada de forma a ser realizada em 4 (quatro) unidades, com ambientagcdo (etapa I) e
atividade avaliativa final (etapa final).

Os modulos serdo organizados com base no “volume” de leituras e atividades previstas para o percurso
formativo, totalizando 40 horas/aula.

5.2 Formas de interacio com metodologias ativas/material didatico

A interacdo entre os participantes se faz indispensavel para o sucesso deste curso. Serd motivada pelo
didlogo e pela troca de experiéncias e ocorrera de forma assincrona ou sincrona. A interatividade entre os
atores do processo de ensino aprendizagem ocorrerd em ambiente virtual de aprendizagem composto no
minimo de recursos instrucionais (textos, videos, audios, estudos de caso etc.) e utilizagdo de ferramentas
de comunicagao sincronas e¢/ou assincronas.

5.3 Midias utilizadas para apresentar/veicular o contetudo
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As midias empregadas para a disponibilizacdo dos conteudos no ambiente virtual de aprendizagem serdo:
material em texto, videos, dudios e arquivos de textos complementares, podendo ser utilizados, ainda,
chats, e-mails, féoruns ou outros recursos disponiveis no ambiente virtual capazes de favorecer a interagcdo e
a colaboracao.

6. CONTEUDO PROGRAMATICO
Proposta de curso 0224303.

7. CRONOGRAMA

PERIODO DE CARGA
UNIDADES REALIZACAO HORARIA

1" Etapa: Ambientagﬁp — Periodo para apresentac;éo dos 1 203/09/2021

alunos e tutores e para informagdes iniciais 3 horas-aula
Aula sincrona (ao vivo) —das 17 as 18 h 01/09/2021 (1 hora-aula)

2% Etapa: Unidade 1 — Gestao de pessoas ¢ lideranga 06 a 15/09/2020 8 horas-aula
;ei:)z;[;a: Unidade 2 — Desenvolvimento de Equipes ¢ Motivagdo de 16 2 24/09/2021 R horas-aula
;l{ eﬁ;?g:;;ﬂ:éﬁ;?; S3 — Comunicagdo, Negociacao e Conducdo de 27/09 05/10/2021 R horas-aula
5% Etapa: Unidade 4 — Gestao do Desempenho 06 a 15/10/2021 8 horas-aula
Etapa Final: Atividade Avaliativa Final: Elaboracdo e envio da 18 222/10/2021 5 horas-aula
atividade avaliativa final

8. SISTEMA DE AVALIACAO

A proposta avaliativa abrangera a avaliacdo diagnoéstica, de aprendizagem e de reacao.

8.1 Avaliacao diagnostica

A avaliacao diagnoéstica objetiva identificar as necessidades institucionais e individuais de formagao, além
dos conhecimentos prévios dos servidores(as)-educandos(as), suas expectativas e necessidades, em termos
de conhecimentos, praticas e comportamentos, tendo em vista a realiza¢gdo da prestagdo jurisdicional com
qualidade, efetividade, ética e comprometimento.

8.2 Avaliacio de aprendizagem

A avaliacao de aprendizagem, com foco formativo, ocorrera processualmente, durante todo o curso e com
base na participacdo nas atividades propostas, tais como trabalhos individuais e atividades colaborativas de
interagdo e discussdo.

O foco da avaliagdo serd o continuo desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem e suas reais
condi¢des de realizagdo (aspecto qualitativo e formativo), fundamentando-se na adaptacdao do servidor a
proposta de acao-reflexdo-agao. Desse modo, o conhecimento prévio do(a) servidor(a) sera constantemente
reformulado/reconceituado, tendo como provocagdo a dindmica das atividades realizadas, as quais deverao
ter o foco nas situagdes do trabalho judicial.
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Ao longo do desenvolvimento das atividades avaliativas, os tutores acompanhardo o trabalho dos
participantes, direcionando, reorganizando o conhecimento e analisando os resultados da construgdao
individual e coletiva.

Para avaliagdo das atividades realizadas pelos participantes, os tutores organizardao o registro com a analise
do resultado da atividade, indicando, para cada atividade planejada/desenvolvida, o grau de alcance das
capacidades previstas no planejamento do curso. Percebendo a necessidade de orientagdes
individualizadas, os tutores utilizardo bloco de notas ou outra estratégia para encaminhar registros
individuais, indicando o encaminhamento adequado, quando for o caso.

8.3 Avaliacio de reacao

No final do curso sera disponibilizada, na Plataforma do curso, a avaliagdo de reagdo que fornecera
subsidios para o aperfeicoamento dos proximos cursos. Com base nos dados obtidos por meio da
avaliacdo, sera elaborado o relatorio de avaliagdo de reagdo, que apresentara o nivel de satisfacdo dos
alunos em relagdo a alguns aspectos do curso: desempenho, planejamento do curso, apoio da Equipe de
EaD, aplicabilidade no trabalho, material didatico e tutor, quando houver.

9. DISPONIBILIZACAO DO CURSO

O curso sera acessado pelo ead.cjf.jus.br , no Portal da Justi¢a Federal.

10. CERTIFICACAO

Seré certificado o aluno que obtiver o aproveitamento minimo de 75% nas atividades avaliativas do curso.
O certificado sera disponibilizado apds o preenchimento da avaliagcdo de reagdo do curso.

11. TUTORA

Atuard como tutora, por intermédio da Empresa Instituto Expansao LTDA - ME
e Ana Cristina Monteiro de Andrade Silva

Titulariza¢ao: Doutorado

Curriculo:

Servidora da Justica Federal do Rio Grande do Sul de 1993 a 2000, Juiza Federal da 1* Vara Federal de
Joacaba, graduada em Direito pela UFRGS; Mestre em Direito do Estado pela PUC/RS; professora do
curso de Pos-Graduagao em Direito Previdenciario da UNOESC. Formada em Coach e Master Coach, com
certificagdo internacional pela Global Accreditacion Board for Coaching ministrado pela PhD em Filosofia
Dulce Magalhdes em 2014 e 2016. Formacao em neurolinguistica e coaching com Anthony Robbins, nos
Estados Unidos, em outubro de 2014 (curso " Unleash the power Within", em Dallas) e dezembro de
2015(Curso Date with Destiny). Concluiu o Curso Eneagrama aplicado ao dia a dia, pelo Instituto
Eneagrama de Porto Alegre. Formadora da ENFAM (Escola Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de
Magistrados) nos cursos presenciais de Formagao de Formadores. Formadora da ENFAM nos mddulos de

6of11 27/07/2021 20:03



SEI/CJF - 0224947 - Projeto https://sei.cjf.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_ we...

Formagado Inicial com o tema Gestdo de Pessoas junto aos Tribunais Estaduais e Federais. Tutora nos
cursos online da ENFAM com a tematica Gestdo de Pessoas no Poder Judiciario. Tutora nos cursos online
da ENAJUM (Escola Nacional da Justica Militar da Unido) com a tematica Gestdo de Pessoas no Poder
Judicidrio para os juizes militares da Unido. Facilitadora em cursos de gestdo de Pessoas para tribunais
estaduais, federais e trabalhistas de todo pais. Palestrante junto aos Tribunais Regionais do Trabalho na
tematica Gestdo de Pessoas. Autora de artigos académicos na area de Direito Constitucional, Direitos
Humanos e Gestdo de Pessoas. Palestrante no Congresso internacional IOJT com o tema " Coaching no
Poder Judicidrio: um olhar interno", em novembro de 2015.Concluiu o curso Apresentagdo de Alto
Impacto, com a Dale Carnegie Training, em fevereiro de 2017. Concluiu o curso Being Limitless, da One
World Academy, de meditacdo e autoconhecimento em fevereiro de 2017. Doutora em Business
Administration pela Florida Christian University, banca defendida em dezembro de 2018.Formagdo em
Constelagdes Familiares de 2019 a 2020 no Instituto Pan Nys. Autora do livro Gestdo de Pessoas no Setor
Publico publicado pela Editora Alteridade em junho de 2020. Protagonista no Instagram
(@anacristinagestao. Autora dos cursos on-line Gestdo com Empatia e Gestdo Humanizada, este ultimo
credenciado pela ENFAM. Formagao em Justica Restaurativa promovido pela JFRS (em curso).

12. RESPONSABILIDADES/ATRIBUICOES
12.1 CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL/CENTRO DE ESTUDOS JUDICIARIOS

e Elaborar e implementar o projeto relativo ao curso;

e Solicitar o compartilhamento do curso a Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de
Magistrados - ENFAM;

e Coordenar o desenvolvimento e a realizagdo da acdo educacional, dos pontos de vista pedagogico,
executivo e logistico, orientando o instrutor ou tutor quanto as melhores praticas a serem adotadas;

e Aprovar/aceitar o material didatico;

e Disponibilizar, no Portal do CJF, a pagina de divulgacao e inscri¢do do curso;

e Acompanhar e homologar as inscri¢des;

e Disponibilizar o curso no ambiente virtual de aprendizagem, Moodle, do CEJ/CJF;

e Realizar a matricula dos alunos no curso;

e Prestar apoio técnico ao tutor e aos alunos;

e Acompanhar a atuagao do tutor;

e Controlar o acesso dos participantes, nos ambientes virtuais do curso;

e Disponibilizar a avaliagdo de reagdo para tutor e alunos, e o certificado para os alunos;

e Elaborar o relatério de avaliagao do curso ¢ comunicar ao tutor os resultados dessa avaliagao;

e Solicitar a revisdo do material didatico, quando necessdrio, observadas as regras contidas nos
normativos aplicéveis;

e Certificar-se de que o tutor esta ciente do periodo previsto para a realizacao do evento, conforme o
caso, bem como da carga horéria da acdo educacional, dos valores a serem pagos e sua forma de
calculo e das condicdes para recebimento do pagamento;

e Expedir certificados de participacao;
e Autuar processo administrativo para autoriza¢do do pagamento do tutor;

e Atestar as horas realizadas pelo tutor para fins de pagamento.
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12.2 INSTRUTOR (TUTOR)
e Elaborar plano de tutoria de acordo com a orientagdo da equipe técnica do CEJ e entrega-lo com
antecedéncia minima de 20 (vinte) dias do inicio do curso;

e Desenvolver o curso com o encaminhamento ¢ a orientagdo das atividades, o esclarecimento de
davidas e o acompanhamento da participagdo dos alunos, cumprindo o cronograma estabelecido;

e Complementar materiais didaticos para o aprimoramento da aprendizagem do aluno, se for o caso;
e Planejar atividades de aplica¢do do contetido;
e Acessar regularmente o ambiente virtual de aprendizagem e responder as solicitagdes dos alunos;

e Acompanhar, orientar e estimular o aprendizado do aluno, garantindo a qualidade do processo de
apropriagdo do conhecimento;

e Administrar, em sala, problema, discussdo inapropriada, ofensa ou incidente que seja prejudicial ao
bom andamento da acdo educacional, comunicando as ocorréncias ao coordenador ou servidor
indicado pelo CEJ, caso necessario;

e Promover a interacao entre os alunos, despertando postura participativa e colaborativa;
e Proceder a avaliagdo de aprendizagem dos participantes, tanto no decorrer quanto ao final do curso;
e Lancar as notas dos alunos na pagina do curso nos prazos estabelecidos;

e Informar eventual necessidade de atualizagdo do material, detectada durante a realizacdo da acao
educacional;

e Elaborar o relatorio de aprendizagem dos participantes, se for o caso;
e Contribuir, quando solicitado, na elaboracao de instrumento de avaliagdo de reagdo do curso;

e Participar do processo de avaliagdo do curso, preenchendo formuldrio disponibilizado apds o
encerramento da agdo educativa;

e Apresentar curriculo atualizado e a documentagao exigida pelos normativos aplicaveis.

13. FUNDAMENTACAO LEGAL PARA A CONTRATACAO POR INEXIGIBILIDADE DE
LICITACAO (ART. 25, 11, c.c. ART. 13, VI, LEI 8.666/93)

A contratagdo da tutora Ana Cristina Monteiro de Andrade Silva dar-se-4 por intermédio da empresa
Instituto Expansdo LTDA - ME, por inexigibilidade de licitacdo, com base no inciso II do artigo 25 c/c o
inciso VI do artigo 13 da Lei n. 8.666/93, por se tratar de servigo técnico profissional, com a presenga das
condi¢des de natureza singular do objeto e a notdria especializagdo da docente, a qual detém conhecimento
e experiéncia aprofundados sobre a matéria, conforme demonstram os documentos acostados ao presente,
0 que, consequentemente, acarreta a inviabilidade de competigao.

Quanto a singularidade do objeto, trata-se de curso desenvolvido pelo Centro de Estudos Judiciarios no
intuito de capacitar servidores da Justica Federal, de modo que presentes os requisitos essenciais ao
emprego da modalidade “inexigibilidade de licitacdo”, quais sejam, servigo técnico especializado, notoria
especializacao dos contratados e natureza singular do servigo (Sumula TCU n. 252).
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Ressalte-se que o Tribunal de Contas da Unido, por meio da Decisao TCU n. 439/1998-Plenério, firmou o
entendimento de que as contratagdes de professores, conferencistas ou instrutores para ministrarem cursos
de treinamento e aperfeigoamento de pessoal se enquadram na hipdtese de inexigibilidade de licitagdo
prevista no inciso II do art. 25 c¢/c inciso VI do art. 13 da Lei 8.666/93.

Quanto ao valor da hora-aula, o Centro de Estudos Judiciarios observa, em regra, para a realizacdo das
acOes educativas, as normas contidas nas Resolu¢oes CJF n. 294/2014 ¢ 481/2018, bem como na
Resolucio ENFAM n. 01/2017; com alteracoes.

O art. 1° da Resolugdo n® CJF 481, de 3 de abril de 2018, prevé que “A retribuicdo devida aos
magistrados, profissionais de ensino e demais prestadores de servigos emvolvidos nos processos de
selegcdo, formagdo e aperfeicoamento, bem como em outras atividades desenvolvidas no ambito do
Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo graus, nas modalidades presencial,
semipresencial e a distdncia, obedecera ao disposto na Resolu¢io ENFAM n. 001/2017” (grifos
acrescidos).

Por sua vez, a Resolucdo Enfam n. 001/2017, com alteracdes, a qual estabelece, no art. 1°, que "a
contratagdo e a retribuicdo financeira pelo exercicio de atividade docente no ambito da Escola Nacional
de Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam e das escolas judiciais, e pela participagdo em banca
examinadora ou comissdo de concurso para o ingresso na carreira da magistratura ou para cursos de
pos-graduacdo ficam disciplinadas por esta resolug¢do” (grifos acrescidos).

No que toca ao Anexo da Resolucdo Enfam n.1/2017, que estabelece o valor limite da retribuicao
financeira pelo exercicio de atividade docente, tem-se que foi alterado pela Resolu¢do Enfam n. 5/2020, a
qual preve, para remuneragdo da atividade de tutoria por docente titular de doutorado, o valor de 264,00
(duzentos e sessenta e quatro reais) por hora-aula.

Aplicando-se esse valor para fins de pagamento dos servigos de instrutoria relativos a 40 horas/aula, o
valor total ficaria em R$ 10.560,00 (dez mil quinhentos e sessenta reais) por turma ¢ R$ 21.120,00 (vinte e
um mil, cento e vinte reais) para duas turmas. A partir deste calculo, constata-se que a proposta
apresentada pela tutora indicada, no valor total de R$ 19.791,20 (dezenove mil setecentos e noventa e um
reais e vinte centavos) para ministrar duas turmas, encontra-se abaixo do montante, caso fosse praticado o
valor da hora-aula previsto no Anexo da Resolucdo Enfam n. 1/2017.

13.1 Ratificacdo e Publicacio do Ato de Inexigibilidade de Licitacao

Quando a contratagdo superar, individualmente, o limite de despesa previsto no inciso II do art. 24 da Lei
n. 8.666/93, o ato de ratificacdo de inexigibilidade de licitacdo devera ser publicado na imprensa oficial,
nos termos da orientagao contida no Acordao TCU n. 1.336/2006 — Plenario.

14. PREVISAO DE CUSTOS

Para levar a efeito a agdo educacional objeto deste instrumento, cabera ao CEJ arcar com as seguintes

despesas:
Item | Despesa \ Numero de horas-aula | Valor Total Estimado (RS$) | Ac¢ao Or¢camentaria
Tutoria
Turma 1
1 | Hora-aula: RS 247,39 40 R$ 9.895,60 CRH
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Turma 2
2 | Hora-aula: R$ 247,39 40 R$ 9.895,60 CRH
VALOR TOTAL TUTORIA (RS) RS 19.791,20

15. DO PAGAMENTO

O pagamento dos servicos prestados de tutoria se dard somente apos o término da acdo educacional,
mediante atesto da SCE quanto a prestagdo dos servigos.

16. CRITERIOS E PROCEDIMENTOS RELATIVOS A FISCALIZACAO DOS SERVICOS

A execucdo da agdo educacional no Ambiente Virtual de Aprendizagem (plataforma Moodle) sera
acompanhada continuamente, durante o periodo de realizacdo do curso, pela equipe da SEPRED. Sera
aplicada a avaliagdo de reagdo, com quesitos especificos sobre o desempenho do instrutor, ao final do
curso. Havendo necessidade, haverd sinalizagdo, quando cabivel, ao docente/tutor a respeito de qualquer
necessidade de ajuste didatico/pedagogico.

Sera exigido o cumprimento das responsabilidades/atribuigdes do docente/tutor elencadas com vistas a
assegurar o compromisso da empresa/profissional na prestagdo do servigo, podendo ocorrer aplicacdo de
sancoes previstas quando ocorrer alguma falha contratual e, em ultimo caso, cancelamento do contrato.

17. PENALIDADE

Em caso de inexecucao total ou parcial do presente objeto, a contratada ficard sujeita as penalidades,
isoladas ou cumulativas, previstas no art. 87 da Lei n. 8.666/93, conforme a seguir:

Multa de mora pelo atraso no cumprimento das obrigagdes ajustadas no percentual de 0,3% (trés décimos
por cento) do valor inadimplido. Apos o 30° (trigésimo) dia de inadimplemento, a multa correspondera a
10% do valor contratado, quando incorrera na hipdtese de rescisdo motivada pelo contido no art. 78 da Lei
n. 8.666/93.

18. DISPOSICOES FINAIS

18.1 Serdo acostados ao processo administrativo os documentos da empresa Instituto Expansao
exigidos pela legislagdo pertinente.

18.2 Serdo acostados ao processo administrativo os seguintes documentos da tutora: a) copia dos
respectivos diplomas e/ou certificados, devidamente registrados; b) certiddo extraida da consulta ao
cadastro nacional de condenagdes civeis por ato de improbidade administrativa disponivel no portal do
Conselho Nacional de Justica, conforme exigéncia do art. 22, VI, da Resolu¢do Enfam n. 1/2017; ¢) termo
de cessao de direitos autorais e de uso de voz e imagem (art. 22, VII, da Resolu¢do Enfam n. 1/2017).

18.3 Nao seré acostada a declaracdo do quantitativo de horas remuneradas em a¢des formativas realizadas
em atividades da mesma natureza nos 6rgaos da Administragdo Publica durante o ano (art. 22, IX, da
Resolucao Enfam 1/2017) em razdo da suspensao da referida limitagdo pela Resolugao Enfam 01/2020.

18.4 As atividades referentes ao curso serdo firmadas em termo de compromisso, assinado pela docente, no
qual constardo: a) o periodo previsto para a realizagdo da acdo educacional; b) a carga horaria da agdo
educacional; c) os valores a serem pagos e a respectiva forma de calculo; e d) a declaracao de
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conhecimento das responsabilidades correspondentes (art. 10 da Resolugao CJF 2014/294).

18.5 A contratagdo da tutora, que se dard por intermédio da Empresa Instituto Expansdo, por
inexigibilidade de contratacao, pois sem vinculo com a Administragdo Publica, seguird as regras previstas
na Lei 8.666/93.

19. DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas oriundas desta a¢do educacional serdo suportadas por créditos or¢amentarios destinados ao
CJF, na agdo Capacitagdo de Recursos Humanos, conforme previsdo no item 98, na planilha do Plano
Anual de Contratagdoes — PAC 2021, id. 0222308, no processo n. 0003339-93.2020.4.90.8000.
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