CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

ANALISE DE RISCOS N° 0518228/2023

1 DO GERENCIAMENTO DE RISCOS/METODOLOGIA ADOTADA

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados inerentes
a renovagdo de assinatura para acesso as base de dados Revista dos Tribunais Online e ProView, fonte

para pesquisa juridica.

Aplicando o disposto no Guia de Gestdo de Riscos instituido pela Resolugdo CJF n.
798/2022, os riscos identificados para a presente contratacao foram classificados quanto a fase processual,

probabilidade e impacto para obtenc¢ao da classificacdo do nivel de risco.

SINTESE DOS RISCOS IDENTIFICADOS

. P Nivel de Classificacao

Id | Risco Fase 1 Risco (PxI) | Nivel de Risco
gl Indisponibilidade or¢amentaria Planejamento | 2 8 M¢dio
R Fome~cedor§s ndo respondem. as sphcltagoes de Planejamento | 2 6 Baixo
02 | cotagdo ou informam pregos irreais.
R | Inviabilidade técnica e operacional para .
03 | disponibilidade de acesso a base de dados. Plangjamento | 3 12 Alto
R Fornecedor ndo apresenta documentagao atualizada Selegdo do 2 6 Baixo
04 Fornecedor
R ~ . . Gestao do
05 Inexecugdo parcial ou total do objeto. Contrato 3 12 Alto
R | Nao cumprimento do prazo de disponibilizagdo do Gestdo do

\ 3 12 Alto
06 | acesso a base de dados Contrato
R - Gestao do
07 Rescisdo contratual Contrato 3 12 Alto
R Inviabilidade de atualiza¢do do acervo bibliografico Execugaodo | 5 6 Baixo
08 " | Contrato

Para definicdo das ag¢des de mitigacdo ante aos riscos levantados,

disposto no art. 12 da Portaria CJF n. 668/2022:

Atrt.

obedeceu-se ao

12. A tolerdncia ao risco residual observara os

parametros e orientagdes previstos no Guia de Gestdo de
Riscos, a seguir indicados:

I — riscos em nivel muito baixo (entre 1 e 3) estdo dentro do
limite de tolerancia. Nao sao necessarias acoes de
mitigacdo, cabendo ao gestor monitorar para que nao
ultrapasse esse patamar;

II — riscos em nivel baixo (entre 4 ¢ 7) estdo dentro do limite
de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliacido do custo-



beneficio da implementaciio de controles para a mitigacio
desses riscos;

Il — riscos em nivel médio (entre 8 e 11) estdo dentro do
limite de tolerancia, devendo, apenas, ser monitorados pelo
gestor caso o nivel de impacto se situe entre médio e muito
alto (intervalo de 3 a 5) e tratados e monitorados se o grau
de impacto for alto ou muito alto (intervalo entre 4 e 5);

IV — riscos em nivel alto (12 e 16) estdo acima do limite de
tolerdncia. Requerem a implementacio de acdes de
tratamento e controle com constante monitoramento até a
reducio deles a um patamar aceitavel;

V — riscos em nivel muito alto (17 a 25) estdo muito acima
do limite de tolerancia. Implicam a implementacio de a¢des
de tratamento e controle com constante monitoramento
até que atinjam um patamar aceitavel.

Paragrafo tinico. Os riscos residuais em niveis alto e muito
alto deverdao ser comunicados ao Comité Permanente de
Gerenciamento de Riscos.

CLASSIFICACAO DOS RISCOS
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Figura 1 - Escala de niveis de risco. Fonte: Guia de Gestdo de Riscos do CJF e da Justiga Federal - 2022

O Guia de Gestao de Riscos deste CJF apresenta as seguintes acdes necessarias perante

os niveis de risco identificados:



Caso o risco sefa priorizado para implementa-
Os riscos com essa classificagio sio considerados aceitiveis. Nio sdo necessirias  cio de medidas de tratamento, essa priorizagio

Mulio beixo agbes adicionals, mas somente garantir que o risco ndo ultrapasse esse patamar,  deve ser justificada ¢ aprovada pelo seu diri-
gente (nivel de secretaria).

Nivel de risco dentro do apetite ao risco, nio sio necessirias medidas adicionais

de controle, 2 menos que sejam implementadas sem ou a baixo custo (tempo, Caso o risco seja para implementa-
Bai econdmico e esforgos). de medidas de tratamento, essa priorizagio

Com essa classificagiio ¢ possivel a existéncia de oportunidades de maior retor- uluﬁu& unidade e :prwadl

no a serem exploradas assumindo-se mais riscos, nesse caso devendo ser avalia- rigente (nivel de secretaria).

da a relagio custo X beneficio, como diminuir o nivel de controles.

Nivel de risco dentro do apetite ao risco, devendo ser consideradas medidas Caso o risco scja para implementa-
Médi para mitigar o risco, se possivel. Requer atividades de monitoramento especifi- de medidas muiq.m

cas e atengdo da unidade na manutengio de respostas e controles para manter o IIII Iﬂﬁﬂu

risco nesse nivel ou reduzi-lo sem custos adicionais.

2 -DO TRATAMENTO/ CONTROLE DOS RISCOS

2.1 FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacio

Risco: Indisponibilidade orgamentaria
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Impossibilidade de contratacdo de fornecedor para a disponibilizagdo de
Dano 1: X
acesso as bases de dados.
Naéo iniciar e tampouco viabilizar a renovagéo contratagdo de fornecedor
Dano 2: . e \
para a disponibilizacdo de acesso as bases de dados.
Risco 01 | Tratamento: Monitorar
Id | Acdo Preventiva Responsavel

Fazer uma analise prévia da disponibilidade orcamentaria e tomar
1 | medidas no sentido de manter estas condig¢des saudaveis e SCE/DIBIE - SAD/SUOFI
preparadas para suportar a aquisi¢ao demandada.

Id | Acao de Contingéncia (na ocorréncia do risco) Responsavel

1 Assgg_urarNO or¢camento eNremanejar, caso seja necessario, paraa | SCE/DIBIE - SAD/SUOFI
viabilizagdo da contratagdo.

Risco: Fornecedores ndo respondem as solicitagcdes de cotacdo ou informam precos
) irreais.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio




Dano 1: Tornar a contratagdo inviavel.

Dano 2: Arcar custos de contratagdo acima do valor previamente estimado.
Risco 02 | Tratamento: Transferir

Id | Acdo Preventiva Responsavel

1 Realizar uma extensa pesquisa de mercado para balizar SUCOP/SECOMP
corretamente os valores a serem contratados.

) Aprlrriorz}r o detalhamento das especificagdes do Termo de SUCOP/SECOMP
Referéncia.

Id | Acao de Contingéncia (na ocorréncia do risco) Responsavel

Notificar os fornecedores da obrigatoriedade legal da
1 | apresentacdo de propostas com or¢amentos véalidos ao fazerema | SUCOP/SECOMP
solicitacdo de propostas ao mercado.

. Inviabilidade técnica e operacional para disponibilidade de acesso as bases
Risco:
de dados.
Probabilidade: Meédia
Impacto: Alto
A Biblioteca do Conselho da Justica Federal (CJF) ficara impossibilitada de
atender as demandas para a atualiza¢do dos magistrados, pesquisadores ¢
Dano 1: ) .
servidores do CJF, a fim de fomentar suas pesquisas e estudos para o
aprimoramento dos servigos judiciarios e da prestagao jurisdicional.
Tratamento: Compartilhar
Risco 03 Id | Acao Preventiva Responsavel
| Realizar analise prévia de compatibilidade entre os requisitos Gestor do Contrato

técnicos e operacionais das bases de dados.

Propiciar o ambiente tecnoldgico ideal para o funcionamento
das plataformas.

Id | Acdo de Contingéncia (na ocorréncia do risco) Responsavel

Buscar o contato com o fornecedor contratado, no sentido de
1 minimizar o impacto para o CJF, e solucionar a questio o STI/SCE/DIBIE
quanto antes.

2 Aplicar as multas previstas no instrumento contratual. SCE/DIBIE

2.2 FASE DE ANALISE: Selecido do Fornecedor

Risco: Fornecedor ndo apresenta documentagao atualizada.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Meédio
Causa 1: Fornecedor nao dispde de documentacdo atualizada.




A Biblioteca do Conselho da Justi¢a Federal (CJF) ficara impossibilitada
Risco 04 de atender as demandas para a atualizagdo dos magistrados,
Dano 1: pesquisadores e servidores do CJF, a fim de fomentar suas pesquisas e
) estudos para o aprimoramento dos servigos judiciarios e da prestagdo
jurisdicional.
Tratamento: Compartilhar
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Sollclta,r a documentagdo ao enviar o Termo de Referéncia DIBIE/SEADJU
para analise.
Id Ac¢ao de Contingéncia (na ocorréncia do risco) Responsavel
1 Informar com brevidade a impossibilidade de contratar. DIBIE/SEADJU
2.3 FASE DE ANALISE: Gestio do Contrato
Risco: Inexecugdo parcial ou total do objeto.
Probabilidade: Meédia
Impacto: Alto
A Biblioteca do Conselho da Justica Federal (CJF) ficard impossibilitada
de atender as demandas para a atualizacdo dos magistrados,
Dano 1: pesquisadores e servidores do CJF, a fim de fomentar suas pesquisas e
estudos para o aprimoramento dos servigos judiciarios e da prestagado
Risco 05 jurisdicional.
Tratamento: Transferir
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Flsc’ah.zar a empresa e alerta-la sobre sangdes administrativas Gestor do Contrato
cabiveis.
Id Acao de Contingéncia (na ocorréncia do risco) Responsavel
1 Aplicar as multas previstas no instrumento contratual. SAD
. Nao cumprimento do prazo de disponibiliza¢do do acesso as bases de
Risco:
dados.
Probabilidade: Meédia
Impacto: Alto
A Biblioteca do Conselho da Justi¢a Federal (CJF) ficara impossibilitada
de atender as demandas para a atualizagdo dos magistrados,
Dano 1: pesquisadores e servidores do CJF, a fim de fomentar suas pesquisas e
estudos para o aprimoramento dos servigos judiciarios e da prestagdo
Risco 06 jurisdicional.
Tratamento: Transferir
Id Aciao Preventiva Responsavel
1 Fiscalizar a empresa ¢ alerta-la sobre san¢des administrativas Gestor do Contrato

cabiveis.

Id Acao de Contingéncia (na ocorréncia do risco)

Responsavel




1 Aplicar as multas previstas no instrumento contratual. SAD

Risco: Rescisdo contratual
Probabilidade: Meédia
Impacto: Alto
A Biblioteca do Conselho da Justi¢a Federal (CJF) ficara impossibilitada de
atender as demandas para a atualiza¢do dos magistrados, pesquisadores e
Dano 1: . .
servidores do CJF, a fim de fomentar suas pesquisas e estudos para o
aprimoramento dos servigos judicidrios e da prestagdo jurisdicional.
Risco 07 ..
! Tratamento: Mitigar
Id | Acéao Preventiva Responsavel
Negociar com a contratada para o devido cumprimento da
1 prestacdo dos servigos até o final do prazo de vigéncia do Gestor do Contrato
contrato ou até ser realizada novo processo licitatério.
Id | Acéao de Contingéncia (na ocorréncia do risco) Responsavel
1 Aplicar as multas previstas no instrumento contratual. DA/SAD
2.4 FASE DE ANALISE: Execucéo do Contrato
Risco: Inviabilidade de atualizagao do acervo bibliografico.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Meédio
Causa 1: Nao contratagdo de servigo de acesso as bases de dados.
Suspensdo do acesso ao conteudo atualizado do acervo da base de dados
Dano 1: para as Bibliotecas da Justica Federal e magistrados federais e estaduais em
parceria com a Enfam.
Tratamento: Mitigar
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Risco 08 Obter compromissos para a renovacao da assinatura para acesso
15¢o ao acervo bibliogréafico das bases de dados durante a elaboracao
1 | da previsdo orcamentaria para garantir o acesso ao contetudo da SCE/DIBIE
base de dado atualizado para as Bibliotecas da Justi¢a Federal e
magistrados federais estaduais em parceria com a Enfam.
Id | Acdo de Contingéncia (na ocorréncia do risco) Responsavel
Justificar a economia de recursos orgamentarios para a renovagao
1 da assinatura para acesso 20 acervo dgs bas.es de dados, d.e acordo SCE/DIBIE
com as demandas e sugestdes pontuais de livros por magistrados
federais e servidores do CJF.
Adquirir itens observando o contexto da necessidade
) 1nformac1opal, do estado da arte Fias zjreas do conhec1m§ntq e SCE/DIBIE
com o surgimento de novas publica¢des no mercado editorial, de
acordo com o Principio da economicidade.




Autenticado eletronicamente por Tania Cristina de Oliveira, Chefe - Secio de Geréncia de Redes e Bases
de Dados Juridicas, em 27/10/2023, as 18:19, conforme art. 1°, §2° 111, b, da Lei 11.419/2006.

Autenticado eletronicamente por Maria Aparecida de Assis Marks, Diretor(a) - Divisao de Biblioteca e
Editoracao, em 27/10/2023, as 18:24, conforme art. 1°, §2°, III, b, da Lei 11.419/2006.
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