CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

ANALISE DE RISCOS N° 0539877/2024

ANALISE DE RISCOS — MATERIAL DE EXPEDIENTE

1 - DO GERENCIAMENTO DE RISCOS/METODOLOGIA ADOTADA

O presente documento objetiva a identificacdo e gerenciamento dos principais riscos
inerentes a Contratacdo de Empresa Especializada na Presta¢do de Servigos de Comunicagdo Visual para o
Conselho da Justica Federal - CJF.

Nesse sentido, de modo prévio, observou-se as disposi¢cdes do Guia de Gestao de Riscos
aprovado pela Resolucdo CJF n. 798/2022, notadamente quanto ao nivel do risco inerente ao objeto, que
deve ser identificado por meio da matriz PROBABILIDADE X IMPACTO, conforme abaixo:

la de Probabilidade

IMPROVAVEL - O evento pode ocorrer em situagbes excepcionais,

Bl b Em circunstinclas normais ndo hd indicagdo de sua ocorréncla.
2 Baixa RARA - O evento tem baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
POSSIVEL - O evento repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado
3 Média an objetivo ou ha indicios de que possa ocorrer nesse horizonte.
A Alla PROVAVEL - O evento repete-se com elevada frequéncia no prazo associado
a0 objetivo ou hi muitos indicios de que ocorrerd nesse cendrio.
5 Muito alta PRATICAMENTE CERTA - O evento tem ocorréncia quase garantida no prazo

associado ao objetivo.

Escala de Impacto

MINIMO: compromete minimamente o atingimento do objetivo;

: Lo para fins priticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

3 Baixo PEQUENO: compromete em alguma medida o alcance do objetivo,
mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.

3 Médio MODERADO: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

4 Alto SIGNIFICATIVO: compromete 2 maior parte do atingimento do
objetivo/resultado.

5 Muito Alio CATASTROFICO: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento

do objetivo/resultado.
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A partir do referido guia, procedeu-se a identificacao dos riscos que permeiam a presente contratacao,
classificando-os quanto a fase processual, tipo, probabilidade e impacto, de modo a obter o nivel de risco
correspondente a cada evento, consoante quadro resumo a seguir demonstrado:

SINTESE DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Nivel de
Id Risco Fase Tipo | P! | 12| Risco
®xI13
RO1 |Indisponibilidade orcamentaria integral ou parcial Planejamento Geral 3 4
. . Execugdo "
RO2 | Descumprimento dos prazos contratuais Especifico | 3 4
contratual
~ . . Gestao
RO3 | Gestao/fiscalizagdo contratual inadequada Geral 2 4
contratual
~ L . . Gestdo
RO4 |Nao aplicacdo de penalidade por descumprimento contratual Geral 1 4 4
contratual

Descumprimento dos principios do devido processo legal e do

e . Gestao
RO5 |contraditério assim como outras falhas no processo Geral 1 4 4
.. ) contratual
administrativo
. i Gestdo
RO6 |Pagamento de fornecedor em débito com a fazenda publica tratual Geral 1 4 4
contratua

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.

Em sequéncia, para defini¢do das agdes de mitigacdo ante aos riscos levantados, obedeceu-se ao
disposto no art. 12 da Portaria CJF n. 668/2022, senao vejamos (grifo nosso):

Art. 12. A tolerancia ao risco residual observara os pardmetros e orientagdes previstos no Guia de



Gestdo de Riscos, a seguir indicados:

I — riscos em nivel muito baixo (entre 1 e 3) estdo dentro do limite de tolerancia. Ndo sdo necessarias
acoes de mitigacio, cabendo ao gestor monitorar para que nio ultrapasse esse patamar;

II — riscos em nivel baixo (entre 4 e 7) estdo dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliaciao
do custo-beneficio da implementacio de controles para a mitigacio desses riscos;

IIT — riscos em nivel médio (entre 8 ¢ 11) estdo dentro do limite de tolerincia, devendo, apenas, ser
monitorados pelo gestor caso o nivel de impacto se situe entre médio e muito alto (intervalo de 3 a 5)
e tratados e monitorados se o grau de impacto for alto ou muito alto (intervalo entre 4 e 5);

IV — riscos em nivel alto (12 e 16) estdo acima do limite de tolerdncia. Requerem a implementagao de
acOes de tratamento e controle com constante monitoramento até a reducio deles a um patamar
aceitavel;

V — riscos em nivel muito alto (17 a 25) estdo muito acima do limite de tolerancia. Implicam a
implementacio de ac¢des de tratamento e controle com constante monitoramento até que atinjam um
patamar aceitavel.

Paragrafo unico. Os riscos residuaisem niveis alto e muito alto deverdo ser comunicados ao Comité
Permanente de Gerenciamento de Riscos.

Na mesma perspectiva, o Guia de Gestao de Riscos deste CJF apresenta as seguintes agdes necessarias
perante os niveis de risco assinalados:

Caso o risco seja

O piscos com essa classificagdo sdo conskiberados accitiveis. Nio sbo necessirias d:mnd&dudrlnummﬂ

adicionals, tir risco ndo ult ser justificada e seu diri-
apdes mas somenie garantir que o Fapasse e palamar. e (fved de E‘-‘“‘hw‘ﬂ

Nivel de risco dentro do apetite 20 risco, ndo shoe necessirias medidas adicionais
de controle, 3 menos que sejam implementsdas sem ou 3 baixo custo (lempo, mqm 5""'""'“ implementa-
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no a serem exploradas assumindo-se mais risoos, nesse caso devendo ser avalia- dde secretaria)

da a relagdo cusio X beneficio, como diminuir o nivel de controles.

Nivel de risco dentro do apetite 3o risco, devendo ser consideradas medidas ﬁ-nnrhm imglementa-
M para mitigar o risco, se possivel. Requer atividades de monltoramento especifi- -':EM

o ¢ atengho da unidade na manutenglo de respostas ¢ controbes para manter o w lﬁﬁﬂ"

risco nesse nivel ou reduzi-lo sem custos adicionats.

Passa-se, portanto, a avaliacdo dos riscos que requerem a implementagao de acdes de tratamento e
controle por parte deste Conselho, separados por fase processual.

2 -DO TRATAMENTO/CONTROLE DOS RISCOS

2.1 FASE DE PLANEJAMENTO



Risco:

Indisponibilidade or¢amentaria integral ou parcial

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Causa: Contingenciamento/limitagéio orgamentaria ou auséncia da despesa na previsao
Risco orcamentaria do CJF
01
Consequéncia: Nao atendimento das areas demandantes do CJF no que tange as impressdes de
materiais ou impossibilidade de contratacao.
Verificar a disponibilidade orgamentaria para fazer face a despesa estimada
Tratamento/controle:
Solicitar realocagdo de recursos entre outras contratagdes
2.2 FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL
Risco: Descumprimento dos prazos contratuais
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Causa: Defini¢do de prazos incompativeis com a demanda ou descumprimento dos
Risco prazos acordados com a contratada
02 A . . .
Consequéncia: Comprometimento na entrega dos objetos.
Acompanhar os prazos de execu¢ao para identificar potenciais origens do
atraso
Tratamento/controle:
Aplicar sangdes e penalidades a contratada caso ndo cumpra os prazos
definidos
2.3 FASE DE GESTAO CONTRATUAL
Risco: Gestao/fiscalizagdo contratual inadequada
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Risco [ Causa: Gestor/fiscal indicado possui muitas atividades e ndo possui tempo para
03 fiscalizar o contrato adequadamente
Consequéncia: Nao detecgdo de descumprimento das obrigacdes da contratada




Tratamento/controle:

Verificar a disponibilidade do gestor/fiscal para realizar mais de uma atividade
de modo prévio a designagdo para desempenho do respectivo encargo

Risco: Nao aplicagdo de penalidade por descumprimento contratual
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
RiseH Causa: Gestor/fiscal indicado possui muitas atividades e ndo possui tempo para
fiscalizar e aplicar as normas do contrato adequadamente
04
Consequéncia: Provavel atraso no recebimento do objeto
Verificar a disponibilidade do gestor/fiscal para realizar mais de uma atividade
de modo prévio a designagdo para desempenho do respectivo encargo e
Tratamento/controle: . 13 . ENAgAO P p .p 8 .
capacitagdo dos servidores para que consigam gerenciar o contrato de maneira
eficiente
Risco: Descumprimento dos principios do devido processo legal e do contraditorio
assim como outras falhas no processo administrativo.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Causa: Administragdo com poucos servidores, fazendo com que os servidores
Risco responsaveis possuem muitas atividades e ndo tendo tempo para rever os
procedimentos de forma adequada
05
. Violagdo clara da lei causando assim prejuizos para a Administragdo ¢ para a
Consequeéncia:
Contratada
Verificar a disponibilidade do gestor/fiscal para realizar mais de uma atividade
de modo prévio a designagdo para desempenho do respectivo encargo,
Tratamento/controle: i E’ . gragao p L p p i 8 .
capacitac@o dos servidores e realizacdo de um check list para verificagdo dos
atos do processo
Risco: Pagamento de fornecedor em débito com a fazenda publica
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Causa: Gestor/fiscal indicado possui muitas atividades e ndo possui tempo para
Risco realizar a fiscalizagdo dos documentos de forma adequada
06 P lizad i pendénci
.. agamento realizado para empresa que possui pendéncias com a
Consequéncia: & P P qauep P

Administragdo Publica




Realiza¢do de uma conferéncia detalhada dos documentos encaminhados pela
Tratamento/controle:
Contratada
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