CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

ANALISE DE RISCOS N° 0530513/2023

1 DO GERENCIAMENTO DE RISCOS/METODOLOGIA ADOTADA

O presente documento objetiva a identificagdo e gerenciamento dos principais riscos inerentes a
aquisi¢ao de materiais de limpeza e higienizagdo veicular.

Nesse sentido, de modo prévio, observou-se as disposicdes do Guia de Gestdo de Riscos aprovado
pela Resolugdo CJF n. 798/2022, notadamente quanto ao nivel do risco inerente ao objeto, que deve ser
identificado por meio da matriz PROBABILIDADE X IMPACTO, conforme abaixo:

a de Probabilidade

IMPROVAVEL - O evento pode ocorrer em situagbes excepcionais,

Tlutio e Em circunstincias normals ndo hi indicagio de sua ocorréncla.
2 Baixa RARA - O evento tem baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo,
POSSIVEL - O evento repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado
3 Média an objetivo ou ha indicios de que possa ocorrer nesse horizonte,
i Alta PROVAVEL - O evento repete-se com elevada frequéneia no prazo associado
a0 objetivo ou hi muitos indicios de que ocorrerd nesse cendrio.
5 Muito alta PRATICAMENTE CERTA - O evento tem ocorréncia quase garantida no prazo

associado ao objetivo.

Escala de Impacto

MINIMO: compromete minimamente o atingimento do objetivo;

: LR para fins priticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

2 Bakto PEQUENO: compromete em alguma medida o alcance do objetivo,
mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.

3 Médio MODERADO: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

4 Alto SIGNIFICATIVO: compromete a maior parte do alingimento do
objetivo/resultado.

5 Muito Alto CATASTROFICO: compromete tolalmente ou quase totalmente o atingimento

do objetivo/resultado.

A partir do referido guia, procedeu-se a identificacao dos riscos que permeiam a presente contratacao,
classificando-os quanto a fase processual, tipo, probabilidade e impacto, de modo a obter o nivel de risco
correspondente a cada evento, consoante quadro resumo a seguir demonstrado:

SINTESE DOS RISCOS IDENTIFICADOS
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Contratagdo de empresa incapaz de entregar o

. Planejamento Geral 2 5 10
material
Contrataca do atenda 2 idad .
ontra e?c;a.lo que~: ndo atenda as necessidades Planejamento  Geral ) s 10
da Administragdo
T de Referéncia (TR) i istent
' ermo de Referéncia (TR) inconsistente ou Plancjamento  Geral , 3 6
incompleto
D a licagdo d lidad .
'espro'por(;ao na ap 1cagaF) e penalidades Planejamento  Geral 1 4 4
(insignificantes ou excessivas)
Estimativas inadequadas de precos Planejamento  Geral 1 4 4
Ineficiéncia e/ou falha nos procedimentos de  Selecdo do
~ Geral 1 4 4
selecdo do fornecedor fornecedor
. . Selegdo d
Impugnagao ao edital de licitacdo cleqao €o Geral 3 3 9
fornecedor
Contratagdo de licitante com restri¢des para Sele¢do do Geral . s 5
contratar com a Administragdo Publica fornecedor
. Selegdo d
Licitagdo deserta/fracassada eleqao do Geral 2 5 10
fornecedor
.. - Sele¢do do ,
Licitante ndo apresentar o CTF/APP Especifico 3 4 12
fornecedor
Perda, ao longo do contrato, das condigdes de N
e~ . N .. Execucdo
habilitagdo e qualificacdo exigidas na Geral 2 5 10
Ce Contratual
licitacdo
. . Execuc¢do
Descumprimento dos prazos contratuais xeeue Especifico 3 4 12
contratual
Entrega de material com avarias por parte da Execucao .
Especifico 2 4 8
fornecedora contratual
Entrega de material em discordancia com a N
. .. Execucdo .
quantidade solicitada na Ordem de Especifico 2 4 8
] contratual
Fornecimento
Ent d terial em d d E a
n rega. e m~a erial em desacordo com marca xecugdo Especifico 2 4 3
e especificacdes constantes no contrato contratual
. . Gesta
Gestao/fiscalizagdo contratual inadequada esHa0 Geral 2 4 8
contratual
Nao aplicagdo d lidad Gesta
do ap 10?1c;a0 e penalidade por estdo Geral | 4 4
descumprimento contratual contratual

Em sequéncia, para definicdo das ag¢des de mitigacdo ante aos riscos levantados, obedeceu-se ao
disposto no art. 12 da Portaria CJF n. 668/2022, sendo vejamos (grifo nosso):

Art. 12. A tolerancia ao risco residual observara os pardmetros e orientagdes previstos no Guia de
Gestdo de Riscos, a seguir indicados:

I — riscos em nivel muito baixo (entre 1 e 3) estdo dentro do limite de tolerancia. Nao sio
necessarias acoes de mitigacido, cabendo ao gestor monitorar para que nio ultrapasse esse

patamar;

IT — riscos em nivel baixo (entre 4 e 7) estdo dentro do limite de tolerdncia. Cabe aos gestores a

avaliacio do custo-beneficio da implementacgiao de controles para a mitigacio desses riscos;

IIT — riscos em nivel médio (entre 8 e 11) estdo dentro do limite de tolerancia, devendo, apenas, ser



monitorados pelo gestor caso o nivel de impacto se situe entre médio e muito alto (intervalo de
3 a 5) e tratados e monitorados se o grau de impacto for alto ou muito alto (intervalo entre 4 e
5);

IV —riscos em nivel alto (12 e 16) estdo acima do limite de tolerdncia. Requerem a implementacéo
de acdes de tratamento e controle com constante monitoramento até a reducdo deles a um

patamar aceitavel;

V — riscos em nivel muito alto (17 a 25) estdo muito acima do limite de tolerancia. Implicam a
implementacio de agdes de tratamento e controle com constante monitoramento até que

atinjam um patamar aceitavel.

Paragrafo unico. Os riscos residuais em niveis alto e muito alto deverdo ser comunicados ao Comité

Permanente de Gerenciamento de Riscos.

Na mesma perspectiva, o Guia de Gestao de Riscos deste CJF apresenta as seguintes agdes necessarias
perante os niveis de risco assinalados:
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Passa-se, portanto, a avaliagdo dos riscos que requerem a implementacdo de a¢des de tratamento e controle por
parte deste Conselho, separados por fase processual.

2 - DO TRATAMENTO/ CONTROLE DOS RISCOS
2.1 FASE DE PLANEJAMENTO

Risco: Contratacao de empresa incapaz de entregar os materiais
Probabilidade: Baixa
Impacto: Muito Alto

Risco

Causa: Empresas sem qualificag¢do técnica adequada para a
02 ) entrega dos materiais



Nao obteng¢ao do objeto contratado e consequente

Consequéncia: . . : . ~
interrup¢@o nos servigos de limpeza e conservacao

Tratamento/controle: Inclusdo de exigéncias de qualificagdo técnica no TR

Risco: Contratacdo que ndo atenda as necessidades da Administragao
Probabilidade: Baixa
Impacto: Muito alto
Risco Causa: Empresa que embora seja habilitada nao atenda as
03 qualificagdes técnicas para atender as demandas
A Nao obten¢do do objeto contratado e consequente
Consequéncia: . ~ : . ~
interrupcao nos servicos de limpeza e conservacao
Tratamento/controle: Selegﬁf) e habilitagdo de empresas qualificadas para o
fornecimento
2.2 FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
Risco: Impugnacéo ao Edital
Probabilidade: Média
. Impacto: Médio
Risco Causa: Impugnacao devido informagdes inconsistentes no edital
8 Consequéncia: Atraso no processo licitatorio.
Elaborar TR de acordo com os parametros da Portaria 62-
Tratamento/controle: CJF e defini¢do do objeto da licitacdo de forma
efetivamente clara.
Risco: Licitagdo deserta/fracassada
Probabilidade: Baixa
. Impacto: Muito alto
Risco : .
Causa: Pesquisa de precos de forma inadequada ou com precos
10 excessivamente elevados ou inexequiveis.

Consequéncia: Falha e atraso no processo licitatorio
Elaborar uma pesquisa de precos em amplo mercado e

Tratamento/controle: .., ,n4jise critica dos precos.

Risco: Licitante ndo apresentar o CTF/APP para os itens exigidos

Probabilidade: Média
Risco Impacto: Alto



11

Risco

12

Risco

13

Risco

14

Licitante cotar marca que ndo possui o Cadastro no
CTF/APP
Consequéncia: Falha e atraso no processo licitatorio

Causa:

Tratamento/controle: Indicar marca de referéncia que possui o certificado

2.3 FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

Perda, ao longo do contrato, das condi¢des de habilitacdo e qualificacao

Risco: . o
exigidas na licitagdo
Probabilidade: Baixa
Impacto: Muito alto
Perda de habilitacdo em funcao de fatores externos ao
Causa: . : ..
contrato administrativo (Fato do Principe).
A Possibilidade de suspensao do contrato em fung¢do da
Consequéncia:

correcao documental

Ao gestor do contrato cabe gerir, fiscalizar e cuidar para
Tratamento/controle: manter as condi¢des de habilitacdo juntamente com a
contratante.

Risco: Descumprimento dos prazos contratuais

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Causa: Descumprimento no todo ou em parte do contrato em
funcao do inadimplemento contratual

Consequéncia: Possibilidade de suspensdao do fornecimento dos materiais

de limpeza

Tratamento/controle: ?abe ao gestor do contrato cuidar aplicacdo de penalidade
a contratada.

Risco: Avarias no material devido a ma embalagem e transporte
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: M4 embalagem de envio da parte da CONTRATADA.
Consequéncia: Atraso na reposi¢io dos materiais de limpeza.

Cabe a SESEGE fiscalizar A CONTRATADA para o
Tratamento/controle: envio adequado dos materiais, que devem ser embalados
devidamente.



Entrega de material em discordancia com a quantidade solicitada na

Risco: Ordem de Fornecimento
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Risco Causa: Contratada realizar a entrega com a quantidade em
15 divergéncia com a Ordem de fornecimento
Prejuizo na reposi¢ao do material de limpeza e
Consequéncia: consequente prejuizo nos servigos de limpeza e
conservacao.
Tratamento/controle: Confe.réncia minuciosa dos materiais no momento do
recebimento
Risco: Entrega de material em desacordo com marca e especificagdes constantes
no contrato
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Risco ¢, c. Contratada realizar a entrega com produto diferente do
contratado
16 ., _— . :
Prejuizo na reposicao do material de limpeza, uma vez
Consequéncia: que a entrega devera ser recusada, e consequente prejuizo
nos servicos de limpeza e conservacao.
Tratamento/controle: Conferéncia minuciosa dos materiais no momento do
recebimento com a recusa do mesmo.
2.4 FASE DE GESTAO CONTRATUAL
Risco: Gestao/fiscaliza¢do contratual inadequada
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Risco Causa: Falta de conhecimento da parte do gestor sobre as
17 ) clausulas contratuais e suas devidas obrigacdes.
Consequéncia: Prejuizo ao erario

Cabe ao gestor conhecer todos os deveres e obrigacdes
Tratamento/controle: da CONTRATADA bem como cuidar para o fiel
comprimento de suas clausulas.
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