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ANALISE DE RISCOS N. 40/2024

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR - DISPENSA ELETRONICA

(FONTE: RCA TCU http.//www.tcu.gov.br/arquivosrca/ManualOnLine.htm) - adaptado

RISCOS ESPECIFICOS (SELECAO DO FORNECEDOR - DISPENSA ELETRONICA)

RISCO INERENTE 1

A Dispensa Eletronica ndo ser concluida antes data limite

para a publicag@o do inventario

Ha um risco potencializado de a Dispensa Eletronica ndo
ser concluida em tempo habil para atender ao cronograma
1d.0559032, tendo como consequéncia a descontinuidade
do programa, o ndo atendimento da meta estratégica do
orgdo e a perda dos recursos ja utilizados.

Probabilidade: | Alta (4) Muito Alto (5)

NIVEL: 20 (muito alto)

Resultado: muito além do apetite a riscos

Acdo: Comunicar comité de gestio de riscos e
autoridade administrativa

SUGESTAO DE CONTINGENCIA
CONTROLE INTERNO (na ocorréncia do risco)
Reunido entre SAD,
ASJUR, SG e Area
Demandante.

Realizar novas contratac¢des
Defini¢ao de quais que abarquem, inclusive, as
processos seriam suspensos || fases prejudicadas.

para a instrucao deste.

RISCO RESIDUAL



http://www.tcu.gov.br/arquivosrca/ManualOnLine.htm

Mesmo com os controles internos, ndo ha reclassificacédo,
haja vista que acarretara a descontinuidade do programa,
o ndo atendimento da meta estratégica do 6rgdo e a perda
dos recursos ja utilizados. Para tanto, a unidade
demandante devera verificar meios para ajustar o projeto.

Probabilidade: || Alta (4) H Impacto: ” Muito Alto (5) |
NIVEL: 20 (muito alto)

Resultado: Comunicar comité de gestdo de riscos e
autoridade administrativa

RISCO INERENTE 2
Nulidade do Procedimento

Considerando que a instru¢do da contratacdo (analise dos

autos, elaboragdao de artefatos) foi realizada sem tempo
habil para que a unidade administrativa pudesse avaliar os
documentos elaborados durante a fase de planejamento,
com a qualidade e consisténcia necessarias ao andamento
lincar da contratacdo, ha risco de nulidade do
procedimento, tendo como consequéncia  a
descontinuidade do programa, o ndo atendimento da meta
estratégica do 6rgao e a perda dos recursos ja utilizados.

Probabilidade: | Alta (4) Muito Alto (5)

NIVEL: 20 (muito alto)

Resultado: além do apetite de riscos, consoante politica
de gestdo de riscos.

Acdo: comunicar ao dirigente maximo da unidade e tomar
medidas em periodo determinado.

SUGESTAO DE CONTINGENCIA
CONTROLE INTERNO (na ocorréncia do risco)

Reunido entre SAD,
IASJUR, SG e Area

Demandante. : ~
Realizar novas contratacdes

. ) que abarquem, inclusive, as
Definicdo de quais i

. fases prejudicadas.
[processos seriam suspensos

para a instrucao deste.




Mesmo com os controles internos, ndo ha reclassificacédo,
haja vista que acarretaré a descontinuidade do programa,
o ndo atendimento da meta estratégica do 6rgdo e a perda
dos recursos ja utilizados. Para tanto, a unidade
demandante devera verificar meios para ajustar o projeto.

NIVEL: 20 (muito alto)

Resultado: Comunicar comité de gestao de riscos e
autoridade administrativa
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FIGURA 8: MATRIZ DE RISCOS

Escala de niveis de risco. Fonte: Manual de Gerenciamento de Riscos do CJF - 2022 (Resolucao/CJF n. 798/2022)



Os riscos com essa classificagiio sio considerados aceitdveis. Ndo sdo necessdrias

Caso o risco seja priorizado para implementa-
¢do de medidas de tratamento, essa priorizagio

L acdes adicionais, mas somente garantir que o risco ndo ultrapasse esse patamar.  deve ser justificada e aprovada pelo seu diri-
gente (nivel de secretaria).

Nivel de risco dentro do apetite ao risco, nio sdo necessarias medidas adicionais

de controle, a menos que sejam implementadas sem ou a baixo custo (tempo, Caso o risco seja priorizado para implementa-
Bai econdmico e esforcos). ¢do de medidas dlc:J tratamento, essa pnomagao

e Com essa classificagio é possivel a existéncia de oportunidades de maior retor-  deve ser justificada pela unidade e aprovada

no a serem exploradas assumindo-se mais riscos, nesse caso devendo ser avalia- ~ POr seu dirigente (nivel de secretaria).

da a relagdo custo X beneficio, como diminuir o nivel de controles.

Nivel de risco dentro do apetite ao risco, devendo ser consideradas medidas Cmoﬁsmujazﬂmdopmimpkmm-
Medi para mitigar o risco, se possivel. Requer atividades de monitoramento especifi- de medidas de tratamento, essa priorizagio

cas e atengdo da unidade na manutencdo de respostas e controles para manter o Sﬂ‘ unidade e

risco nesse nivel ou reduzi-lo sem custos adicionais. (nivel de secretaria).
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