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APRESENTACAO

O presente documento objetiva mostrar os resultados alcancados pelo Conselho da
Justica Federal em suas acdes de sustentabilidade entre os anos de 2019 e 2020, tendo como
linha de base 0 ano de 2018. A base legal das a¢des sustentdveis do drgdo esta normatizada na
Portaria 422 CJF, de 20 de agosto de 2019.

Além dos numeros em si, a disponibilizacdo desses resultados ratifica-se como
importante ferramenta da accountability para o o6rgdo. A transversalidade da tematica
desenvolvida em todos os seus liames e suas implicagdes permitiu a integracdo de tecnologias,
metodologias e processos de trabalho, como o do teletrabalho em 2020, que maximizaram
recursos publicos e, ao mesmo tempo, permitiram um impacto menor das acGes do 6rgao sobre
0 meio ambiente.

Neste sentido, a sustentabilidade do dia a dia do 6rgdo sempre esteve alinhada aos
diplomas legais nacionais, bem como outros acordos de intencdo de carater internacional como
a Agenda 2030 da ONU?. Neste ambito foram tracadas 20 metas que incluiram varios ODS, bem
como todos os parametros da Agenda Ambiental da Administracdo Publica. Foram
desenvolvidas a¢des nos seguintes grupos tematicos: | — Compras e contratagdes sustentaveis;
Energia elétrica, 4gua e esgoto, Telefonia e Gestdo de residuos sélidos; Il — Impressdo; Il —
Vigilancia e Deslocamento de pessoal; IV — Qualidade de vida; V - Capacitacdo socioambiental;
VI — Governanca e Sustentabilidade; VIl — Comunicagao e Sustentabilidade.

No tocante aos resultados, pode-se afirmar que o cumprimento foi 6timo gerando
em torno de 85% das metas. Estes resultados apontam que ainda ha alguns temas que precisam
de um novo impulso, como o da capacitagdo socioambiental, mas outros temas podem ser
considerados completamente alcancados e até superados, como o do consumo menor de papel.
Isso aponta para a maturidade da sustentabilidade no 6rgdo, o que o habilita a assumir novos
desafios em areas que ja sdo uma realidade em outros 6rgaos, como o da energia solar, ou o do
modelo de transporte de pessoal, como o Taxigov.

Os esforgos do dia a dia do CJF, resultantes de uma maior conscientizagdo,
concomitante as campanhas educativas dos servidores, permitiram alcancgar outras metas como
a reduc¢do do consumo de descartaveis, maior eficiéncia na gestdo de residuos sélidos e maior
comunicagdo sobre a sustentabilidade pelo érgdo. Isto representou uma economia de mais de
RS$2,2 milhdes ao 6rgdo, tal como demonstrado abaixo

1 A Agenda 2030 consiste em uma Declaragdo, em um quadro de resultados - os 17 ODS e suas 169 metas -, em uma
se¢do sobre meios de implementagdo e de parcerias globais, bem como de um roteiro para acompanhamento e
revisdo. Os ODS sdo o nucleo da Agenda e deverdo ser alcangados até o ano 2030. Os grandes temas dos 17 objetivos
sdo: pessoas, planeta, prosperidade, paz e parceria



PLS 2019/2020 DIFERENCA DE GASTOS ENTRE 2018 e 2020
Gasto com papel 8.846,39
Gasto contrato outsourcing 47.728,09
Gasto com copos descartaveis 10.133,97
Gasto com galdao de agua 42.872,24
Gasto com telefonia 48.286,87
Gasto com energia elétrica 294.565,45
Gasto com agua -1.687,83*
Gasto com deslocamento de pessoal 1.558.053,83
Gasto com vigilancia 274.411,35
TOTAL 2.283.210,36

*Houve, na verdade, um incremento dos gastos com agua

Por fim, estes resultados apontam nao apenas a conformidade legal das acdes, mas
um avanco em conjunto de todos do 6rgdo no cumprimento de seu papel institucional legal,
mas também como agente ativo de transformacdo e inovag¢do por meio da busca de um
equilibrio entre aspectos sociais, econémicos e ambientais na atividade publica. O que se espera
com isso é a continuidade do engajamento corporativo a fim de reverberar positivamente, com
base no conceito de desenvolvimento sustentavel, em todos as atividades ofertadas por
magistrados, servidores e colaboradores, o que reflete indubitavelmente no papel
constitucional deste Conselho da Justica Federal quanto a exceléncia de servicos prestados a
sociedade.



METODOLOGIA

Em estrito cumprimento ao que foi definido no Plano de Logistica Sustentavel 2019-
2020, os dados ora avaliados tém como base as respostas fornecidas por cada uma das
Secretarias responsaveis pelos temas e suas ac¢ées.

A tabela abaixo descreve as metas, seus indicadores e ainda seus responsaveis.

TEMA META INDICADOR RESPONSAVEL
COMPRAS E Ter 20% do nimero de NuUmero de novos contratos Secretaria de
CONTRATAC novos contratos em em conformidade com a IN  Administragdo
OES conformidade com a IN SLTI/MPOG 01/2010
SUSTENTAVE SLTI/MPOG 01/2010 até
IS 2020
LIMPEZA Ter 30% de todo o Itens classificados como Secretaria de
material de limpeza biodegradavel Administracao
utilizado no CJF
classificado como
biodegradavel até 2020
PAPEL Reduzir os gastos com Custo com papel reciclado e Secretaria de
papel em 20% ao ano nao reciclado Administracao
até 2020
IMPRESSAO  Reduzir em 15% o Numero total de impressdes Secretaria de
volume de impressao na Tecnologia da
sede do CJF até 2020 Informacédo
IMPRESSAO  Reduzir o gasto em 15% Gasto com contrato de Secretaria de
com o contrato de outsourcing de impressao Tecnologia da
outsourcing de Informacéao
impressao até 2020
COPOS Reduzir em 80 % Numero de centos de copos Secretaria de
DESCARTAV  quantidade utilizada de de dgua e de café Administracdo
EIS copos de dgua — 200 ml
e de copos de café
AGUA Reduzir em 20 % Numero de galGes ou Secretaria de
ENVASADA quantidade de garrafdes adquiridos Administracao
embalagens retornaveis
para dgua mineral
TELEFONIA Reduzir em 10 % o custo Valor gasto com telefonia fixa Secretaria de
FIXA total em telefonia fixa Administracao
TELEFONIA Reduzir em 10 % o custo Valor gasto com telefonia Secretaria de
MOVEL total em telefonia mdével movel Administracao
ENERGIA Diminuir em 20% a Consumo total de energia Secretaria de
ELETRICA relagdo entre consumo Administracao
total de energia/édrea
total do CJF até 2020
AGUA Diminuir 10% a relacdo Consumo total de dgua Secretaria de

entre consumo total de
agua/érea total do CJF
até 2020

Administracao




GESTAO DE
RESIDUOS
SOLIDOS
VIGILANCIA

DESLOCAME
NTO DE
PESSOAL

QUALIDADE
DE VIDA NO
TRABALHO

QUALIDADE
DE VIDA NO
TRABALHO

CAPACITACA
(o]
SOCIOAMBIE
NTAL

CAPACITACA
(o]
SOCIOAMBIE
NTAL

Ter um Percentual CS
maior que 5% até 2020

Reduzir o custo dos
postos contratados de
vigilancia

Reduzir em 15% o valor
do quildmetro rodado
pelos veiculos do CJF até
2020

Diminuir o afastamento
de servidores para
tratamento de saude até
2020

Ter a participagdo de
70% dos servidores do
CJF nas acoes de QVT até
2020

Ter 100% dos gestores
de contrato capacitados
em Compras e
Contratacoes
Sustentaveis até 2020
Ter 75% dos servidores e
gestores da SAD e SGO
que lidam com
manutencdo predial e
recursos naturais (ar,
agua e energia)
treinados até 2020

Volume de plastico e de
papel gerado no CJF

Custo do posto de vigilancia
armada e custo do posto de
vigilancia desarmada

Custo dos contratos dos
motoristas, custo com
manutencdo dos veiculos,
numero de carros e distancia
percorrida pelos veiculos,
custo de impostos, custo de
combustiveis

Numero total de ocorréncias
dos trés grupos
predominantes nos
afastamentos de servidores
para tratamento da propria
salde e por motivo de
acidente em servico ou
doenca profissional, por
ordem de ocorréncia,
segundo classificagdo CID: M
- Doengas do sistema
osteomuscular e do tecido
conjuntivo; J - Doengas do
aparelho respiratério; F -
Transtornos mentais e
comportamentais

Participacdo dos servidores

nas agdes voltadas para
Qualidade de Vida no
Trabalho

Numero de gestores

treinados / nimero total de
gestores de contrato

Numero de gestores
treinados / nimero total de
gestores de contrato

Secretaria de
Administracao

Assessoria
Especial de
Seguranga
Institucional e
de Transporte
Assessoria
Especial de
Seguranga
Institucional e
de Transporte

Secretaria de
Gestdo de
Pessoas

Secretaria de
Gestdo de
Pessoas

Secretaria de
Gestdo de
Pessoas

Secretaria de
Gestdo de
Pessoas




GOVERNANC
A E
SUSTENTABI
LIDADE

COMUNICAC
Ao E
SUSTENTABI
LIDADE

Acompanhar a
implantacdao das acdes
prioritarias de cada uma
das metas do PLS 2019-
2020

Ter duas noticias por
més sobre
sustentabilidade para
cada veiculo de
comunicagdo até 2020

Percentual de implantagao
das acOes prioritarias de cada
meta

Numero de noticias
veiculadas

Secretaria de
Estratégia e
Governanga

Assessoria de
Comunicagao




RESULTADOS

Importa dizer que, em razdo da data de aprovacdo da Portaria 422 CJF (20 de agosto
de 2019), que estabeleceu os parametros gerais e as metas estabelecidas do PLS 2019/2020, os
valores sugeridos para cada meta tiveram um retardo de um semestre. Ou seja, para 2019, os
valores representam 33% da meta total proposta e os outros 66% ficaram para 2020.

META 1 — COMPRAS E CONTRATAGCOES

META 01 Ter 20% do niimero de novos contratos em conformidade com a IN SLTI/MPOG

01/2010 até 2020
Valor linha de | Valor de referéncia-2020 | Cumprimento da | Resultado
base - 2018 meta
53,57% do total, quando | 267,85% META CUMPRIDA
aplicavel, de contratos

Como nao havia uma avaliacdo pormenorizada sobre a aplicagdo dos parametros
de sustentabilidade aos contratos firmados pelo 6rgdo antes de 2018, nao foi possivel cotejar
adequadamente um parametro de base. Todavia, isso ndo diminuiu o esforco e a preocupacdo
da Secretaria de Administracdo na observacdo, a partir de entdo, em como equalizar as
exigéncias legais, institucionais e administrativas sobre sustentabilidade ao dia a dia do
planejamento, da licitacdo e, principalmente, da execugdo dos contratos firmados no o6rgao.

Este esforco permitiu que, ao fim de 2020, mais da metade dos contratos tivessem
rigorosamente a observancia do principal normativo em vigéncia sobre sustentabilidade, mas
também de varias indicacbes, e aqui merece destaque, do Manual de Sustentabilidade de
Compras e Contratacdes do CJF. O documento, instituido pela Portaria CJF 323, de 17 de agosto
de 2020, foi um grande avanco do 6rgdo em sintetizar para sua realidade, o vasto cabedal
normativo da area socioambiental, mas também o de boas praticas ja vigentes em outros 6rgaos
publicos. Ademais, facilitou a integragdo, por parte dos gestores nos Termos de Referéncia, das
exigéncias legais e também de boas praticas a realidade das compras e contrata¢des do érgao.

Assim, pode-se dizer que no periodo analisado houve um grande amadurecimento
da contratac¢do publica sustentavel no 6rgdo, seja pela ado¢do de um Manual préprio a sua
realidade, seja participagdo maior na drea socioambiental do érgdo nos certames licitatérios.
Estes dois pontos foram fundamentais para a integragdo ao dia a dia das aquisi¢cGes do érgdo de
novos parametros de sustentabilidade aplicados as contratacGes que foram instituidos nestes
anos de vigéncia do PLS 2019-2020, como, por exemplo, o Decreto 10.024/2019.



META 2 - LIMPEZA

META 02 Ter 30% de todo o material de limpeza utilizado no CJF classificado como
biodegradavel até 2020

Valor linha de | Valor de referéncia - 2020 Cumprimento da | Resultado

base - 2018 meta
47,20% de todo material de | 157,33% META CUMPRIDA
limpeza

Como a meta anterior, ndo havia um cotejamento adequado sobre quanto de
material biodegradavel era adquirido pelo 6rgdo, antes de 2018. Assim, o PLS 2019-2020
instituiu como meta que houvesse uma observacdao mais pormenorizada nas aquisicdes de
produtos biodegradaveis para o drgdo. A partir de 2019, a Secretaria de Administracdo passou
a observar como poderia haver um cotejamento equilibrado entre as sugestdes de produtos do
CATMAT sustentavel do Ministério da Economia, a realidade administrativa do 6rgdo e ainda o
valor das sugestOes para a aquisicdo de biodegradaveis. Desta forma, com um planejamento
adequado foi possivel aumentar significativamente o niumero de aquisicdes desse tipo de
produto.

Importa destacar aqui que em 2018, foram gastos RS 39.897, 94 com material de
limpeza. Em 2019, o gasto foi de RS 77.701,25 e em 2020, o gasto com material de limpeza foi
RS 54.358,17. Ou seja, houve um incremento em 2019, mas em 2020 voltou a cair o gasto, o que
estd diretamente ligado a redugdo das atividades presenciais do érgdo durante o segundo
trimestre de 2020.

Merecem destaque duas agdes realizadas: 1) ampliacdo da pesquisa de mercado
para aquisicdo de materiais similares de menor custo; 2) aplicagdo do Manual de
Sustentabilidade nas compras e contratos do CIF que contém indicacdes de produtos
biodegradaveis que poderiam ser adquiridos. Essas acdes permitiram certo amadurecimento da
tematica na Administragdo Publica, tem ocorrido, em razdo de uma aceitacdo melhor desse tipo
de produto e, consequente, maior disponibilizacdo do mercado produtor, um barateamento do
produto biodegradavel.

Assim, uma maior aquisicdo de produtos biodegradaveis passou a ser uma
realidade do drgao, o que, tangencialmente pode ter contribuido para uma maior eficiéncia dos
gastos (em sua maioria, os produtos tém precos iguais ou até maiores que os biodegradaveis) e,
certamente, para um impacto ambiental menor das atividades do érgéo.



META 03 - PAPEL e META 04 - IMPRESSOES

META 03  Reduzir os gastos com papel em 20% ao ano até 2020

Valor linha de base - 2018 | Valor de referéncia - | Cumprimento da | Resultado
2020 meta
R$12.423,83 R$2875,31 384,28% META CUMPRIDA
META 04 Reduzir em 15% o volume de impressdo na sede do CJF até 2020

Valor linha de base - 2018 | Valor de referéncia - | Cumprimento da | Resultado

2020 meta
567.910 impressdes 193.542 impressoes 439,47% META CUMPRIDA

O processo de digitalizacdo da informacdo, de tendéncia mundial, permitiu que
também que o CJF passasse a ter um gasto menor com papel. A comunicagdo inter e intra
institucional tem sido cada vez mais realizada por meio de ferramentas informatizadas. A
ferramenta SEI, por exemplo, permitiu que os processos institucionais ndo precisassem mais de
serem impressos, o que fez com que o papel tivesse um cardter secundario para registro e
comunicagdo no orgdo.

Objetivamente o fato de ter menos impressoras (60 impressoras) e uma utilizacdo
mais racional das maquinas (com a¢Ges como a identificagdo dos usuarios e de suas impressodes)
fizeram com que o papel fosse cada vez menos usado e, por conseguinte, o nimero de
impressGes também fosse reduzido. Em 2018 foram 604.057 impressdes; em 2019 foram
440.137 e em 2020 foram 195.542 impressdes. Entre 2019 e 2020, em média, a razdo entre
impressGes monocromaticas e coloridas foi de 2,79. Ou seja, é impresso quase 3 vezes mais em
preto e branco em relagdo ao multicolorido.

Por 6bvio, o teletrabalho em 2020, realizado em maior parte entre marco e julho
no érgao, contribuiu muito para os nimeros mostrados nos graficos abaixo. Cabe observar que,
no segundo grafico, a tendéncia de subida foi iniciada em agosto de 2020, mas voltou a cair
novamente, como no mesmo periodo dos outros anos.

Embora o gasto com papel A4 tenha diminuido durante o periodo analisado, bem
como o numero de impressoes, ainda se observa que o nimero de impressGes ainda é grande
(uma média mensal de 26.403 impressdes - ou 1272 kg de papel - entre 2019 e 2020). Esses
dados sugerem que, ao menos para o CJF, o consumo de papel e o volume de impressdao podem
ser considerados como variaveis que ainda podem ser melhoradas e, portanto, a continuar no
proximo plano de logistica sustentavel do érgao.

25000 folhas de papel A4 tém o peso de 24kg
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META 05 — IMPRESSAO OUTSOURCING

META 05 Reduzir em 15% o gasto com o contrato de outsourcing até 2020

Valor linha de base - | Valor de referéncia - | Cumprimento da | Resultado
2018 2020 meta
RS 258.277,00 RS 210.498,00 123,33% META CUMPRIDA

Atualmente o Conselho da Justica Federal tem 60 impressoras (em 2018 eram 62 e
em 2019 eram 57) a disposicdo dos usuarios. O tipo mais frequente (30 impressoras) de
impressora disponivel é a multifuncional laser/led monocromatica, com recurso de impressao,
copia e digitalizacdo. O contrato de outsourcing conseguiu atingir um valor menor que em 2018.
Essa diminuicdo se deve as ocorréncias de abril e de outubro as quais, em razdo de uma
compensacdo, o 6rgado nado teve custo com o contrato.

Cabe observar, contudo, que a manutencdo do valor do contrato frente a reducdo
de impressao, ainda que tenha havido compensacdes durante o ano, fez com que o valor de
cada impressdo subisse de RS 0,46 para RS 2,24. Este valor pode ser explicado pela substituicdo
por maguinas mais modernas e pelo aumento do custo de energia, porém, sera importante que
no futuro haja uma revisdao mais pormenorizada do contrato para que o custo da impressao
acompanhe a tendéncia de diminuicdo do volume de impressao.

De maneira geral, pode-se dizer que papel e impressao alcancaram a meta, mas
ainda sdo varidveis que merecerdo novas adaptacées que demonstrem a sustentabilidade nas
tecnologias adotadas pelo 6rgdo e também no comportamento de impressao.

CONTRATO CUSTO (R$) CUSTO IMPRESSAO POR UNIDADE (R$)
MES 2018 2019 2020 MES 2018 2019 2020
jan 21.049,82 21.049,82 21.049,82 jan 0,805303 @ 0,714935 0,860546

fev 21.049,82 21.049,82 21.049,82 fev 0,502526 @ 0,517347 0,728141

mar 21.049,82 21.049,82 21.049,82 mar 0,366619 0,60991 1,064305

abr 13.424,00 0,00 0,00 abr 0,19326 0 0

mai  21.049,82  21.049,82  21.049,82 mai 0422908 0,343357  8,719892
jun | 21.049,82  21.049,82  21.049,82  jun  0,367432 0,508437  7,362651
jul  21.049,82  21.049,82  21.049,82  jul  0,659084 0,841723  4,128225
ago  21.049,82  21.049,82  21.049,82 ago  0,355914 0,506883  0,942375
set  21.049,82  21.049,82  21.049,82  set  0,320637 0,526351  0,908064
out 3430409  5.258,00 0,00 out  0,759074 0,140765 0

nov  21.049,82  21.049,82  21.049,82 nov 0370726 0,674912  0,859387
dez  21.049,82  21.049,82  21.049,82 dez 0485164 0947763  1,326056
TOTAL 258.226,29 215.756,20 210.498,20 Média 0,467387 0,527699 2,241637
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META 06 — COPOS DESCARTAVEIS

META 06 Reduzir em 80 % quantidade utilizada de copos de agua — 200 ml e de copos de

café — 50 ml
Valor linhade base | Valor de referéncia - | Cumprimento | Resultado
-2018 2020 da meta
5.825 centos de | 1.250 centos de agua e | 98,18% META NAO CUMPRIDA
agua e café café

O consumo de copo descartavel representa, indiretamente, o consumo de plastico
de utilidade muito pequena (13 segundos, apds sair do display e de decomposicdo de quase 300

anos). Para minimizar o impacto deste material, em 2019, o 6rgdo promoveu trés agdes muito
impactantes: cortou a utilizagdo de copos descartaveis entre os servidores a partir de outubro,
cortou o café para os servidores e, em contrapartida, ofertou uma caneca de material
biodegradavel a todos do 6rgdo. A medida teve impacto muito significativo até julho de 2020,
guando houve a necessidade de compra de nova remessa desse material de utilizagdo para os
visitantes e participantes de cursos ofertados pelo érgdo. Alias, foi essa nova remessa de 2020
gue impediu o cumprimento da meta em questao.

Embora seja um material barato e praticamente todo destinado a reciclagem, ainda
é grande seu impacto no meio ambiente. Tomando o parametro indicado pelo INMETRO e a
média do érgdo de quase 2 copos de café para cada um de dgua, foram quase 580 kg de plastico
em 2018; 520 kg em 2019 e agora foram despejados na natureza, perto de 162 kg de plastico.
Ou seja, nesses trés anos de mensuragao foi perto de 1,2 tonelada de plastico sé com copos de
café e de agua.

Ante 0 exposto, como importante agente socioambiental, o érgao devera continuar
a minimizar ao maximo a utilizagdo desse material. Varias saidas ao material plastico tém sido
produzidas no mercado e ja incorporadas por outros érgaos publicos.

Consumo de copos de café e aguas (centos)

1000
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400 300 325 300
225 225
200
0 0 0 0 0 0
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META 07 — AGUA ENVASADA

META 07 Reduzir em 20 % quantidade de embalagens retornaveis para agua mineral
Valor linha de base | Valor de referéncia - | Cumprimento da meta Resultado

-2018 2020
5.790 garrafdes de | 2462 garrafdes de | 287,39% META CUMPRIDA
agua agua

A ideia dessa meta ndo foi diminuir o consumo de agua entre os usuarios do érgao,
mas incentivar a utilizagdo de filtros que, ao fim e ao cabo, diminui o custo por litro de agua
consumida. Esta diminuigdo, por exemplo, ja esta em pratica desde 2017, quando passou a ndo
consumir garrafa plastica de agua.

No tocante ao garrafdo de 4gua, embora se saiba que seja retornavel (ou seja, seu
material ndo é disposto diretamente na natureza como rejeito), hd uma depreciacdo de seu
material ao longo do tempo e, por isso, sua disposicdo final é na natureza ainda que entre no
ciclo da reciclagem. Além disto merecem destaque outros aspectos que incrementam o valor do
litro desse tipo de insumo para o 6rgdo: forca de trabalho de servidores (contrato de compra) e
terceirizada (para troca dos galGes), armazenamento e transporte deste material. Portanto,
observa-se que o galdao tem um custo maior que o apenas apresentado pela nota de empenho
para a sua compra. Alids, este valor foi, em 2018, de RS 50.012, 00 (para 5.790 gal&es); em 2019,
foi de RS 45.936 (para 6.402 galdes); e em 2020, o custo total informado foi de RS 7.140 (para
2.462 galdes).

Portanto, embora a meta tenha sido cumprida com nimero menor de galdes e
ainda um custo menor, sabe-se que ainda é possivel diminuir o impacto ambiental do drgdo
neste quesito. Uma boa alternativa é a instalacdo de filtros de agua. Além disso, se observarmos
gue a agua do Distrito Federal é de excelente qualidade, segundo a Agéncia Reguladora de
Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal, hd um espaco generoso para se pensar
na instalacdo destes filtros no 6rgdo, o que representara economia e impacto ambiental muito
menor.
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METAS 08 E 09 — TELEFONIAS FIXA e MOVEL

META 08 Reduzir em 10 % o custo total anual em telefonia fixa até 2020

Valor Valor de | Cumprimento da meta Resultado

linha de | referéncia

base - | -2020

2018

RS RS 555,55% META CUMPRIDA
14.960,00 | 6.648,90

anual anual

META 09 Reduzir em 10 % o custo total em telefonia mével até 2020

Valor Valor de | Cumprimento da meta Resultado

linha de | referéncia

base -1 -2020

2018

RS RS 0 anual | 999,63% META CUMPRIDA
23.993,00

anual

A utilizacdao cada vez maior da comunicacdo por meio da internet tem feito com
que a utilizacdo do telefone via voz seja cada vez menor. A utilizacdo de aplicativos como
Microsoft Teams, Whatsapp, Telegram permitiu que a comunicagdo intra e interinstitucional
pudesse ser realizada sem depender exclusivamente do uso do telefone.

Além desse movimento de utilizacdo da internet, cabe mencionar que para a
telefonia fixa no 6rgdo, a identificacdo pelo servidor das chamadas feitas de seu ramal e
posterior reembolso para aquelas que ndo tinham relacao direta com o servico realizado foi,
bem como restricdo para chamada para celular, em grande parte, foram as principais
responsaveis por diminuir os custos com telefonia fixa.

No tocante a telefonia mével, cabe mencionar que o contrato foi suspenso em
setembro de 2019 porque, segundo a alta dire¢do, a comunicagdo entre aqueles que utilizavam
o servigo de celular ja poderia ser feita pela internet (chamada de voz ou de video) do celular do
proprio servidor sem nenhum custo adicional para si, o que representou a obsolescéncia do
servico movel ao drgdo.

Portanto, com custos cada vez menores com telefonia, fixa ou movel, pode-se dizer
gue a variavel telefone pode ser considerada um item em que o d6rgdo ja tem uma tecnologia
com maturidade suficiente de sustentabilidade para representar eficiéncia dos gastos publicos
e impacto socioambiental menor.
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META 10 — ENERGIA ELETRICA

META Diminuir em 20% a relagdo entre consumo total de energia/area total do CJF até
10 2020

Valor linha de base - | Valor de referéncia - | Cumprimento da | Resultado

2018 2020 meta

1.930.742 kwh 1.534.617 kwh 102,58% META CUMPRIDA
Area: 27.587,14 m? | Area: 27.587,14 m?

O modo de consumo da energia elétrica tem se diversificado a cada dia pelo Brasil
e pelo mundo. Energia edlica, energia solar, energia elétrica comprada por pacotes (como numa
bolsa eletrénica), entre outros tipos, tudo isso representa novas oportunidades aos
consumidores, institucionais ou ndo, de aproveitarem a oferta proporcionada pelas novas
tecnologias para diminuirem o consumo e, principalmente, o custo ai envolvido.

No tocante ao consumo, o grafico permite observar que, o comportamento de
consumo de energia elétrica entre 2018 e 2019 foi praticamente igual (alids, essa tendéncia se
repetiu até fevereiro de 2020), com uma diferen¢a de consumo anual de apenas 0,3%. Assim, o
cumprimento da meta se deveu, em grande parte ao baixo consumo de 2020, por dbvio,
atrelado ao trabalho remoto realizado em razdo da pandemia. Este Ultimo ano, pode-se dizer
gue representa uma boa linha de base de consumo minimo para o funcionamento do drgéo.

No que se refere ao gasto com energia, cabe mencionar que em 2018, o valor foi
de RS 1,307 milhdo. No ano posterior, este gasto passou para R$1,427 milhdo e em 2020, com
o teletrabalho de grande parte dos servidores, o valor foi de RS 1,012 milh3o. Este ultimo, pode-
se dizer que pode representar uma linha de base de consumo minimo porque certamente é o
valor minimo para o funcionamento do érgéo.

Embora tenha cumprido com a meta, a taxa de 2% apenas acima dela pode apontar
gue ainda ha espaco para mudancas no tocante ao consumo de energia elétrica no 6rgdo. Nesta
mudanca, por exemplo, pode ser observado o nimero maior de usuarios do prédio, sobretudo
com os eventos realizados pelo 6rgao, razdo apontada pela drea técnica para o alto consumo de
energia do 6rgdo. Outras mudangas como do modelo e do tipo de energia consumida, ou ainda
averiguacdes mais pormenorizadas dos itens que mais consomem, como a climatizacdo ou
horario de trabalho (entre 18h e 21h a energia custa trés vezes mais), podem representar
enormes avangos para a sustentabilidade do drgdo no tocante a energia elétrica.
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META 11 - AGUA

META 11  Diminuir 10% a rela¢do entre consumo total de agua/area total do CJF até 2020

Valor linha de base | Valor de referéncia - | Cumprimento da | Resultado

-2018 2020 meta

4713 m? 2.173 m? 539,28% META CUMPRIDA
Area: 27.587,14 m? | Area: 27.587,14 m?

A diminuicdao do consumo deste insumo representa grande avango para o impacto
ambiental das atividades do 6rgdo. Regionalmente falando é importante que haja um consumo
mais eficiente de agua porque a regido do Centro-Oeste vem a cada ano sofrendo com o
desmatamento da flora nativa e, assim, dgua potdvel pode se escassear drasticamente em anos
futuros.

O grafico permite afirmar que, tal como a energia, o consumo de agua nao teve
muita diferenca entre 2018 e 2019 e que, muito provavelmente, se ndo fosse o teletrabalho de
2020, a meta nao teria sido alcancada. Quanto ao crescimento do consumo a partir de abril de
2020, mesmo com o 6rgdo praticamente todo em home office, vale dizer que isso deveu em
esséncia porque boa parte da dgua consumida no 6rgdo se destina a rega de seus jardins e com
a aproximacdo da escassez de chuva entre junho e setembro em Brasilia, haveria, por certo, um
maior consumo de agua (o que pode ser verificado na tendéncia de consumo deste periodo em
2018 e 2019). Além disso, cabe observar que a limpeza do 6rgdo nao foi interrompida no periodo
de teletrabalho, mas em uma frequéncia menor apenas entre abril e junho, o que permitiu boa
economia.

De maneira geral, a principal acdo que permitiu o érgdo economizar mais agua foi
a mudanca do regime de rega dos jardins e da lavagem dos carros, conforme os relatorios
anteriores do PLS permitem afirmar.

Assim, a meta de reducgdo de agua ainda representa um aspecto a ser discutido e
avangado. Ndo s6 porque o consumo parece se manter o mesmo, mas também porque o custo
da 4gua, embora baixo, tem aumentado bastante. Para se ter uma ideia, em 2018 o m?3 custou
ao érgdo, em média, RS 12,35; em 2019, 0 mesmo volume custou RS 17,92 e em 2020, o m° teve
um custo de RS 26, 23. Ou seja, entre 2018 e 2020, o custo por 1000 litros de agua mais que
dobrou. Este custo se explica porque em razdo do aumento de impostos sobre a agua, o que
reflete sua escassez ndo sé no Centro-Oeste brasileiro, mas também em nivel mundial. Ndo é
por coincidéncia que dois dos dezessete ODS da ONU se referem a este insumo. Portanto, frente
as novas tecnologias que permitem um consumo e um custo menor (utilizacdo da agua das
chuvas, por exemplo), bem como frente ao compromisso do Judicidrio com o cumprimento dos
ODS da ONU, parece que hd um bom espaco para que o drgdo avance mais na questdo da agua.

Ante o exposto, a meta foi cumprida, mas é possivel afirmar que ainda ha muito a
fazer pelo consumo da agua. Uma alternativa que reduziria em parte seria a utilizacdo das aguas
pluviais do érgdo. Outras ainda podem ser implementadas a fim de o érgado continue cumprindo
seu importante papel de agente socioambiental.
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META 12 — GERACAO DE RESIDUOS

META 12 Ter um Percentual Coleta Seletiva® maior que 5% até 2020

Valor linha de base - | Valor de referéncia - | Cumprimento da meta Resultado
2018 2020

Papel: 19.728 kg Papel: 5.878 kg 1440% META
Plastico: 1.625 kg Plastico: 327 kg CUMPRIDA
ICS: ICS: 72%

A presente meta foi proposta para que o 6rgao avaliasse melhor a variacdo de seu
consumo de papel e de plastico. Este material, hd anos ja vem sendo destinado, atendendo a
preceitos legais, as cooperativas de catadores de material reciclavel. Assim, a proposta era que
houvesse ao menos uma variagao de 5%, mas o expressivo resultado de 1400% se deve em
grande parte, mais uma vez, aos efeitos da pandemia e do trabalho em home office. Devido a
pandemia, o Governo do Distrito Federal suspendeu a coleta seletiva em marco de 2020 com
uma retomada gradual a partir de junho até a retomada total em agosto.

Os dados referenciados nos graficos permitem afirmar que, embora tenha um
impacto negativo para os resultados das cooperativas (menos reciclaveis, menores receitas), o
volume destinado a elas tem sido menor. O de papel, por exemplo, pode ser explicado pelo
volume menor de impressdes (meta 05), pelo consumo menor de papel (meta 03), entre outros
aspectos. Ou seja, o volume menor de papel permitiu alcancar um indice de Coleta Seletiva -
ICS, bem maior que o esperado. No tocante ao pldstico, o consumo menor de descartaveis
também pode ter influenciado diretamente no volume menor destinado as cooperativas, como
apresentado no grafico.

Além das acbes ja comentadas nas metas anteriores sobre consumo menor de
papel e de descartaveis plasticos, uma a¢do que pode ter influenciado de alguma forma foi a
retirada das cestas de lixo individuais para os servidores. Cada sala passou, em sua maioria, a
ter uma cesta para o lixo organico e outra para o lixo seco. Além de maximizar o trabalho dos
terceirizados, essa iniciativa pode ter influenciado também no comportamento de consumo e
de geracgdo de residuos nas salas de trabalho.

Ante o exposto, ter cumprido com a meta de coleta seletiva é, na verdade, o
empenho do érgdo em consumir menos, o que representa grande avango na questdo da
sustentabilidade. Consumir menor e menos plastico é despejar menos rejeitos na natureza,
ainda que sejam destinados a reciclagem (cujo ciclo ndo acaba, por dbvio, nas cooperativas).
Assim, como dito nas metas sobre papel e consumo de descartaveis, ainda ha espaco para
avangos a fim de que o 6rgdo possa continuar a ser sustentavel nesta area.

3 Percentual Coleta Seletiva é assim calculado:
(Percentual de variagio de papel X 1) + (Percentual de variagio de plastico X 9)
10
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META 13 — VIGILANCIA

META 13  Reduzir o custo dos postos contratados de vigilancia até 2020

Valor linha de base - | Valor de referéncia - 2020 Cumprimento | Resultado

2018 da meta

Vigildncia armada: RS | Vigilancia armada: RS | SIM META CUMPRIDA
155.063,00 80.276,82

Vigildncia desarmada: | Vigildncia  desarmada: RS

RS 80.038,99 77.622,48

O contrato de vigilancia tem um reajuste anual devido ao aumento do vencimento
dos vigilantes em razdo dos acordos coletivos feitos. Assim, por consequéncia, o contrato vai
ficando cada vez mais oneroso, o que pode ser observado no grafico abaixo (vide valores 2018
e 2019). Para se ter uma ideia, o contrato total em 2018 custou ao 6rgdo R$2,736 milhdes; em
2019, custou RS 2,849 milhdes e em 2020 houve uma reducdo para RS 2,461 milhdes.

Com essa valorizacdo do contrato, a ideia da meta era diminuir o custo por posto,
sobretudo com a possibilidade de reducdo do posto de vigilancia armada que, em 2018 custava
guase que o dobro do desarmado. Assim, depois de algumas reformulac¢des, devido, sobretudo
as restricdes orgcamentarias, houve mudancas do nimero de postos. No segundo semestre de
2019, havia 22 postos no total e no segundo de 2020, havia 13 postos no total. Esta diminuicao
permitiu uma reducdo anual de gastos de RS 388 mil.

Ante o exposto, cabe dizer que os esfor¢os realizados pela Assessoria Especial de
Seguranca Institucional e Transporte impactou significativamente para o cumprimento da meta,
mas além disso significou uma grande economia e com isso, pode-se afirmar, houve uma maior
eficiéncia dos gastos publicos, item que também pode ser considerado como sustentavel.
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META 14 — DESLOCAMENTO DE PESSOAL

META 14 Reduzir em 15% o valor do quilometro rodado pelos veiculos do CJF até 2020

Valor Valor de | Cumprimento da meta Resultado

linha de | referéncia

base - | -2020

2018

RS 12,19 | RS 1,18 | 601,65% META CUMPRIDA
km km

rodado rodado

O deslocamento de pessoal, além de ser uma premissa legal para o PLS (art. 82 IN
MPOG 10/2012), foi uma proposta de otimizagdo dos recursos aplicados no deslocamento de
magistrados e servidores. Essa premissa tinha como parametro o modelo de deslocamento
utilizado por outros varios érgdaos chamado de Taxigov. Sob este modelo, o quilémetro rodado
estava, a época da elaboracdo do PLS 2019-2020, perto dos R$3,00, enquanto o do CJF girava
em torno dos RS 12,00. Essa diferenca, considerando a média de 2015 a 2019 de 136.525 km
rodados pela frota oficial, poderia resultar em uma economia de mais RS 1 milhdo de reais aos
cofres publicos.

Com o desafio aceito a época pela Secretaria de Administracdo e também pela
Assessoria Especial de Seguranca Institucional e de Transporte em rever os custos com
transporte, houve algumas mudancas significativas que permitiram uma reducdo grande em
todos os custos envolvidos no célculo do valor do quildmetro rodado. Em 2019, houve uma
reducdo de 7% nos custos em relagdo a 2018. J4 em 2020, por suposto, o valor muitissimo baixo
representou uma adequac¢do do movimento administrativo da casa (maioria dos servidores em
home office) associada a necessidade de adequagdo orcamentdria. Além disso, a revisdo dos
custos com motorista (contrato rescindido em setembro de 2019) representou uma reducdo
muito significativa para o custo do transporte no orgao.

Ante o exposto, importa ratificar que o cumprimento da meta sobre deslocamento
de pessoal esta necessariamente associado ao empenho das areas envolvidas com a atividade.
A economia aos cofres publicos e a eficiéncia e a eficacia maiores da atividade, sem duvida,
foram alcangados. Ha, contudo, de se observar que ha espaco para integracao de novos modelos
de transporte de pessoal, ja utilizados em outros érgaos, a fim de que o transporte se consolide
de vez como mais uma variavel em que o CJF estd amadurecido no tocante a sustentabilidade.

Item 2018 2019 2020
Custo contrato de | R$1284129,36 R$803168,45 RSO
motorista

Custo manuteng¢do dos | RS 201750,00 RS 32189,60 RSO
veiculos

Custo combustiveis RS 99136 RS 36431,61 R$10049
Custo impostos com os | RS 44000 RS 14723,04 R$12995
veiculos
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Quilometragem total 133644 km 77418 km 19534 km
Valor Quilémetro rodado | R$ 12,19 RS 11,45 RS 1,18

META 15 — QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

META 15 Diminuir o afastamento de servidores para tratamento de satde até 2020
Valor linha | Valor de referéncia - | Cumprimento da meta Resultado
de base - | 2020

2018

M: 57 M: 35 SIM META

J: 68 J:22 CUMPRIDA
F:13 F:12

A meta proposta de reduc¢do dos afastamentos em decorréncia de doencgas como
indicador de qualidade de vida estd em consonancia com a Politica de Atencdo Integral a Saude
de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario. A escolha de quais doencas avaliar teve como
base as trés mais recorrentes na Justica Federal, apontadas no primeiro relatério “Saude de
Magistrados e servidores. Resolugdo CNJ 2017/2015”, publicado em 2017 pelo CNJ. Segundo
aquele relatdrio, os trés tipos de doengas mais prevalentes entre 2015 e 2016, na Justica Federal
foram:

1) Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo. CID M. As doencgas
mais recorrentes para esse grupo sao: dorsalgia, lesdes do ombro, sinovite e tenossinovite.

2) Doencas do aparelho respiratério. CID J. As doengas mais recorrentes para esse
grupo sao: sinusite aguda, resfriado comum e gripe.

3) Transtornos mentais e comportamentais. As doengas mais recorrentes para
esse grupo sao: outros transtornos ansiosos, depressao e reagdes ao stress grave e transtornos
de adaptacao.

Diante disso, os nimeros mostraram que houve uma queda acentuada entre 2018
e 2020. A instituicdo definitiva do Setor de Saude e Bem-Estar do CJF, ligado a Secretaria de
Gestdo de Pessoas, foi de grande valia para os servidores e outros usuarios do 6rgdo. Ter pronto-
atendimento no proéprio 6rgdo (o que antes ocorria no STJ), com servigo médico e de enfermaria,
e ainda um trabalho preventivo em conjunto com o Setor de Qualidade de Vida tiveram um
impacto positivo para os resultados almejados.

Destaca-se aqui a queda maior nos numeros relacionados as doengas do sistema
osteomuscular (Cédigo M). Esta reducdo deve-se sobretudo, segundo a area responsavel, as
boas condi¢cGes de trabalho ofertadas no 6rgdo, sobretudo com um mobilidrio moderno e
adequado as atividades dos servidores. No que se refere a queda significativa de 2020, os
numeros indicam que podem ter se dado por duas razdes: 1) uma menor queixa para o servico
médico do 6rgdo (servidores do CJF também usam servico médico do STJ) porque o servidor
procuraria o servico médico conveniado mais préximo a sua residéncia (embora estes nimeros
se refiram aos afastamentos homologados no servigo médico do CJF ou do STJ); 2) o teletrabalho
também teria efeitos positivos sobre a satide do trabalhador (ainda que a situagdo de pandemia
ndo permita grandes inferéncias a respeito).
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META 16 — QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

META 16 Ter a participagdao de 70% dos servidores do CJF nas acoes de QVT até 2020

Valor linha de base - | Valor de referéncia - | Cumprimento da meta Resultado
2018 2020
100% 142,86% META
CUMPRIDA

A outra meta proposta de qualidade de vida se referia as atividades realizadas pelo
Setor de Qualidade de Vida, ligado a Secretaria de Gestdo de Pessoas. Manter a participacdo dos
servidores em 70% foi uma meta abragada pelo Setor e ja em 2019, foram realizadas 19 a¢Ges
com uma participacdo média de 66,8% dos servidores. Este valor ja estava muito préximo da
meta, mas foi em 2020, adotando a modalidade de atividades online, que o Setor de Qualidade
de Vida obteve um éxito maior. Em 2020 foram realizadas 23 atividades com uma participacdo
média de 93,30%.

Pode-se concluir que o empenho do Setor de Qualidade de Vida inovando com as
atividades online e, claro, implantando a notacdo de presenca nos eventos presenciais (antes da
pandemia) foram fundamentais para o cumprimento da meta. Desta forma, pode-se dizer que
essa tematica, até por ser discriminada como necessaria no PLS, conforme a IN MPOG 10/2012,
continuara a ser trabalhada a fim de que o d6rgdo possa continuar promovendo atividades de
integracdo no local de trabalho, bem como um ambiente fisico de trabalho seguro e saudavel,
tal como prescrito pela norma supra.
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METAS 17 E 18 — CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL

META 17 Ter 100% dos gestores de contrato capacitados em Compras e Contratagoes
Sustentaveis até 2020

Valor Valor de | Cumprimento da meta Resultado

linha de | referéncia

base - | -2020

2018

0% 0% 0% META NAO CUMPRIDA
META 18 Ter 50% dos servidores e gestores da SAD e

SGO que lidam com manutengao predial e
recursos naturais (ar, agua e energia)
treinados até 2020
Valor linha de base - | Valor de referéncia - | Cumprimento da | Resultado
2018 2020 meta
0% 0% 0% META NAO
CUMPRIDA

A proposta da meta era a disseminagao do tema da sustentabilidade entre os
servidores e, principalmente, a capacitacdo técnica daqueles que tivessem alguma atividade
diretamente relacionada ao assunto como compras publicas sustentaveis ou mesmo arquitetura
sustentavel, por exemplo. Todavia, ndo houve nenhuma atividade neste sentido, o que resultou
no ndo cumprimento da meta. Este resultado foi também explicado pelas restricbes
orgamentdrias com treinamento de pessoal.

Ante o exposto, cabe dizer que, além de estar abarcado como parte do PLS pela IN
MPGO 01/2010 e pela Resolugdo CNJ 201/2015, a capacitacdio dos servidores sobre
sustentabilidade devera continuar na tematica a ser perseguida. Além disso, com o aumento da
importancia da tematica no Plano Estratégico do Judicidrio 2021-2026, a capacita¢do de pessoal
sobre sustentabilidade e ODS 2030 torna-se ainda mais importante. Afinal, ndo ha como dizer
em cumprimento de ODS ou mesmo de inovagdao em ODS se ndo foram consolidados o conceito
e a aplicacdo da sustentabilidade ao dia a dia do servidor e do préprio CJF.
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META 19 — GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE

META 19 Acompanhar a implantacao das a¢Ges prioritarias de cada uma das metas do
PLS 2019-2020
Valor linha de base - | Valor de referéncia - | Cumprimento da meta Resultado
2018 2020
0% 100% 100% META
CUMPRIDA

Uma metodologia rigorosa e, ao mesmo tempo, democratica e participativa,
permitiu que todas as a¢bes para o cumprimento das metas do PLS fossem se desenvolvendo
pari passu ao seu monitoramento. Ndo s6 a disponibilizagdo dos dados, principalmente a
realizada pelo Observatério da Estratégia da Justica Federal, mas também sua analise, trouxe
aos responsaveis o andamento do desenvolvimento das metas.

Para alcancar esses resultados, a SEG desenvolveu algumas ag¢des que tiveram
impacto decisivo para o alcance das metas:

1) Avaliacdo conjunta da SEG e das unidades quanto as dificuldades enfrentadas
diante das mudancas de cendrio, sobretudo a partir da avaliacdo do relatério semestral
publicado e distribuido para todos os Secretarios envolvidos;

2) Revisdo continua de indicadores e desempenho das metas referentes a gastos
reais a fim de apresentarem os valores empenhados (e ndo valores liquidos apresentados nas
notas fiscais) de acordo com os registros de apropriacdo das despesas.

3) Monitoramento dos dados de consumos por meio da ferramenta Business
Intelligence e disponibilizadas no Observatoério da Justica Federal;

Ante o exposto, observa-se que a proposta de monitoramento do PLS foi atinente
ao tempo de reestruturacdo da area socioambiental do drgdo. Todavia, uma meta para a
governanca pode ser considerada como uma “meta-meta” no sentido do prefixo meta,
significando uma reflexao sobre si mesmo. Ademais, este trabalho, embora importante e
necessario, ja esta implicito, conforme as normas da Resolugdo CNJ 201/2015, as atividades da
area socioambiental do 6rgado. Desta forma, ndo carece de ser formulada uma meta com esta
tematica para novas edicGes do PLS. Ou seja, a area socioambiental continuara realizando o
mesmo trabalho, mas seu monitoramento sera realizado pelo cumprimento geral das metas, ou
ainda pelos responsaveis das metas, ou pelo CGl do érgdo e, até mesmo, pela sociedade, quando
da avalia¢do dos dados no Observatorio.
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META 20 — COMUNICAGAO E SUSTENTABILIDADE

META 20 Ter duas noticias por més sobre sustentabilidade para cada veiculo de
comunicagao até 2020

Valor Valor de | Cumprimento da meta Resultado

linha de | referéncia

base - | -2020

2018

0 noticias | 26 108,33% META CUMPRIDA
noticias

A Assessoria de Comunicacdo teve um papel muito importante para subsidiar a
ratificacdo da temadtica de sustentabilidade entre os servidores, terceirizados, estagiarios e
outros usuarios do 6rgdo. Serviu com agente fundamental de integracdo da sustentabilidade a
cultura do CJF. A Assessoria de Comunicagao foi muito além de apenas aumentar o nimero de
noticias sobre sustentabilidade, meta do Plano anterior parece uma meta muito pequena para
o potencial existente naquela unidade. A sugestdo é que haja uma regularidade maior na
veiculacdo de noticias a respeito do tema sustentabilidade e ainda sobre o PLS do Judiciario.

As noticias sobre sustentabilidade em geral ratificaram a ideia de que
sustentabilidade ndo estd atrelado exclusivamente a area ambiental, mas também tem uma
aplicacdo nas areas econOmica e social. O viés econdmico das noticias veiculadas corroborou
para a ratificacdo da sustentabilidade como ferramenta gerencial estratégica sobretudo no que
se referia aos valores financeiros poupados enquanto melhor gerenciamento dos gastos
publicos. No tocante a area social, as noticias veiculadas sobre qualidade de vida ou mesmo das
acOes de inclusdo social foram importantes para mostrar que crescer de forma sustentavel é,
inevitavelmente, assumir o papel de agente social de transformacdo (normatizada no Portaria
CJF 422, de 20 de agosto de 2019).

Varias a¢Ges foram realizadas pela Assessoria de Comunicag¢do. No total, em 2019
foram veiculadas 52 noticias sobre sustentabilidade e em 2020, 26 noticias falaram sobre a
tematica. O numero menor de noticias deve-se também ao fato de que a maioria das noticias
era veiculada internamente pela intranet, mas também nas televisdes espalhadas pelo 6rgdo
gue veiculam exclusivamente material do CJF. Cabe destacar entre as diversas acdes da ASCOM,
o filme sobre a tematica da sustentabilidade que, alias, abre o canal do 6rgdo no Youtube. O
filme institucional produzido pela drea em 2019, disponivel no seguinte link.

Ante o exposto, pode-se dizer que boa parte da ratificacdo da sustentabilidade
entre os servidores também é resultado do trabalho da comunicacdo. Para o préximo ciclo de
avaliacdo, a meta sobre comunicacao e sustentabilidade devera continuar presente, sobretudo,
porque sem ela a cultura sustentavel pode ndo ser adequadamente ratificada no érgao.

Numero de matérias veiculadas 2019 2020
12 semestre 31 20
22 semestre 21 6
TOTAL 52 26

32



CONCLUSAO

O Plano de Logistica Sustentavel tem como propdsito corroborar para diminuir o
consumo, para racionalizar gastos e, por meio da introducdo de novos processos e novas
tecnologias, aumentar a eficiéncia das atividades e dos servicos prestados pelo 6rgdo. Destarte,
a promoc¢do de uma logistica mais sustentavel do Conselho da Justica Federal permite, nos
termos da lei, o atendimento das necessidades de uma justica mais excelente, trazendo
beneficios concomitantemente a sociedade, a economia e ao meio ambiente.

A proposta do PLS em 2019-2020, tendo como base o forte movimento interno de
sustentabilidade do Poder Judiciario, possibilitou um avanco conceitual do tema as a¢des do dia
a dia do 6rgdo. Esse incremento tornou, em contrapartida, mais complexas algumas atividades
desenvolvidas, mas também permitiu dizer o que era ou ndo sustentavel de maneira mais
precisa. Assim, os avangos passaram a ter um cardter ndo apenas ambiental, mas transversal a
varios outros processos de trabalho, como os de compras, os de seguranca institucional, os de
qgualidade de vida no trabalho, entre outros.

O cumprimento de 85% das metas aponta para uma clara sinergia entre todas as
unidades do Conselho em perseguir, ndo apenas em razdo de determinacdo legal, mas também
da vontade de cumprir seu papel como agente socioambiental de transformacao. Este caminho
de 2019 a 2020, ndao houve qualquer acao de capacitacdo socioambiental ou mesmo de
economia de descartaveis, mas foi um tempo de muita aprendizagem, de adaptac¢do de todos
os servidores e colaboradores ao descobrirem novas oportunidades e até mais sustentaveis
através trabalho remoto. A passagem destes dois anos foi marcada inevitavelmente pelos riscos
a biosseguranca com a pandemia de COVID-19, mas que, em contraste, houve reduc¢do do
registro de algumas doencas. Varios fatos se sucederam, mas o érgao foi fiel ao cumprimento
dos compromissos assumidos com a Portaria CJF 422, de 20 de agosto de 2019. Os numeros e
os resultados sdao prova disso.

Este tempo de reducges, avancos e transformacdes permitiu ao 6rgao, nas variaveis
analisadas no PLS, deixar de gastar mais de RS 2,2 milhdes. Boa parte desta poupanca de
recursos se refere ao deslocamento de pessoal que, a partir de uma adequagdo orgamentaria
de gastos, passou a realizar a mesma atividade com mais eficiéncia. Nesta esteira, se
imaginarmos que essas mesmas variaveis, no relatdrio anual do PLS de 2019, acusaram uma
economia de perto de RS 600 mil, pode-se dizer que, em 2020, a economia foi 2,66 vezes maior.
Como mencionado neste relatdrio, como explicacdo das varias unidades para os resultados
alcancados, o modelo de trabalho home office adotado durante a pandemia teve um papel
fundamental, embora tangencialmente, seja também possivel atribuir esses resultados também
as restricGes orcamentarias da Emenda Constitucional n. 95, de 15/12/2016.

Outra variavel de destaque nestes dois anos de PLS foi a economia nos gastos com
energia elétrica a qual representou uma consequéncia direta e inequivoca do modelo de
trabalho home office adotado durante a pandemia. Menos pessoas usando o prédio, menos
energia elétrica consumida. Cabe destacar também que o incremento do custo com agua pode
ser um problema para o futuro. Isso porque é reflexo de um conjunto de varidveis externas ao
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6rgdo como o aumento dos impostos sobre este insumo, mas também de alteragdes climaticas
sob as bacias hidrograficas do Centro-Oeste. Ante o exposto, pode-se afirmar que, de todos os
ganhos com o PLS 2019/2020, inevitavelmente, quem mais ganhou foi o jurisdicionado atendido
pela Justica Federal, a qual fez mais com muito menos. Isso também é sustentabilidade.

Embora exista séria restricdo orcamentario, este cendrio traz oportunidade para
inovacdo, eficiéncia e eficacia para varias acées compartilhadas do érgdo. Faz-se necessario que
para o futuro haja uma integracdo ainda maior de tecnologias ja utilizadas em dérgaos publicos e
ainda de integrar cada vez a gestdo das pessoas uma cultura mais sustentavel. AplicagGes, ja
ratificadas por varias unidades da Justica Federal, por exemplo, como a implantacdo da geracgado
de energia fotovoltaica ou mesmo a captacdo de aguas pluviais, ou ainda o estimulo ao uso de
escadas podem ser bons exemplos. Essas inovagdes certamente podem alavancar o érgdo para
um contexto ainda mais sustentavel em termos de economia e de menor impacto sob o meio
ambiente.

Por certo, ainda ha grandes espacos para transformacdes e refinamentos das acoes
e propostas de sustentabilidade no Conselho da Justica Federal. A aquisicdo de energia elétrica,
a capacitacdo socioambiental ou o processo de compras publicas sustentdveis sdo exemplos de
temas que merecem ainda grande atencdo do o6rgdo. Nesta esteira, as modificacGes dos
preceitos legais e institucionais, como o Planejamento Estratégico do Poder Judicidrio, apontam
gue a sustentabilidade ndo devera ser apenas uma maquiagem da estrutura administrativa, mas
uma ferramenta estratégica para seu funcionamento. Por certo, com a maturidade da tematica
ja presente no 6rgdo, os avangos necessarios ndo se constituirdo como débices permitindo,
indubitavelmente, que o 6rgdo caminhe a passos largos para a sustentabilidade administrativa
necessaria do século XXI.
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QUADRO SINTESE METAS

META DESCRICAO LINHA DE Previsto | Atingido PERCIELNSTUAL ATINGIU Al
BASE 2018 2020 2020 2019/2020 META?
meta 1 Ter 20% do numero de
contratagbes  |novos contratos em
(percentual) conformidade com a IN 0,00 20,00 53,57 267,85 SIM
SLTI/MPOG 01/2010 até
2020
meta 2 limpeza [Ter 30% de todo o
material material de limpeza
(percentual) utilizado no CJF 0,00 30 47,20 157,33 SIM
classificado como
biodegradavel até 2020
meta3 gasto Reduzir os gastos com
papel a4 papel em 20% ao ano até | 12.423,83 | 9.939,05 | 2.875,31 384,28 SIM
2020
meta 4 Reduzir em 15% o volume
impressoes de impressdo na sede do | 567.910,00 [482.723,00 |193.542,00 439,47 SIM
(unidades) CJF até 2020
meta 5 Reduzir o gasto em 15%
outsourcing  comocontratode | 50 509 06 |19 535,45 [210.498,20| 123,33 SIM
(gasto) outsourcing de impressdo
até 2020
meta 6 copos  [Reduzirem 80 %
descartaveis quantldadle utilizada de 5.825 1165 1,950 98,18 NAO
(centos) copos de dgua— 200 ml e
de copos de café
meta Reduzir em 20 %
? garrofo'es de [quantidade de o 5.790 4632 2.462 287,39 SIM
agua (unidades) lembalagens retornaveis
para dgua mineral
meta 8 telefoniaReduzirem 10% o custo | ) 950 00 | 13464 | 6.64890 | 555,55 SIM
fixa (gasto) total em telefonia fixa
mc?ta 9 telefoniaReduzir em 10 % o] cu,sto 23.993,22 21593 0,00 999,63 SIM
movel (gasto) [total em telefonia movel
meta 10 Diminuir em 20% a
consu.mo relacdo entre <.:on’sumo 1.930.742,00 | 1.544.593 1.534.617,0 102,58 SIM
energia (kwh) [total de energia/area 0
total do CJF até 2020
meta 11 Diminuir 10% a relagao
consumo agua [entre consumo total de
(m?) 5gua/area total do CIF até 4.713,00 4242 2.173,00 539,28 SIM
2020
meta 12 coleta ([Ter um Percentual CS
seletiva maior que 5% até 2020 0 > 2 1440,04 SIM
meta 13.1 155.063,00 8027682 | M SIM
vigilancia
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armada (gasto

Reduzir o custo dos

médio) postos contratados de

meta 13.2 vigilancia

vigilancia 80.038,99 77.622,48

desarmada

(gasto médio)

meta 14 valor [Reduzir em 15% o valor

km (gasto) do qwlornetro rodado , 12,19 10,36 118 601,65 SIM
pelos veiculos do CJF até
2020

meta 15.1 saudeDiminuir o afastamento

no trabalho M |de servidores para 57,00 55 35,00 1100,00 SIM

(unidades) tratamento de saude até

meta 15.2 satide[2020

no trabalho J 68,00 66 22,00 2300,00 SIM

(unidades)

meta 15.3 saude

no trabalho F 13,00 11 12,00 50,00 NAO

(unidades)

meta 16 QVT  [Ter a participacdo de 70%

(percentual) dos servidores do CJF nas 0,00 70 100,00 142,86 SIM
acGes de QVT até 2020

meta 17 Ter 100% dos gestores de

cap.amtag?o contrato capaC|tad05f:m 0,00 23 0,00 0,00 NAO

socioambiental [Compras e Contratagdes

(unidades) Sustentaveis até 2020

meta 18 Ter 75% dos servidores e

capacitacao gestores da SAD e SGO

socioambiental |que lidam com

(unidades) manutencgdo predial e 0,00 6 0,00 NAO
recursos naturais (ar,
Agua e energia) treinados
até 2020

meta 19 IAcompanhar a

governanga implantacdo das acGes

(percentual) prioritdrias de cada uma 0,00 100 100,00 100,00 SIM
das metas do PLS 2019-
2020

meta 20 Ter duas noticias por més

comunicagdo e [sobre sustentabilidade 0,00 24 26,00 108,33 SIM

sustentabilidade

para cada veiculo de

(unidades)

comunicagdo até 2020




