PLANO DE
LOGISTICA

SUSTENTAVEL

RELATORIO DO PLANO 2019-2020

S

JUSTICA FEDERAL

’ Conselho da Justica Federal



CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

Ministro Humberto Martins
Presidente

Ministro Jorge Mussi

Vice-Presidente e Corregedora-Geral da Justica Federal

Presidente da Turma Nacional de Uniformizacdo dos Juizados Especiais Federais e
Diretora do Centro de Estudos Judiciarios

Ministro Villas Boas Cueva

Ministro Sebastido Alves dos Reis Janior

Ministro Marco Aurélio Gastaldi Buzzi
Desembargador Federal I'talo Mendes
Desembargador Federal Reis Friede
Desembargador Federal Mairan Maia Janior
Desembargador Federal Victor Laus
Desembargador Federal Vladimir Souza Carvalho
Membros Efetivos

Ministro Marco Aurélio Bellizze

Ministra Assussete Magalhaes

Ministro Sérgio Luiz Kuking

Desembargador Federal Francisco de Assis Betti

Desembargador Federal Messod Azulay

Desembargadora Federal Consuelo Yatsuda Moromizato Yoshida
Desembargadora Federal Luis Alberto d’Azevedo Aurvalle
Desembargador Federal Lazaro Guimaraes

Membros Suplentes

Juiz Federal Eduardo André Brand&o de Brito Fernandes - Presidente da Associacao dos Juizes
Federais do Brasil

Dr Luis Claudio Allemand - Presidente do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil
Subprocurador-Geral da Republica — Francisco Rodrigues dos Santos Sobrinho — Representante
do Ministério Publico Federal

Sem direito a voto

Juiz Federal Marcio Luiz Coelho de Freitas
Secretario-Geral

Elaine N6brega Borges
Secretaria de Estratégia e Governanca

Silvana Concei¢do Dias Soares
Subsecretaria de Gestao Estratégica

Rogério Rodrigues da Silva
Secdo de Planejamento Estratégico



1. APRESENTAGCAO

3. METODOLOGIA

S. RESULTADOS

META 1 - COMPRAS E CONTRATACOES.....cccvrmrrmsimsesessesaessnns 05
META 2 — LIMPEZA. . irmsss s s s s s s s s s nmnas 06
] N T Y o 07
META 4 — IMPRESSOES....ciiiiiiiimissnisnssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 07
META 5 — IMPRESSAO OUTSOURCING....ccovrerserserersersessessessesaes 09
META 6 — COPOS DESCARTAVEIS.....cceerrerrerrerrersessersessessessessesses 10
META 7 — AGUA ENVASADA.....cceereereerersessessessessessessessesssssssssssssses 11
META 8 — TELEFONIA FIXA . iiiiiiiiiimmeinrnssasinnsssssi s sssssssnns 13
META 9 — TELEFONIA MOVEL..utssvverreerersersaessessesssssssssassasssessanes 13
META 10 - ENERGIA ELETRICA...ccticttrimrsssssnssssssssssssesssssssssssssssens 15
META 11 = AGUA......i et ss e ss s sse s s ssesnsssssssnnseas 16
META 12 - GERACAO DE RESIDUOS....ccevrerreresesessessessesssssesses 18
META 13 = VIGILANCIA....eeceirriseccsmssssssssssnssssssssssssssssssssssassssssnnas 19
META 14 - DESLOCAMENTO DE PESSOAL...citeeuiiimmnnssisennnnsnnnns 21
META 15 - QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO......ccccirmmmssirnanns 22
META 16 — QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO......ccccirmmmnsirnanns 23
META 17 — CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL...ocvemrsesesesessesss 24
META 18 — CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL...cecerersersaessersansns 24
META 19 - GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE.....ccccccureuueses 25
META 20 — COMUNICACAO E SUSTENTABILIDADE......cccvsurnene. 26
28. CONCLUSAO

30.

QUADRO SINTESE METAS



O presente documento objetiva mostrar 0sS
resultados alcancados pelo Conselho da Justica
Federal em suas acbes de sustentabilidade entre os
anos de 2019 e 2020, tendo como linha de base o
ano de 2018. A base legal das acbes sustentaveis
do 6rgao esta normatizada na Portaria 422 CJF, de
20 de agosto de 2019.

Além dos numeros em si, a disponibilizacdo desses resultados ratifica-se como
importante ferramenta da accountability para o 6rgdo. A transversalidade da
tematica desenvolvida em todos os seus liames e suas implicacdes permitiu a
integracdo de tecnologias, metodologias e processos de trabalho, como o do
teletrabalho em 2020, que maximizaram recursos publicos e, ao mesmo tempo,
permitiram um impacto menor das a¢des do 6rgdo sobre o meio ambiente.

Neste sentido, a sustentabilidade do dia a dia do érgao sempre esteve alinhada
aos diplomas legais nacionais, bem como outros acordos de intencdo de carater
internacional como a Agenda 2030 da ONU*. Neste &mbito foram tragadas 20
metas que incluiram varios ODS, bem como todos os parametros da Agenda
Ambiental da Administracdo Publica. Foram desenvolvidas a¢des nos seguintes
grupos tematicos: | — Compras e contratagdes sustentaveis; Energia elétrica, agua

e esgoto, Telefonia e Gestéo de residuos solidos; Il — Impresséo; Il — Vigilancia e
Deslocamento de pessoal; IV — Qualidade de vida; V - Capacitacdo
socioambiental; VI — Governanca e Sustentabilidade; VII — Comunicacdo e

Sustentabilidade.

No tocante aos resultados, pode-se afirmar que o cumprimento foi 6timo gerando
em torno de 85% das metas. Estes resultados apontam que ainda h& alguns temas
gue precisam de um novo impulso, como o da capacitacdo socioambiental, mas
outros temas podem ser considerados completamente alcancados e até
superados, como o do consumo menor de papel. Isso aponta para a maturidade da
sustentabilidade no 6rgéo, o que o habilita a assumir novos desafios em areas que
ja sdo uma realidade em outros 6rgdos, como o da energia solar, ou o do modelo
de transporte de pessoal, como o Taxigov.

Os esforcos do dia a dia do CJF, resultantes de uma maior conscientizagao,
concomitante as campanhas educativas dos servidores, permitiram alcancar outras
metas como a reducdo do consumo de descartaveis, maior eficiéncia na gestao de
residuos solidos e maior comunicacdo sobre a sustentabilidade pelo 6rgdo. Isto
representou uma economia de mais de R$2,2 milhdes ao oOrgdo, tal como
demonstrado abaixo:

OVIV.LINISIUdY

1 A Agenda 2030 consiste em uma Declaracdo, em um quadro de resultados - os 17 ODS e
suas 169 metas, em uma se¢éo sobre meios de implementacdo e de parcerias globais, bem
como de um roteiro para acompanhamento e revisdo. Os ODS sdo o nucleo da Agenda e
deverdo ser alcancados até o ano 2030. Os grandes temas dos 17 objetivos sdo: pessoas,
planeta, prosperidade, paz e parceria
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PLS 2019/2020 DIFERENCA DE GASTOS ENTRE 2018 E 2020

Gasto com papel 8.846,39
Gasto contrato outsourcing 47.728,09
Gasto com copos descartaveis 10.133,97
Gasto com galdo de agua 42.872,24
Gasto com telefonia 48.286,87
Gasto com energia elétrica 294.565,45
Gasto com agua -1.687,83*
Gasto com deslocamento de pessoal 1.558.053,83
Gasto com vigilancia 274.411,35
TOTAL 2.283.210,36

*Houve, na verdade, um incremento dos gastos com agua

Por fim, estes resultados apontam ndo apenas a conformidade legal das acoes,
mas um avango em conjunto de todos do 6rgdo no cumprimento de seu papel
institucional legal, mas também como agente ativo de transformacdo e inovacéo
por meio da busca de um equilibrio entre aspectos sociais, econémicos e
ambientais na atividade publica. O que se espera com isso € a continuidade do
engajamento corporativo a fim de reverberar positivamente, com base no conceito
de desenvolvimento sustentdvel, em todos as atividades ofertadas por
magistrados, servidores e colaboradores, o que reflete indubitavelmente no papel
constitucional deste Conselho da Justica Federal quanto a exceléncia de servigos
prestados a sociedade.
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"A Agenda 2030 representa o imenso desafio
de promover o desenvolvimento econdmico
sustentavel; a erradicacdo da fome e da
pobreza; e vida digna para todos, ao propor
uma parceria mundial em prol das pessoas,
do planeta, da prosperidade e da paz"

PRESIDENTE DO CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL -
MINISTRO HUMBERTO MARTINS
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METODOLOGIA

Em estrito cumprimento ao que foi definido no Plano de Logistica Sustentavel 2019-
2020, os dados ora avaliados tém como base as respostas fornecidas por cada uma das

Secretarias responsaveis pelos temas e suas acoes.
A tabela abaixo descreve as metas, seus indicadores e ainda seus responsaveis.

TEMA META [\\[»][e9:Yn]0] 31 RESPONSAVEL
TER 20% DO NUMERO TER 20% DO NUMERO
COMPRAS E
DE NOVOS CONTRATOS DE NOVOS CONTRATOS
~ SECRETARIA DE
CONTRATACOES EM CONFORMIDADE EM CONFORMIDADE

SUSTENTAVEIS

COM A IN SLTI/IMPOG
01/2010 ATE 2020

COM A IN SLTI/MPOG
01/2010 ATE 2020

ADMINISTRACAO

TER 30% DE TODO O MATERIAL
DE LIMPEZA UTILIZADO NO CJF

ITENS CLASSIFICADOS

SECRETARIA DE

LIMPEZA CLASSIFICADO COMO COMO BIODEGRADAVEL ADMINISTRACAO
BIODEGRADAVEL ATE 2020
REDUZIR OS GASTOS CUSTO COM PAPEL SECRETARIA DE
PAPEL COM PAPEL EM 20% RECICLADO E NAO ADMINISTRAGAO
AO ANO ATE 2020 RECICLADO

) REDUZIR EM 15% O VOLUME NUMERO TOTAL DE SIECIRIETARE PIE

IMPRESSAO DE IMPRESSAO NA SEDE IMPRESSOES VECRCILOEN: [BX
DO CJF ATE 2020 INFORMAGAO

) REDUZIR O GASTO EM 15% COM GASTO COM CONTRATO SECRETARIA DE

IMPRESSAO O CONTRATO DE OUTSOURCING DE OUTSOURCING TECNOLOGIA DA
DE IMPRESSAO ATE 2020 DE IMPRESSAO INFORMACAO

DESCARTAVEIS

UTILIZADA DE COPOS DE AGUA
— 200 ML E DE COPOS DE CAFE

DE COPOS DE AGUA
E DE CAFE

ADMINISTRAGAO

REDUZIR EM 20 % QUANTIDADE

Lo, | oAt Ao | JNROOESNOES | secnerama ot
PARA AGUA MINERAL Q ¢

TELEFONIA REDUZIR EM 10 % O CUSTO VALOR GASTO COM SECRETARIA DE

FIXA TOTAL EM TELEFONIA FIXA TELEFONIA FIXA ADMINISTRACAO

TELEFONIA REDUZIR EM 10 % O CUSTO VALOR GASTO COM SECRETARIA DE

MOVEL TOTAL EM TELEFONIA MOVEL TELEFONIA MOVEL ADMINISTRACAO

DIMINUIR EM 20%
EN!ERGIA A RELAQAO ENTRE CONSUMO CONSUMO TOTAL DE SECRETARIA E)E
ELETRICA ENERGIA ADMINISTRACAO

TOTAL DE ENERGIA/AREA
TOTAL DO CJF ATE 2020

JUSTICA FEDERAL )
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META

INDICADOR

RESPONSAVEL

AGUA

DIMINUIR 10% A RELACAO
ENTRE CONSUMO TOTAL
DE AGUA/AREA
TOTAL DO CJF ATE 2020

CONSUMO TOTAL DE AGUA

SECRETARIA DE
ADMINISTRAGAO

GESTAO DE
RESIDUOS
SOLIDOS

TER UM PERCENTUAL CS
MAIOR QUE 5% ATE 2020

VOLUME DE PLASTICO
E DE PAPEL GERADO NO CJF

SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

VIGILANCIA

REDUZIR O CUSTO
DOS POSTOS
CONTRATADOS
DE VIGILANCIA

CUSTO DO POSTO
DE VIGILANCIA ARMADA
E CUSTO DO POSTO
DE VIGILANCIA DESARMADA

ASSESSORIA ESPECIAL
DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

E DE TRANSPORTE

DESLOCAMENTO
DE PESSOAL

REDUZIR EM 15%
O VALOR

DO QUILOMETRO
RODADO

PELOS VEICULOS

DO CJF ATE 2020

CUSTO DOS CONTRATOS
DOS MOTORISTAS,
CUSTO COM MANUTENCAO DOS
VEICULOS,

NUMERO DE CARROS E
DISTANCIA PERCORRIDA PELOS
VEICULOS, CUSTO DE IMPOSTOS,
CUSTO DE COMBUSTIVEIS

ASSESSORIA ESPECIAL
DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

E DE TRANSPORTE

QUALIDADE DE
VIDA NO TRABALHO

DIMINUIR
O AFASTAMENTO
DE SERVIDORES
PARA TRATAMENTO DE
SAUDE ATE 2020

NUMERO TOTAL DE
OCORRENCIAS DOS TRES
GRUPOS PREDOMINANTES

NOS AFASTAMENTOS DE
SERVIDORES PARA
TRATAMENTO DA PROPRIA
SAUDE E POR MOTIVO
DE ACIDENTE EM SERVICO OU
DOENGCA PROFISSIONAL, POR
ORDEM DE OCORRENCIA,
SEGUNDO CLASSIFICACAO
CID: M - DOENCAS DO SISTEMA
OSTEOMUSCULAR E DO TECIDO
CONJUNTIVO; J - DOENCAS DO
APARELHO RESPIRATORIO; F -
TRANSTORNOS MENTAIS E
COMPORTAMENTAIS

SECRETARIA DE GESTAO
DE PESSOAS

DESLOCAMENTO
DE PESSOAL

TER A PARTICIPACAO DE
70% DOS SERVIDORES
DO CJF NAS ACOES
DE QVT ATE 2020

PARTICIPAGCAO DOS
SERVIDORES NAS AGOES
VOLTADAS PARA QUALIDADE
DE VIDA NO TRABALHO

SECRETARIA DE GESTAO
DE PESSOAS

-
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META

INDICADOR

RESPONSAVEL

CAPACITACAO
SOCIOAMBIENTAL

TER 100% DOS GESTORES
DE CONTRATO
CAPACITADOS
EM COMPRAS

E CONTRATACOES
SUSTENTAVEIS ATE 2020

NUMERO
DE GESTORES TREINADOS /
NUMERO TOTAL DE GESTORES
DE CONTRATO

SECRETARIA DE GESTAO
DE PESSOAS

CAPACITACAO
SOCIOAMBIENTAL

TER 75% DOS SERVIDORES
E GESTORES DA SAD
E SGO QUE LIDAM COM
MANUTENCAO PREDIAL
E RECURSOS NATURAIS
(AR, AGUA E ENERGIA)
TREINADOS ATE 2020

NUMERO
DE GESTORES TREINADOS /
NUMERO TOTAL DE
GESTORES DE CONTRATO

SECRETARIA DE GESTAO
DE PESSOAS

GOVERNANCA E
SUSTENTABILIDADE

ACOMPANHAR A
IMPLANTACAO DAS
ACOES PRIORITARIAS DE
CADA UMA DAS METAS
DO PLS 2019-2020

PERCENTUAL DE
IMPLANTACAO DAS ACOES
PRIORITARIAS DE CADA META

SECRETARIA DE
ESTRATEGIAE
GOVERNANCA

COMUNICACAO E
SUSTENTABILIDADE

TER DUAS NOTICIAS
POR MES SOBRE
SUSTENTABILIDADE
PARA CADA VEICULO DE
COMUNICAGAO ATE 2020

NUMERO DE NOTICIAS
VEICULADAS

ASSESSORIA DE
COMUNICAGAO

A

Y
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Importa dizer que, em razdo da data de aprovacao da Portaria 422 CJF (20 de
agosto de 2019), que estabeleceu os parametros gerais e as metas estabelecidas
do PLS 2019/2020, os valores sugeridos para cada meta tiveram um retardo de um
semestre. Ou seja, para 2019, os valores representam 33% da meta total proposta
e 0S outros 66% ficaram para 2020.

META 1- COMPRAS E CONTRATACOES

META 01 TER 20% DO NUMERO DE NOVOS

CONTRATOS EM CONFORMIDADE
COM A IN SLTI/MPOG 01/2010 ATE 2020

Valor linha de Valor de Cumprimento da meta Resultado
base - 2018 referéncia - 2020
53,57% do total,
- guando aplicavel, 267,85% META CUMPRIDA
de contratos

Como néo havia uma avaliagdo pormenorizada sobre a aplicacdo dos parametros
de sustentabilidade aos contratos firmados pelo 6rgdo antes de 2018, ndo foi
possivel cotejar adequadamente um parametro de base. Todavia, isso nao
diminuiu o esforco e a preocupagdo da Secretaria de Administragdo na
observacdo, a partir de entdo, em como equalizar as exigéncias legais,
institucionais e administrativas sobre sustentabilidade ao dia a dia do
planejamento, da licitacdo e, principalmente, da execucdo dos contratos firmados
no orgao.

Este esforgo permitiu que, ao fim de 2020, mais da metade dos contratos tivessem
rigorosamente a observancia do principal normativo em vigéncia sobre
sustentabilidade, mas também de varias indicacdes, e aqui merece destaque, do
Manual de Sustentabilidade de Compras e Contratagcdes do CJF. O documento,
instituido pela Portaria CJF 323, de 17 de agosto de 2020, foi um grande avanco
do 6rgdo em sintetizar para sua realidade, o vasto cabedal normativo da area
socioambiental, mas também o de boas préaticas ja vigentes em outros 6rgaos
publicos. Ademais, facilitou a integracdo, por parte dos gestores nos Termos de
Referéncia, das exigéncias legais e também de boas praticas a realidade das
compras e contratacdes do 6rgao.

Assim, pode-se dizer que no periodo analisado houve um grande amadurecimento
da contratagdo publica sustentavel no 6rgdo, seja pela ado¢do de um Manual
proprio a sua realidade, seja participagcdo maior na area socioambiental do 6rgao
nos certames licitatorios. Estes dois pontos foram fundamentais para a integracao
ao dia a dia das aquisicdes do 6rgdo de novos parametros de sustentabilidade
aplicados as contratacbes que foram instituidos nestes anos de vigéncia do PLS
2019-2020, como, por exemplo, o Decreto 10.024/2019.
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META 2 -LIMPEZA

META 02 TER 30% DE TODO O MATERIAL DE

LIMPEZA UTILIZADO NO CJF CLASSIFICADO
COMO BIODEGRADAVEL ATE 2020

Valor linha de Valor de .
base - 2018 referéncia - 2020 Cumprimento da meta Resultado
- 47,20% de todo 157,33% META CUMPRIDA
material de limpeza

Como a meta anterior, ndo havia um cotejamento adequado sobre quanto de
material biodegradavel era adquirido pelo 6rgdo, antes de 2018. Assim, o PLS
2019-2020 instituiu como meta que houvesse uma observacdo mais
pormenorizada nas aquisicfes de produtos biodegradaveis para o 6rgao. A partir
de 2019, a Secretaria de Administracdo passou a observar como poderia haver um
cotejamento equilibrado entre as sugestdes de produtos do CATMAT sustentavel
do Ministério da Economia, a realidade administrativa do 6rgéo e ainda o valor das
sugestdes para a aquisicao de biodegradaveis. Desta forma, com um planejamento
adequado foi possivel aumentar significativamente o numero de aquisi¢cdes desse
tipo de produto.

Importa destacar aqui que em 2018, foram gastos R$ 39.897, 94 com material de
limpeza. Em 2019, o gasto foi de R$ 77.701,25 e em 2020, o gasto com material de
limpeza foi R$ 54.358,17. Ou seja, houve um incremento em 2019, mas em 2020
voltou a cair o gasto, o que esta diretamente ligado a reducdo das atividades
presenciais do 6rgéo durante o segundo trimestre de 2020.

Merecem destaque duas acdes realizadas:

1) ampliacdo da pesquisa de mercado para aquisicdo de materiais similares de
menor custo;

2) aplicacdo do Manual de Sustentabilidade nas compras e contratos do CJF que
contém indicacbes de produtos biodegradaveis que poderiam ser adquiridos.
Essas acOes permitiram certo amadurecimento da tematica na Administracdo
Publica, tem ocorrido, em razdo de uma aceitacdo melhor desse tipo de produto e,
consequente, maior disponibilizacdo do mercado produtor, um barateamento do
produto biodegradavel.

Assim, uma maior aquisicdo de produtos biodegradaveis passou a ser uma
realidade do érgéo, o que, tangencialmente pode ter contribuido para uma maior
eficiéncia dos gastos (em sua maioria, 0os produtos tém precos iguais ou até
maiores que os biodegradaveis) e, certamente, para um impacto ambiental menor
das atividades do 6rgéo.
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META 3 - PAPEL

META 03 REDUZIR OS GASTOS COM PAPEL

EM 20% AO ANO ATE 2020

el e VanrAde_ Cumprimento da meta Resultado
base - 2018 referéncia - 2020
R$ 12.423,83 R$ 2875,31 384,28% META CUMPRIDA

META 4 - IMPRESSOES

META 04 REDUZIR EM 15% O VOLUME DE

IMPRESSAO NA SEDE DO CJF ATE 2020

Valor linha de Valor de .

C tod t Resultad
base - 2018 referéncia - 2020 umprimento da meta esultado
.567'910~ .193'542~ 439,47% META CUMPRIDA
impressofes impressodes

O processo de digitalizacdo da informacdo, de tendéncia mundial, permitiu que
também que o CJF passasse a ter um gasto menor com papel. A comunicacao
inter e intra institucional tem sido cada vez mais realizada por meio de ferramentas
informatizadas. A ferramenta SEI, por exemplo, permitiu que 0S processos
institucionais ndo precisassem mais de serem impressos, o que fez com que o
papel tivesse um carater secundario para registro e comunicagao no 6rgao.
Objetivamente o fato de ter menos impressoras (60 impressoras) e uma utilizagao
mais racional das maquinas (com a¢des como a identificacdo dos usuarios e de
suas impressoes) fizeram com que o papel fosse cada vez menos usado e, por
conseguinte, o numero de impressdes também fosse reduzido. Em 2018 foram
604.057 impressbes; em 2019 foram 440.137 e em 2020 foram 195.542
impressdes. Entre 2019 e 2020, em média, a razdo entre impressdes
monocromaticas e coloridas foi de 2,79.

Ou seja, é impresso quase 3 vezes mais em preto e branco em relacdo ao
multicolorido. Por 6bvio, o teletrabalho em 2020, realizado em maior parte entre
marco e julho no 6rgéo, contribuiu muito para os hiumeros mostrados nos graficos
abaixo. Cabe observar que, no segundo grafico, a tendéncia de subida foi iniciada
em agosto de 2020, mas voltou a cair novamente, como no mesmo periodo dos
outros anos.
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Embora o gasto com papel A4 tenha diminuido durante o periodo analisado, bem
como o numero de impressdes, ainda se observa que o niumero de impressdes
ainda é grande (uma média mensal de 26.403 impressodes - ou 1272 kg de papel -
entre 2019 e 2020). Esses dados sugerem que, ao menos para o CJF, o consumo
de papel e o volume de impressdo podem ser considerados como variaveis que
ainda podem ser melhoradas e, portanto, a continuar no proximo plano de logistica
sustentavel do 6rgéao.

m Gasto papel A4 (1000 RS)
o 330 3,07
8 3,00
n = 350 218
2,00
< 1,50
P 100
0,50 024
J 0)00—0,01
0,00 —t
: jun jul ago set out noy dez
m 2019 —a=—2020
m Numero de impressoes (1000 unidades)
o
2 £9,45
& 70,00
= 57,42
2 60,00
50,00 Py
40,00 A 34,51 351
1842 Ag ol 31,19
30,00 EE" 1578 ), 7734 23,18 2156 2845 72,71
20,00 1587
10,00
0,00
jan fey mar abr mial jun jul LD set out o dez
—a—2018 2019 =—gm=2020

25000 folhas de papel A4 tém o peso de 24kg
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http://www.dosinformatica.com.br/produtos/p.asp?id=4388&produto=papel-a4-chamex-75g-caixa-com-10-resmas#:~:text=Peso%20bruto%3A%2024%20Kg%3B,pacotes%20com%20500%20Folhas%20Cada.

META 5 - IMPRESSAO OUTSOURCING

META 05 REDUZIR EM 15% O GASTO COM O

CONTRATO DE OUTSOURCING ATE 2020

Valor linha de Valor de Cumprimento da meta Resultado
base - 2018 referéncia - 2020
R$ 258.277,00 R$ 210.498,00 123,33% META CUMPRIDA

Atualmente o Conselho da Justica Federal tem 60 impressoras (em 2018 eram 62
e em 2019 eram 57) a disposicdo dos usudrios. O tipo mais frequente (30
impressoras) de impressora disponivel é a multifuncional laser/led monocromatica,
com recurso de impressdo, copia e digitalizacdo. O contrato de outsourcing
conseguiu atingir um valor menor que em 2018. Essa diminuicdo se deve as
ocorréncias de abril e de outubro as quais, em razdo de uma compensacao, 0
0rgdo nédo teve custo com o contrato.

Cabe observar, contudo, que a manutencao do valor do contrato frente a reducéo
de impressao, ainda que tenha havido compensacdes durante o ano, fez com que
o valor de cada impressédo subisse de R$ 0,46 para R$ 2,24. Este valor pode ser
explicado pela substituicdo por maquinas mais modernas e pelo aumento do custo
de energia, porém, sera importante que no futuro haja uma revisdo mais
pormenorizada do contrato para que o custo da impressdo acompanhe a tendéncia
de diminui¢cdo do volume de impresséo.

De maneira geral, pode-se dizer que papel e impressao alcancaram a meta, mas
ainda sdo variaveis que merecerdo novas adaptacfes que demonstrem a
sustentabilidade nas tecnologias adotadas pelo 6rgdo e também no
comportamento de impressao.
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CONTRATO / CUSTO (R$)

CUSTO IMPRESSAO POR UNIDADE (R$)

MES 2018 2019 2020 MES 2018 2019 2020
Janeiro | 21.049,82 21.049,82 21.049,82 Janeiro 0,805303 0,714935 0,860546
Fevereiro | 21.049,82 21.049,82 21.049,82 | Fevereiro 0,502526 0,517347 0,728141
Marco 21.049,82 21.049,82 21.049,82 Marco 0,366619 0,60991 1,064305
Abril 13.424,00 0,00 0,00 Abril 0,19326 0 0
m Maio 21.049,82 21.049,82 21.049,82 Maio 0,422908 0,343357 8,719892
o Junho 21.049,82 21.049,82 21.049,82 Junho 0,367432 0,508437 7,362651
n Julho 21.049,82 21.049,82 21.049,82 Julho 0,659084 0,841723 4,128225
Agosto | 21.049,82 21.049,82 21.049,82 Agosto 0,355914 0,506883 0,942375
< Setembro | 21.049,82 21.049,82 21.049,82 | Setembro 0,320637 0,526351 0,908064
P Outubro | 34.304,09 5.258,00 0,00 Outubro 0,759074 0,140765 0
J Novembro| 21.049,82 21.049,82 21.049,82 | Novembro | 0,370726 0,674912 0,859387
: Dezembro| 21.049,82 21.049,82 21.049,82 | Dezembro | 0,485164 0,947763 1,326056
m TOTAL | 258.226,29 | 215.756,20 | 210.498,20 MEDIA 0,467387 0,527699 2,241637
— META 6 - COPOS DESCARTAVEIS
oc _

META 06 REDUZIR EM 80 % QUANTIDADE UTILIZADA

DE COPOS DE AGUA - 200 ML E DE COPOS
DE CAFE - 50 ML

Valor de
referéncia - 2020

Valor linha de
base - 2018

Cumprimento da meta Resultado

5.825 centos de
agua e café

1.250 centos de

. . 98,18%
agua e café

META NAO CUMPRIDA

O consumo de copo descartavel representa, indiretamente, o consumo de plastico
de utilidade muito pequena (13 segundos, apos sair do display e de decomposicéo
de quase 300 anos). Para minimizar o impacto deste material, em 2019, o érgao
promoveu trés acdes muito impactantes: cortou a utilizacdo de copos descartaveis
entre os servidores a partir de outubro, cortou o café para os servidores e,em
contrapartida, ofertou uma caneca de material biodegradavel a todos do 6rgéo.
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https://www.meucopoeco.com.br/site/materia/5-motivos-para-nao-usar-copos-descartaveis#:~:text=Para%20se%20ter%20uma%20ideia,segundos%20ap%C3%B3s%20sair%20do%20display).

A medida teve impacto muito significativo até julho de 2020, quando houve a
necessidade de compra de nova remessa desse material de utilizacdo para os
visitantes e participantes de cursos ofertados pelo 6rgdo. Alias, foi essa nova
remessa de 2020 que impediu 0 cumprimento da meta em questao.

Embora seja um material barato e praticamente todo destinado a reciclagem, ainda
€ grande seu impacto no meio ambiente. Tomando o parametro indicado pelo
INMETRO e a média do 6rgdo de quase 2 copos de café para cada um de agua,
foram quase 580 kg de plastico em 2018; 520 kg em 2019 e agora foram
despejados na natureza, perto de 162 kg de plastico. Ou seja, nesses trés anos de
mensuracao foi perto de 1,2 tonelada de plastico sé com copos de café e de agua.
Ante 0 exposto, como importante agente socioambiental, o 6rgdo devera continuar
a minimizar ao maximo a utilizacdo desse material. Varias saidas ao material
plastico tém sido produzidas no mercado e ja incorporadas por outros 6rgaos
publicos.

Consumo de copos de café e aguas (centos)
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META 7 - AGUA ENVASADA

META 07 REDUZIR EM 20 % QUANTIDADE DE

EMBALAGENS RETORNAVEIS PARA
AGUA MINERAL

Valor linha de Valor de Cumprimento da meta Resultado

base - 2018 referéncia - 2020 P

5.790 garrafSes 2462 garrafoes 287,39% META CUMPRIDA
de 4gua de 4gua
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http://www.inmetro.gov.br/consumidor/produtos/copos_plasticos.asp

A ideia dessa meta nao foi diminuir o consumo de agua entre os usuarios do
orgao, mas incentivar a utilizacdo de filtros que, ao fim e ao cabo, diminui o custo
por litro de agua consumida. Esta diminuigdo, por exemplo, j& esta em pratica
desde 2017, quando passou a ndo consumir garrafa plastica de agua.

No tocante ao garrafdo de agua, embora se saiba que seja retornavel (ou seja, seu
material ndo € disposto diretamente na natureza como rejeito), ha uma
depreciacdo de seu material ao longo do tempo e, por isso, sua disposicao final é
na natureza ainda que entre no ciclo da reciclagem. Além disto merecem destaque
outros aspectos que incrementam o valor do litro desse tipo de insumo para o
orgao: forca de trabalho de servidores (contrato de compra) e terceirizada (para
troca dos galdes), armazenamento e transporte deste material.

Portanto, observa-se que o galdo tem um custo maior que o apenas apresentado
pela nota de empenho para a sua compra. Alids, este valor foi, em 2018, de R$
50.012, 00 (para 5.790 galbes); em 2019, foi de R$ 45.936 (para 6.402 galbes); e
em 2020, o custo total informado foi de R$ 7.140 (para 2.462 galdes).

Portanto, embora a meta tenha sido cumprida com nimero menor de galbes e
ainda um custo menor, sabe-se que ainda é possivel diminuir o impacto ambiental
do 6rgdo neste quesito. Uma boa alternativa é a instalacao de filtros de agua. Além
disso, se observarmos que a agua do Distrito Federal é de excelente qualidade,
segundo a Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do
Distrito Federal, ha um espaco generoso para se pensar na instalacdo destes
filtros no 6rgéo, o que representara economia e impacto ambiental muito menor.

Consumo galdes de 201 de agua (unidades)
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https://www.agenciabrasilia.df.gov.br/2012/09/10/agua-de-qualidade-no-df/

META 8 - TELEFONIA FIXA

META 08 REDUZIR EM 10 % O CUSTO TOTAL

ANUAL EM TELEFONIA FIXA ATE 2020

Valor linha de Valor de Cumprimento da meta Resultado
base - 2018 referéncia - 2020
R$ 14.960,00 anual R$ 6.648,90 anual 555,55% META CUMPRIDA

META 9 - TELEFONIA MOVEL

META 09 REDUZIR EM 10 % O CUSTO TOTAL EM

TELEFONIA MOVEL ATE 2020

Valor linha de Valor de Cumprimento da Resultado
base - 2018 referéncia - 2020 meta
R$ 23.993,00 anual R$ 0 anual 999,63% META CUMPRIDA

A utilizacdo cada vez maior da comunicacdo por meio da internet tem feito com que a
utilizacdo do telefone via voz seja cada vez menor. A utilizacdo de aplicativos como
Microsoft Teams, Whatsapp, Telegram permitiu que a comunicacdo intra e
interinstitucional pudesse ser realizada sem depender exclusivamente do uso do telefone.
Além desse movimento de utilizagdo da internet, cabe mencionar que para a telefonia fixa
no orgdo, a identificagdo pelo servidor das chamadas feitas de seu ramal e posterior
reembolso para aquelas que ndo tinham relacdo direta com o servico realizado foi, bem
como restricdo para chamada para celular, em grande parte, foram as principais
responsaveis por diminuir os custos com telefonia fixa. No tocante a telefonia mével, cabe
mencionar que o contrato foi suspenso em setembro de 2019 porque, segundo a alta
direcdo, a comunicagdo entre aqueles que utilizavam o servigo de celular ja poderia ser
feita pela internet (chamada de voz ou de video) do celular do préprio servidor sem
nenhum custo adicional para si, 0 que representou a obsolescéncia do servico mével ao
orgao.

Portanto, com custos cada vez menores com telefonia, fixa ou movel, pode-se dizer que a
variavel telefone pode ser considerada um item em que o 6rgdo j4 tem uma tecnologia
com maturidade suficiente de sustentabilidade para representar eficiéncia dos gastos
publicos e impacto socioambiental menor.
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Gasto com telefonia fixa (RS 1000)
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META 10 - ENERGIA ELETRICA

META 10 DIMINUIR EM 20% A RELAGAO ENTRE

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA/AREA
TOTAL DO CJF ATE 2020

Valor linha de Valor de Cumprimento da meta Resultado

base - 2018 referéncia - 2020

1.930.742 kwh 1.534.617 kwh

p L 0,

Area: 27.587,14 m2 Area: 27.587,14 m2 102,58% META CUMPRIDA

O modo de consumo da energia elétrica tem se diversificado a cada dia pelo Brasil
e pelo mundo. Energia edlica, energia solar, energia elétrica comprada por pacotes
(como numa bolsa eletrbnica), entre outros tipos, tudo iSsO representa novas
oportunidades aos consumidores, institucionais ou ndo, de aproveitarem a oferta
proporcionada pelas novas tecnologias para diminuirem o consumo e,
principalmente, o custo ai envolvido.

No tocante ao consumo, o grafico permite observar que, o comportamento de
consumo de energia elétrica entre 2018 e 2019 foi praticamente igual (alias, essa
tendéncia se repetiu até fevereiro de 2020), com uma diferenca de consumo anual
de apenas 0,3%. Assim, o cumprimento da meta se deveu, em grande parte ao
baixo consumo de 2020, por 6ébvio, atrelado ao trabalho remoto realizado em razao
da pandemia. Este ultimo ano, pode-se dizer que representa uma boa linha de
base de consumo minimo para o funcionamento do 6rgdo.No que se refere ao
gasto com energia, cabe mencionar que em 2018, o valor foi de R$ 1,307 milh&o.
No ano posterior, este gasto passou para R$1,427 milhdo e em 2020, com o
teletrabalho de grande parte dos servidores, o valor foi de R$ 1,012 milhdo. Este
altimo, pode-se dizer que pode representar uma linha de base de consumo minimo
porque certamente é o valor minimo para o funcionamento do érgao.

Embora tenha cumprido com a meta, a taxa de 2% apenas acima dela pode
apontar que ainda hi espaco para mudancas no tocante ao consumo de energia
elétrica no 6rgdo. Nesta mudanca, por exemplo, pode ser observado o numero
maior de usuarios do prédio, sobretudo com os eventos realizados pelo 6rgéo,
razao apontada pela area técnica para o alto consumo de energia do 6rgao. Outras
mudancas como do modelo e do tipo de energia consumida, ou ainda
averiguacbes mais pormenorizadas dos itens que mais consomem, como a
climatizacdo ou horario de trabalho (entre 18h e 21h a energia custa trés vezes
mais), podem representar enormes avangos para a sustentabilidade do 6rgédo no
tocante a energia elétrica.
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Consumo energia elétrica (10 mil Kwh)
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META 11- AGUA

META 11 DIMINUIR 10% A RELACAO ENTRE
CONSUMO TOTAL DE AGUA/AREA

TOTAL DO CJF ATE 2020
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Valor linha de Valor de Cumprimento da meta Resultado

base - 2018 referéncia - 2020

4.713 m3 2.173 m3

P . 0,

Area: 27.587,14 m? Area: 27.587,14 m? 539,28% META CUMPRIDA

A diminuicdo do consumo deste insumo representa grande avanco para O impacto
ambiental das atividades do 6rgdo. Regionalmente falando é importante que haja um
consumo mais eficiente de agua porque a regido do Centro-Oeste vem a cada ano
sofrendo com o desmatamento da flora nativa e, assim, agua potavel pode se escassear
drasticamente em anos futuros.

O grafico permite afirmar que, tal como a energia, 0 consumo de agua nao teve muita
diferenca entre 2018 e 2019 e que, muito provavelmente, se ndo fosse o teletrabalho de
2020, a meta nao teria sido alcancada.

Quanto ao crescimento do consumo a partir de abril de 2020, mesmo com 0 6rgao
praticamente todo em home office, vale dizer que isso deveu em esséncia porque boa
parte da 4gua consumida no 6rgéo se destina a rega de seus jardins e com a aproximagao
da escassez de chuva entre junho e setembro em Brasilia, haveria, por certo, um maior
consumo de agua (o que pode ser verificado na tendéncia de consumo deste periodo em
2018 e 2019). Além disso, cabe observar que a limpeza do 6rgédo nao foi interrompida no
periodo de teletrabalho, mas em uma frequéncia menor apenas entre abril e junho, o que
permitiu boa economia.
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De maneira geral, a principal acdo que permitiu o 6rgdo economizar mais agua foi
a mudanca do regime de rega dos jardins e da lavagem dos carros, conforme os
relatérios anteriores do PLS permitem afirmar.

Assim, a meta de reducdo de &gua ainda representa um aspecto a ser discutido e
avancado. N&o sO porque 0 consumo parece se manter o0 mesmo, mas também porque o
custo da agua, embora baixo, tem aumentado bastante. Para se ter uma ideia, em 2018 o
m3 custou ao 6rgao, em média, R$ 12,35; em 2019, 0 mesmo volume custou R$ 17,92 e
em 2020, o m3 teve um custo de R$ 26, 23. Ou seja, entre 2018 e 2020, o custo por 1000
litros de &gua mais que dobrou. Este custo se explica porque em razdo do aumento de
impostos sobre a &gua, o que reflete sua escassez ndo s6 no Centro-Oeste brasileiro, mas
também em nivel mundial. N&o € por coincidéncia que dois dos dezessete ODS da ONU se
referem a este insumo. Portanto, frente as novas tecnologias que permitem um consumo e
um custo menor (utilizacdo da agua das chuvas, por exemplo), bem como frente ao
compromisso do Judiciario com o cumprimento dos ODS da ONU, parece que ha um bom
espaco para gue o 6rgao avance mais na questéo da agua.

Ante o0 exposto, a meta foi cumprida, mas € possivel afirmar que ainda ha muito a fazer pelo
consumo da agua. Uma alternativa que reduziria em parte seria a utilizacdo das aguas
pluviais do 6rgdo. Outras ainda podem ser implementadas a fim de o 6rgao continue
cumprindo seu importante papel de agente socioambiental.

Consumo total de agua (m3)
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META 12 - GERACAO DE RESIDUOS

META 12 REDUZIR EM 20 % QUANTIDADE

DE EMBALAGENS RETORNAVEIS
PARA AGUA MINERAL

Valor linha de Valor de .

base - 2018 referéncia - 2020 Cumprimento da meta Resultado

Papel: 19.728 kg Papel: 5.878 kg

Plastico: 1.625 kg Plastico: 327 kg 1440% META CUMPRIDA
ICS: ICS: 72%

A presente meta foi proposta para que o 6rgéo avaliasse melhor a variagéo de seu consumo
de papel e de plastico. Este material, ha anos ja vem sendo destinado, atendendo a preceitos
legais, as cooperativas de catadores de material reciclavel. Assim, a proposta era que
houvesse ao menos uma variagéo de 5%, mas o expressivo resultado de 1400% se deve em
grande parte, mais uma vez, aos efeitos da pandemia e do trabalho em home office. Devido a
pandemia, 0 Governo do Distrito Federal suspendeu a coleta seletiva em margo de 2020 com
uma retomada gradual a partir de junho até a retomada total em agosto.

Os dados referenciados nos graficos permitem afirmar que, embora tenha um
impacto negativo para os resultados das cooperativas (menos reciclaveis, menores
receitas), o volume destinado a elas tem sido menor. O de papel, por exemplo,
pode ser explicado pelo volume menor de impressdes (meta 05), pelo consumo
menor de papel (meta 03), entre outros aspectos. Ou seja, o volume menor de
papel permitiu alcancar um indice de Coleta Seletiva - ICS, bem maior que o
esperado. No tocante ao plastico, o consumo menor de descartaveis também pode
ter influenciado diretamente no volume menor destinado as cooperativas, como
apresentado no grafico. Aléem das acfes jA comentadas nas metas anteriores
sobre consumo menor de papel e de descartaveis plasticos, uma acdo que pode
ter influenciado de alguma forma foi a retirada das cestas de lixo individuais para
os servidores. Cada sala passou, em sua maioria, a ter uma cesta para o lixo
organico e outra para o lixo seco. Além de maximizar o trabalho dos terceirizados,
essa iniciativa pode ter influenciado também no comportamento de consumo e de
geracédo de residuos nas salas de trabalho.

Ante o0 exposto, ter cumprido com a meta de coleta seletiva €, na verdade, 0 empenho do

Orgdo em consumir menos, 0 que representa grande avango na questdo da sustentabilidade.
Consumir menor e menos plastico € despejar menos rejeitos na natureza, ainda que sejam
destinados a reciclagem (cujo ciclo ndo acaba, por 6bvio, has cooperativas). Assim, como dito
nas metas sobre papel e consumo de descartaveis, ainda ha espaco para avancgos a fim de
gue o érgdo possa continuar a ser sustentavel nesta area.
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Peso papel enviado as cooperativas (100 kg)
30,00 27,56

2416 5,22
25,00 22,97

Centenas

20,00

15,00

10,00

5,00

»

0,00
jan fev mar albr miai jur jul S0 set out nowv dez

—— 218 2018 g 2020

Peso plastico enviado as cooperativas (100 kg)
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META 13 - VIGILANCIA

META 13 REDUZIR O CUSTO DOS POSTOS

CONTRATADOS DE VIGILANCIA ATE 2020

Valor linha de Valor de Cumprimento da meta Resultado

base - 2018 referéncia - 2020

Vigilancia armada: Vigilancia armada:

R$ 155.063,00 R$ 80.276,82 SIM META CUMPRIDA
Vigilancia desarmada: Vigilancia desarmada:

R$ 80.038,99 R$ 77.622,48
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O contrato de vigilancia tem um reajuste anual devido ao aumento do vencimento dos
vigilantes em razao dos acordos coletivos feitos. Assim, por consequéncia, o contrato
vai ficando cada vez mais oneroso, o que pode ser observado no grafico abaixo (vide
valores 2018 e 2019). Para se ter uma ideia, o contrato total em 2018 custou ao
orgdo R$2,736 milhdes; em 2019, custou R$ 2,849 milhdes e em 2020 houve uma
reducdo para R$ 2,461 milhdes.

Com essa valorizagdo do contrato, a ideia da meta era diminuir o custo por posto,
sobretudo com a possibilidade de redugcédo do posto de vigilancia armada que, em
2018 custava quase gue o dobro do desarmado.

Assim, depois de algumas reformulacbes, devido, sobretudo as restricoes
orcamentérias, houve mudancas do numero de postos. No segundo semestre de
2019, havia 22 postos no total e no segundo de 2020, havia 13 postos no total. Esta
diminuicdo permitiu uma reducao anual de gastos de R$ 388 mil.

Ante 0 exposto, cabe dizer que os esfor¢os realizados pela Assessoria Especial de
Seguranca Institucional e Transporte impactou significativamente para o
cumprimento da meta, mas além disso significou uma grande economia e com

isso, pode-se afirmar, houve uma maior eficiéncia dos gastos publicos, item que
também pode ser considerado como sustentavel.

Gasto total vigilancia (RS 10 mil)

27,00 26,33
25,75

26,88

26,00

» 10000

25,00 4 19 24,20

2375 237 23,75 23,75 23,75 23,75 23,75/ 23,75

7780 22,80 2290 TR0 2E0I2ED0 12?0
23,00

20078 7178 21,78 uy “ “ “ “ “
22,00 . » »

21,00

24,00

],
O
o
<X
-
m—
=
'L,
kLl
<

20,00

15,00 18,10 18,10
1800 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67
o = » o »
17,00
jan fev mar abr mal jun ju FEC set out Mo dez
g 20118 2019 g 2020

JUSTICA FEDERAL

’ Conselho da Justica Federal RELATORIO DO PLANO 2019-2020




META 14 - DESLOCAMENTO DE PESSOAL

META 14 REDUZIR EM 15% O VALOR DO
QUILOMETRO RODADO PELOS
VEICULOS DO CJF ATE 2020

Valor linha de Valor de Cumprimento da meta Resultado

base - 2018 referéncia - 2020

R$ 12,19 km rodado R$ 1,18 km rodado 601,65% META CUMPRIDA

O deslocamento de pessoal, além de ser uma premissa legal para o PLS (art. 82 IN
MPOG 10/2012), foi uma proposta de otimizacdo dos recursos aplicados no
deslocamento de magistrados e servidores. Essa premissa tinha como parametro o
modelo de deslocamento utilizado por outros varios 6rgaos chamado de Taxigov.
Sob este modelo, o quilébmetro rodado estava, a época da elaboracdo do PLS
2019-2020, perto dos R$3,00, enquanto o do CJF girava em torno dos R$ 12,00.
Essa diferenca, considerando a média de 2015 a 2019 de 136.525 km rodados
pela frota oficial, poderia resultar em uma economia de mais R$ 1 milhdo de reais
aos cofres publicos.

Com o desafio aceito a época pela Secretaria de Administragdo e também pela
Assessoria Especial de Seguranca Institucional e de Transporte em rever 0s
custos com transporte, houve algumas mudancas significativas que permitiram
uma reducdo grande em todos o0s custos envolvidos no calculo do valor do
quilémetro rodado.

Em 2019, houve uma reducéo de 7% nos custos em relacdo a 2018. J4 em 2020,
por suposto, 0 valor muitissimo baixo representou uma adequagdo do movimento
administrativo da casa (maioria dos servidores em home office) associada a
necessidade de adequacdo orcamentaria. Além disso, a revisdo dos custos com
motorista (contrato rescindido em setembro de 2019) representou uma reducao
muito significativa para o custo do transporte no érgao.

Ante 0 exposto, importa ratificar que o cumprimento da meta sobre deslocamento
de pessoal estd necessariamente associado ao empenho das areas envolvidas
com a atividade. A economia aos cofres publicos e a eficiéncia e a eficacia maiores
da atividade, sem duvida, foram alcangados. H&, contudo, de se observar que ha
espaco para integracdo de novos modelos de transporte de pessoal, ja utilizados
em outros 6rgaos, a fim de que o transporte se consolide de vez como mais uma
variavel em que o CJF esta amadurecido no tocante a sustentabilidade.
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ITEM 2018 2019 2020
Custo contrato de motorista R$ 1284129,36 R$ 803168,45 R$0
Custo manutencdo R$ 201750,00 R$ 32189,60 R$ 0
dos veiculos
Custo combustiveis R$ 99136 R$ 36431,61 R$ 10049
Custo impostos com R$ 44000 R$ 14723,04 R$ 12995
os veiculos
QUILOMETRAGEM TOTAL 133644 km 77418 km 19534 KM
VALOR
QUILOMETRO RODADO R$ 12,19 R$ 11,45 R$ 1,18

META 15 - QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

META 15 DIMINUIR O AFASTAMENTO DE
SERVIDORES PARA TRATAMENTO
DE SAUDE ATE 2020

Valor linha de Valor de .

base - 2018 referéncia - 2020 Cumprimento da meta Resultado

M: 57 M: 35

J: 68 J: 22 SIM META CUMPRIDA

F: 13 F:12

A meta proposta de reducao dos afastamentos em decorréncia de doengcas como
indicador de qualidade de vida estd em consonancia com a Politica de Atencéo
Integral & Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario. A escolha de
guais doencas avaliar teve como base as trés mais recorrentes na Justica Federal,
apontadas no primeiro relatério “Saude de Magistrados e servidores. Resolucdo
CNJ 2017/2015", publicado em 2017 pelo CNJ. Segundo aquele relatoério, os trés
tipos de doencas mais prevalentes entre 2015 e 2016, na Justica Federal foram:
1)Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo. CID M. As doengas
mais recorrentes para esse grupo sdo: dorsalgia, lesbes do ombro, sinovite e
tenossinovite.

2)Doencas do aparelho respiratério. CID J. As doencas mais recorrentes para
esse grupo sao: sinusite aguda, resfriado comum e gripe.

3)Transtornos mentais e comportamentais. As doencas mais recorrentes para
esse grupo sdo: outros transtornos ansiosos, depresséo e reagdes ao stress grave
e transtornos de adaptacéao.
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Diante disso, os nUmeros mostraram que houve uma queda acentuada entre 2018
e 2020. A instituicdo definitiva do Setor de Saude e Bem-Estar do CJF, ligado a
Secretaria de Gestdo de Pessoas, foi de grande valia para os servidores e outros
usuarios do 6rgao. Ter pronto-atendimento no proprio 6rgédo (o que antes ocorria
no STJ), com servico meédico e de enfermaria, e ainda um trabalho preventivo em
conjunto com o Setor de Qualidade de Vida tiveram um impacto positivo para o0s
resultados almejados.

Destaca-se aqui a queda maior nos numeros relacionados as doencas do sistema
osteomuscular (Codigo M). Esta reducdo deve-se sobretudo, segundo a area
responsavel, as boas condi¢cbes de trabalho ofertadas no érgdo, sobretudo com
um mobiliario moderno e adequado as atividades dos servidores. No que se refere
a gueda significativa de 2020, os numeros indicam que podem ter se dado por
duas razoes:

1) uma menor queixa para o servico medico do 6rgao (servidores do CJF também
usam servico médico do STJ) porque o servidor procuraria 0 servico médico
conveniado mais proximo a sua residéncia (embora estes niumeros se refiram aos
afastamentos homologados no servico médico do CJF ou do STJ);

2) o teletrabalho também teria efeitos positivos sobre a saude do trabalhador
(ainda que a situacéo de pandemia ndo permita grandes inferéncias a respeito).

Numero de afastamentos por Codigo CID
B6
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g Ciidigo M Codign]  =mgee= Codigo F

META 16 - QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

META 15 TER A PARTICIPAGAO DE 70%

DOS SERVIDORES DO CJF NAS
ACOES DE QVT ATE 2020

Valor linha de Valor de Cumprimento da meta Resultado
base - 2018 referéncia - 2020
- 100% 142,86% META CUMPRIDA
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A outra meta proposta de qualidade de vida se referia as atividades realizadas pelo
Setor de Qualidade de Vida, ligado a Secretaria de Gestdo de Pessoas. Manter a
participacdo dos servidores em 70% foi uma meta abracada pelo Setor e jA& em
2019, foram realizadas 19 acdes com uma participacdo média de 66,8% dos
servidores. Este valor j& estava muito proximo da meta, mas foi em 2020,
adotando a modalidade de atividades online, que o Setor de Qualidade de Vida
obteve um éxito maior. Em 2020 foram realizadas 23 atividades com uma
participacdo média de 93,30%.

Pode-se concluir que o empenho do Setor de Qualidade de Vida inovando com as
atividades online e, claro, implantando a notacdo de presenga nos eventos
presenciais (antes da pandemia) foram fundamentais para o cumprimento da meta.
Desta forma, pode-se dizer que essa tematica, até por ser discriminada como
necessaria no PLS, conforme a IN MPOG 10/2012, continuara a ser trabalhada a
fim de que o 6rgao possa continuar promovendo atividades de integracdo no local
de trabalho, bem como um ambiente fisico de trabalho seguro e saudavel, tal como
prescrito pela norma supra.

META 17 - CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL

META 17 TER 100% DOS GESTORES DE CONTRATO

CAPACITADOS EM COMPRAS E
CONTRATACOES SUSTENTAVEIS ATE 2020

Valor de
referéncia - 2020

Valor linha de
base - 2018

Cumprimento da meta Resultado

0% 0% 0% META NAO CUMPRIDA
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META 18 - CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL

META 04 REDUZIR EM 15% O VOLUME DE

IMPRESSAO NA SEDE DO CJF ATE 2020

S
“

Valor linha de Valor de Cumprimento da meta Resultado
base - 2018 referéncia - 2020
0% 0% 0% META NAO CUMPRIDA

-
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A proposta da meta era a disseminacdo do tema da sustentabilidade entre os
servidores e, principalmente, a capacitacdo técnica daqueles que tivessem alguma
atividade diretamente relacionada ao assunto como compras publicas sustentaveis
ou mesmo arquitetura sustentavel, por exemplo. Todavia, ndo houve nenhuma
atividade neste sentido, o que resultou no ndo cumprimento da meta. Este
resultado foi também explicado pelas restricdes orcamentarias com treinamento de
pessoal. Ante o0 exposto, cabe dizer que, além de estar abarcado como parte do
PLS pela IN MPGO 01/2010 e pela Resolugdo CNJ 201/2015, a capacitagdo dos
servidores sobre sustentabilidade devera continuar na tematica a ser perseguida.
Além disso, com o aumento da importancia da tematica no Plano Estratégico do
Judiciario 2021-2026, a capacitacdo de pessoal sobre sustentabilidade e ODS
2030 torna-se ainda mais importante. Afinal, ndo ha como dizer em cumprimento
de ODS ou mesmo de inovagdo em ODS se nao foram consolidados o conceito e
a aplicacdo da sustentabilidade ao dia a dia do servidor e do proprio CJF.

META 19 - GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE

META 19 ACOMPANHAR A IMPLANTAGAO DAS

ACOES PRIORITARIAS DE CADA UMA
DAS METAS DO PLS 2019-2020

dlle (i i Valornde. Cumprimento da meta Resultado
base - 2018 referéncia - 2020
- 100% 100% META CUMPRIDA

Uma metodologia rigorosa e, ao mesmo tempo, democratica e participativa,
permitiu que todas as acfes para o cumprimento das metas do PLS fossem se
desenvolvendo pari passu ao seu monitoramento. Nao sé a disponibilizacdo dos
dados, principalmente a realizada pelo Observatério da Estratégia da Justica
Federal, mas também sua andlise, trouxe aos responsaveis o andamento do
desenvolvimento das metas. Para alcancar esses resultados, a SEG desenvolveu
algumas acdes que tiveram impacto decisivo para o alcance das metas:

1) Avaliacdo conjunta da SEG e das unidades quanto as dificuldades enfrentadas
diante das mudancas de cenario, sobretudo a partir da avaliacao do relatério semestral
publicado e distribuido para todos os Secretarios envolvidos;

2) Revisado continua de indicadores e desempenho das metas referentes a gastos reais
a fim de apresentarem os valores empenhados (e ndo valores liquidos apresentados
nas notas fiscais) de acordo com os registros de apropriacao das despesas.

3) Monitoramento dos dados de consumos por meio da ferramenta Business

Intelligence e disponibilizadas no Observatorio da Justica Federal
Ante 0 exposto, observa-se que a proposta de monitoramento do PLS foi atinente ao
tempo de reestruturagdo da area socioambiental do 6rgéo.
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Todavia, uma meta para a governan¢a pode ser considerada como uma “meta-
meta” no sentido do prefixo meta, significando uma reflexdo sobre si mesmo.
Ademais, este trabalho, embora importante e necessario, jA estd implicito,
conforme as normas da Resolugdo CNJ 201/2015, as atividades da area
socioambiental do 6rgdo. Desta forma, ndo carece de ser formulada uma meta
com esta tematica para novas edi¢cdes do PLS. Ou seja, a area socioambiental
continuara realizando o mesmo trabalho, mas seu monitoramento sera realizado
pelo cumprimento geral das metas, ou ainda pelos responsaveis das metas, ou
pelo CGI do 6rgéo e, até mesmo, pela sociedade, quando da avaliacdo dos dados
no Observatorio.

META 20 - COMUNICACAO E SUSTENTABILIDADE

META 20 TER DUAS NOTICIAS POR MES SOBRE

SUSTENTABILIDADE PARA CADA
VEICULO DE COMUNICACAO ATE 2020

Hhder I ee Valorde! Cumprimento da meta Resultado

base - 2018 referéncia - 2020

0 noticias 26 noticias 108,33% META CUMPRIDA
NUMERO DE MATERIAS VEICULADAS 2019 2020

1° semestre 31 20

2° semestre 21 6

TOTAL 52 26
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A Assessoria de Comunicagéo teve um papel muito importante para subsidiar a
ratificacdo da tematica de sustentabilidade entre os servidores, terceirizados,
estagiarios e outros usuarios do o6rgdo. Serviu com agente fundamental de
integracdo da sustentabilidade a cultura do CJF. A Assessoria de Comunicagéo foi
muito além de apenas aumentar o numero de noticias sobre sustentabilidade,
meta do Plano anterior parece uma meta muito pequena para o potencial existente
naquela unidade. A sugestao € que haja uma regularidade maior na veiculacdo de
noticias a respeito do tema sustentabilidade e ainda sobre o PLS do Judiciario.
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As noticias sobre sustentabilidade em geral ratificaram a ideia de que
sustentabilidade ndo esta atrelado exclusivamente a area ambiental, mas também
tem uma aplicacdo nas areas econdmica e social. O viés econdmico das noticias
veiculadas corroborou para a ratificagdo da sustentabilidade como ferramenta
gerencial estratégica sobretudo no que se referia aos valores financeiros poupados
enquanto melhor gerenciamento dos gastos publicos. No tocante a area social, as
noticias veiculadas sobre qualidade de vida ou mesmo das acfes de inclusédo
social foram importantes para mostrar que crescer de forma sustentavel €,
inevitavelmente, assumir o papel de agente social de transformacao (normatizada
no Portaria CJF 422, de 20 de agosto de 2019).

Vérias acdes foram realizadas pela Assessoria de Comunicag¢do. No total, em
2019 foram veiculadas 52 noticias sobre sustentabilidade e em 2020, 26 noticias
falaram sobre a temética. O numero menor de noticias deve-se também ao fato de
que a maioria das noticias era veiculada internamente pela intranet, mas também
nas televisbes espalhadas pelo 6rgdo que veiculam exclusivamente material do
CJF. Cabe destacar entre as diversas acfes da ASCOM, o filme sobre a teméatica
da sustentabilidade que, alids, abre o canal do 6rgdo no Youtube. O filme
institucional produzido pela area em 2019, disponivel no seguinte link.

Ante 0 exposto, pode-se dizer que boa parte da ratificagcdo da sustentabilidade
entre os servidores também é resultado do trabalho da comunicacdo. Para o
préximo ciclo de avaliacdo, a meta sobre comunicacéo e sustentabilidade devera
continuar presente, sobretudo, porque sem ela a cultura sustentavel pode nao ser
adequadamente ratificada no 6rgéo.
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https://www.youtube.com/watch?v=K37T1dd-YzI

O Plano de Logistica Sustentavel tem como propésito corroborar para diminuir o
consumo, para racionalizar gastos e, por meio da introducao de novos processos e
novas tecnologias, aumentar a eficiéncia das atividades e dos servigcos prestados
pelo 6rgéo. Destarte, a promocdo de uma logistica mais sustentavel do Conselho
da Justica Federal permite, nos termos da lei, o atendimento das necessidades de
uma justica mais excelente, trazendo beneficios concomitantemente a sociedade,
a economia e ao meio ambiente.

A proposta do PLS em 2019-2020, tendo como base o forte movimento interno de
sustentabilidade do Poder Judiciario, possibilitou um avancgo conceitual do tema as
acObes do dia a dia do o6rgdo. Esse incremento tornou, em contrapartida, mais
complexas algumas atividades desenvolvidas, mas também permitiu dizer o que
era ou ndo sustentavel de maneira mais precisa. Assim, 0S avangos passaram a
ter um carater ndo apenas ambiental, mas transversal a varios outros processos de
trabalho, como os de compras, 0s de seguranca institucional, os de qualidade de
vida no trabalho, entre outros.

O cumprimento de 85% das metas aponta para uma clara sinergia entre todas as
unidades do Conselho em perseguir, ndo apenas em razao de determinacéo legal,
mas também da vontade de cumprir seu papel como agente socioambiental de
transformacdo. Este caminho de 2019 a 2020, ndo houve qualquer agédo de
capacitacdo socioambiental ou mesmo de economia de descartaveis,

mas foi um tempo de muita aprendizagem, de adaptacdo de todos os servidores e
colaboradores ao descobrirem novas oportunidades e até mais sustentaveis
através trabalho remoto. A passagem destes dois anos foi marcada
inevitavelmente pelos riscos a biosseguranga com a pandemia de COVID-19, mas
que, em contraste, houve reducédo do registro de algumas doencas. Varios fatos se
sucederam, mas o 6rgado foi fiel ao cumprimento dos compromissos assumidos
com a Portaria CJF 422, de 20 de agosto de 2019. Os numeros e os resultados
sao prova disso.

Este tempo de reducdes, avancos e transformacfes permitiu ao 6érgdo, nas
variaveis analisadas no PLS, deixar de gastar mais de R$ 2,2 milhfes. Boa parte
desta poupanca de recursos se refere ao deslocamento de pessoal que, a partir de
uma adequacao orcamentdria de gastos, passou a realizar a mesma atividade com
mais eficiéncia. Nesta esteira, se imaginarmos que essas mesmas variaveis, no
relatorio anual do PLS de 2019, acusaram uma economia de perto de R$ 600 mil,
pode-se dizer que, em 2020, a economia foi 2,66 vezes maior.

Como mencionado neste relatorio, como explicacdo das varias unidades para 0s
resultados alcancados, o modelo de trabalho home office adotado durante a
pandemia teve um papel fundamental, embora tangencialmente, seja também
possivel atribuir esses resultados também as restricbes orcamentarias da Emenda
Constitucional n. 95, de 15/12/2016.
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Outra variavel de destaque nestes dois anos de PLS foi a economia nos gastos
com energia elétrica a qual representou uma consequéncia direta e inequivoca do
modelo de trabalho home office adotado durante a pandemia. Menos pessoas
usando o prédio, menos energia elétrica consumida. Cabe destacar também que o
incremento do custo com agua pode ser um problema para o futuro. Isso porque é
reflexo de um conjunto de variaveis externas ao 6rgdo como o aumento dos
impostos sobre este insumo, mas também de altera¢des climaticas sob as bacias
hidrograficas do Centro-Oeste. Ante 0 exposto, pode-se afirmar que, de todos os
ganhos com o PLS 2019/2020, inevitavelmente, quem mais ganhou foi o
jurisdicionado atendido pela Justica Federal, a qual fez mais com muito menos.
Isso também é sustentabilidade.

Embora exista séria restricdo orcamentério, este cendrio traz oportunidade para
inovacgdao, eficiéncia e eficacia para varias acées compartilhadas do 6rgdo. Faz-se
necessario que para o futuro haja uma integracdo ainda maior de tecnologias ja
utilizadas em o6rgaos publicos e ainda de integrar cada vez a gestdo das pessoas
uma cultura mais sustentavel.

Aplicacdes, ja ratificadas por véarias unidades da Justica Federal, por exemplo,
como a implantagcédo da geragao de energia fotovoltaica ou mesmo a captacao de
aguas pluviais, ou ainda o estimulo ao uso de escadas podem ser bons exemplos.
Essas inovacdes certamente podem alavancar o 6rgdo para um contexto ainda
mais sustentavel em termos de economia e de menor impacto sob o meio
ambiente. Por certo, ainda h& grandes espacos para transformacbes e
refinamentos das acdes e propostas de sustentabilidade no Conselho da Justica
Federal. A aquisicdo de energia elétrica, a capacitagdo socioambiental ou o
processo de compras publicas sustentaveis sdo exemplos de temas que merecem
ainda grande atencdo do Orgdo. Nesta esteira, as modificacdes dos preceitos
legais e institucionais, como o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario,
apontam que a sustentabilidade ndo deverd ser apenas uma maquiagem da
estrutura administrativa, mas uma ferramenta estratégica para seu funcionamento.
Por certo, com a maturidade da tematica ja presente no 6rgdo, 0sS avancos
necessarios nao se constituirdo como 6bices permitindo, indubitavelmente, que o
orgdo caminhe a passos largos para a sustentabilidade administrativa necessaria
do século XXI.
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QUADRO SINTESE METAS

~ LINHADE PREVISTO ATINGIDO PERCENTUAL ATINGIU A
DESCRICAO BASE 2018 2020 2020 PLS 2019/2020 META?
META 1 TER 20% DO NUMERO DE
CONTRATAGOES | NOVOS CONTRATOS EM 0,00 20,00 53,57 267,85 SImM
(PERCENTUAL) | CONFORMIDADE COM A IN
SLTI/MPOG 01/2010 ATE 2020
TER 30% DE TODO O
MS;’EZZA MATERIAL DE LIMPEZA
MATERIAL UTILIZADO NO CJF 0,00 30 47,20 157,33 SIM
(PERCENTUAL) CLASSIFICADO COMO
BIODEGRADAVEL ATE 2020
META 3 REDUZIR OS GASTOS
PAPEL A4 COM PAPEL EM 20% 12.423.83 | 9.939,05 | 2.87531 384,28 SIM
(GASTO) AO ANO ATE 2020
META 4 REDUZIR EM 15%
IMPRESSOES | O VOLUME DE IMPRESSAO | 567.910,00 |482.723,00 | 193.542,00 1172328 SIM
(UNIDADES) NA SEDE DO CJF ATE 2020
VMETAS REDUZIR O GASTO EM 15%
OUTSOURCING COM O CONTRATO DE 258.277,00 |219.535,45 | 210.498,20 439,47 SIM
(GASTO) OUTSOURCING DE
IMPRESSAO ATE 2020
REDUZIR EM 80 %
META 6 QUANTIDADE i
S%OPO§ < UTILIZADA DE COPOS 5.825 1165 1.250 08,18 NAO
oE CE’?\IRT@SV = DE AGUA — 200 ML E
( ) DE COPOS DE CAFE
REDUZIR EM 20 %
o Al\IgIFEQ-{)AFg)ES QUANTIDADE DE
DE AGUA EMBALAGENS 5.790 4632 2.462 287,39 SIM
(UNIDADES) RETORNAVEIS PARA
AGUA MINERAL
TE’\ﬁElgﬁl A REDUZIR EM 10 % O
EIXA CUSTO TOTAL EM 14.960,00 13464 6.648,90 555,55 sIM
(GASTO) TELEFONIA FIXA
META 9
REDUZIR EM 10 % O
TE'\'ZEOT/%'I\_“A CUSTO TOTAL EM 23.993,22 21593 0,00 999,63 SIM
(GASTO) TELEFONIA MOVEL
v T
CE?\I’\I‘ESI’?%"I"E CONSUMO TOTAL DE 1.930.742,00 | 1.544.593 |1.534.617,00 102,58 SIM
(KWH) ENERGIA/AREA TOTAL DO
CJF ATE 2020

-
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QUADRO SINTESE METAS

= LINHADE PREVISTO ATINGIDO PERCENTUAL ATINGIU A
DESCRICAO BASE 2018 2020 2020 PLS 2019/2020 META?
META 11 DIMINUIR 10% A RELACAO
CONSUMO T oo O TOTALDE | 4713,00 4242 2.173,00 539,28 SIM
AGUA (M3) U ]
DO CJF ATE 2020
META 12 TER UM PERCENTUAL
COLETA CS MAIOR QUE 5% ATE 0,00 5 72 1440,04 SIM
SELETIVA 2020
META 13.1 REDUZIR O CUSTO
VIGILANCIA DOS POSTOS
155.063,00 -
ARMADA CONTRATADOS 80.276,82 SIM SIM
(GASTO MEDIO) DE VIGILANCIA
META 13.2 REDUZIR O CUSTO
VIGILANCIA DOS POSTOS
SR CONTRATADOS 80.038,99 - 77.622,48 SIM SIM
(GASTO MEDIO) DE VIGILANCIA
0,
META 14 o) VATE%UIDZéR EU,\leosl\//lo ETRO
VALOR KM QUILOI 12,19 10,36 1,18 601,65 SIM
(GASTO) RODADO PELOS VEICULOS
DO CJF ATE 2020
META 15.1 DIMINUIR O
SAUDE NO AFASTAMENTO DE
TRABALHO M SERVIDORES PARA 57,00 55 35,00 1100,00 SIM
(UNIDADES) TRATAMENTO DE SAUDE
ATE 2020
DIMINUIR O
gﬂfJSElZ'é AFASTAMENTO DE
TRABALHO J SERVIDORES PARA 68,00 66 22,00 2300,00 SIM
(UNIDADES) TRATAMENTO DE SAUDE
ATE 2020
META 15.2 DIMINUIR O
SAUDE NO AFASTAMENTO DE 5
TRABALHO F SERVIDORES PARA 13,00 i 12,00 50,00 NAO
(UNIDADES) TRATAMENTO DE SAUDE
ATE 2020
META 16 TER A PARTICIPAGAO
QUALIDADE DE DE 70% DOS SERVIDORES
VIDA DO CJF NAS ACOES 0,00 70 100,00 142,86 SIM
(PERCENTUAL) DE QVT ATE 2020
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QUADRO SINTESE METAS

DESCRICAO

LINHA DE
BASE 2018

PREVISTO ATINGIDO
2020

2020

PERCENTUAL

ATINGIU A
META?

TER 100% DOS GESTORES

PLS 2019/2020

META 17 DE CONTRATO
CAPACITACAO CAPACITADOS EM 0.00 23 0.00 0.00 NAO
SOCIOAMBIENTAL COMPRAS E
(UNIDADES) CONTRATAGOES
SUSTENTAVEIS ATE 2020
TER 75% DOS SERVIDORES
META 18 E GESTORES DA SAD E
CAPACITACAO SGO QUE LIDAM COM
SOCIOAMBIENTAL | MANUTENGCAO PREDIAL E 0,00 6 - 0,00 NAO
(UNIDADES) RECURSOS NATURAIS
(AR, AGUA E ENERGIA)
TREINADOS ATE 2020
ACOMPANHAR A
META 19 IMPLANTAGAO DAS
GOVERNANGA | ACOES PRIORITARIAS DE 0,00 100 100,00 100,00 SiM
(PERCENTUAL) CADA UMA DAS METAS
DO PLS 2019-2020
VA TER DUAS NOTICIAS
COMUNICACAO E FOIRIISS S10iEINE
SUSTENTABILIDADE PARA 0,00 24 26 108,33 SIM

SUSTENTABILIDADE
(UNIDADES)

CADA VEICULO DE
COMUNICAGCAO ATE 2020
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