Consaiho da Justica Federal

2011

Relatdrio de Afividades

das Secretarias vinculadas a Presidéncia
do Conselho da Jusiica Federal

no exercicio de 2017

Margo 2018

Autenticado digitalmente por MARCIA ALVES DA SILVA ABI ACL.
Documento N°: 1574182.14854466-7181 - consulta a autenticidade em

https://siga.cjf.jus.br/sigaex/app/externo/autenticar

CJFADM201700501V04



J

r Conselho da Justica Federal
Relatério de Atividades - 2017

Conselho da Justica Federal
Membros Efetivos

Ministra Laurita Hilario Vaz
Presidente
Ministro Humberto Eustaquio Soares Martins
Vice-Presidente
Ministro Raul Aradjo Filho
Corregedor-Geral da Justica Federal
Ministro Paulo de Tarso Vieira Sanseverino
Superior Tribunal de Justica
Ministro Maria Isabel Diniz Gallotti Rodrigues
Superior Tribunal de Justica
Desembargador Federal Hilton José Gomes de Queiroz
Presidente do Tribunal Regional Federal da 12 Regido
Desembargador Federal André Ricardo Cruz Fontes
Presidente do Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Desembargadora Federal Cecilia Maria Piedra Marcondes
Presidente do Tribunal Regional Federal da 32 Regido
Desembargador Federal Carlos Eduardo Thompson Flores Lenz

Presidente do Tribunal Regional Federal da 42 Regido
Desembargador Federal Manoel de Oliveira Erhardt
Presidente do Tribunal Regional Federal da 52 Regido

Membros Suplentes

Ministro Antonio Carlos Ferreira
Ministro Ricardo Villas Béas Cueva
Ministro Sebastido Reis Junior
Desembargador Federal I'talo Fioravanti Sabo Mendes
Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro
Desembargador Federal Mairan Gongalves Maia Janior
Desembargadora Federal Maria de Fatima Freitas Labarrére
Desembargador Federal Cid Marconi Gurgel de Souza

Com direito a assento e voz

Presidente da Associacdo dos Juizes Federais
Presidente do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil

Juiz Federal Cleberson José Rocha
Secretario-Geral
Eva Maria Ferreira Barros
Diretora-Geral

Organizagdo
Secretaria-Geral da Presidéncia
Secretaria de Estratégia e Governanga

Autenticado digitalmente por MARCIA ALVES DA SILVA ABI ACL.
Documento N°: 1574182.14854466-7181 - consulta & autenticidade em
https://siga.cjf.jus.br/sigaex/app/externo/autenticar

<
o
>
B
o
L
o
o
~
—
o
N
=
[a]
<
LL
S
O



J

r

Conselho da Justi¢a Federal
Relatorio de Atividades - 2017

Sumario
APTESENTACAD...ccieiietrerirsnttrettteiisiesssiecssasasssrnrresssesssasesassassesssnssnnseereasneaesnassnssnesnesesesessn 5
Metodologia de elaboragédo do relatério de atividades ....................cccoevviiiiieninccnnns 8
Missdo, Composicao, Estrutura, Macroprocessos e Orcamento................cccveeeeennnne..n. 10
AtUACE0 INSTItUCIONAL. ..o 17
Gestdo Orcamentaria da Justica Federal.................ooooiiiiiiiiiiieeee e 21
Execugdo Orgamentdria da Justica Federal ...t e 21
(0o Y 0N A 14T -1=T ool T T 1= 4} o T TR 223
PO CAEONIOS .« ettt bttt e e see s ae s s e ne et e eneeneeneennnaeeenne 23
Proposta Orgamentaria de 2018.....ccoiiiriiiiieeiie et e et s e e 24
Planejamento da Justiga Federal..............ccccoooiriiiiiecce e 29
Meta 1 — Produtividade......coeeiiieiii et 30
Y A 6] [T To = Lo [ SO SPSRRRt 31
MEta 3 — CONCIAGAO. .1vuee ettt ettt et e et e e esee et e e e beeesteesnn 32
Meta —4 Improbidade AdmMiNiStratiVa.........ovueieeerie e 33
Meta 5 — EXecUGE0 N0 FISCAl.ccuiiiiiiiiiiiii et 34
Meta 6 — AGOES COlBTIVAS. .c.uii ittt et et e 36
MEta 7 — AGOES CriMINGiS. ueeeueueeiiiiiieeiiie e ee et e sttt e s st e st e e aan e e s s neeeessaneaeeeseannneenaes 37

META 8 — Trabalho Escravo, Exploragdo Sexual, Tréfico de Pessoas e Crimes Contra a

AdMINISTragE0 PUDBIICA ouee ettt e 38
EStrat@gia do CUF.... ... oot e e e e e et e e s eaaae e e e e s s e e e e e sree e e e e e enraean 45
YT T 4= =TT olo YU SPOPO PSPPSRI 45
Efetividade da JUStica FEA@IAl........ocuieeiiieeieece ettt 46
Uniformizar a jurisprudéncia dos juizados especiais federais..........ccocvooeriiiiiiiiiiinnnnns 46
Promover a melhoria na governanga da Justica Federal.........coocooeiiiiiiiiiinii s 48
Inovagdo e Alinhamento Transorganizacional.........cccooiiiiiicoiiiiiccc e 50
Incrementar a interlocugdo com outros poderes ou iNStItUIGOES. . .cooeeiiciiiviiiiiiiiicccen. 50

Autenticado digitalmente por MARCIA ALVES DA SILVA ABI ACL.
Documento N°: 1574182.14854466-7181 - consulta & autenticidade em
https://siga.cjf.jus.br/sigaex/app/externo/autenticar

CJFADM201700501V04



J

r

Conselho da Justi¢a Federal
Relatério de Atividades - 2017

Liderar iniciativas de modernizagdo da Justica Federal..........coeeuiieoieeeiecee e 55
Relacionamento com a SOCIEA@AE ...cviimiiiiiiiirii ettt 58
Contribuir para o desenvolvimento do potencial humano na Justiga Federal..................... 58
EfiCiENCia OPEraCioNal . .. e i eieieeeie ettt e e e s e et e e e e e e e e e e nan e 65
Promover a racionalizagdo nos gastos PUBIICOS......ueicvevrieiiireceie e 65
Buscar a celeridade do tramite do processo administrativo.........cccceveecnniiii e, 69
Aperfeicoar os sistemas de controles internos e a fiscaliza¢do da Justi¢a Federal............... 71
GESTAO A PESSO@S..utviieiieeeie ittt ettt et r et e s e bt e nee st e se s eme e n et e nre st st et eee et eneens 75
Desenvolver o potencial humano NO CIF......oieiiiieiiriieeee et eea e s 75
Gestdo da Tecnologia @ da INfOrmMagao.... .o ii ettt 78

Aperfeigoar a governanga de Tecnologia da Informagao no Conselho da Justica Federal....78

Assegurar a efetividade dos servigos de Tecnologia da Informagdo para o Conselho da Justica
FOAOIalasuusiasimsin st sasssmmsitaasssnss  oesesssessersessnsssssonrenrassssssassassssessses Bossesssesssne i AREEINGHIRIIEES 80

Autenticado digitalmente por MARCIA ALVES DA SILVA ABI ACL.
Documento N°: 1574182.14854466-7181 - consulta & autenticidade em
https://siga.cjf.jus.br/sigaex/app/externo/autenticar

CJFADM201700501V04



J

f

AT

Conselho da Justi¢a Federal
Relatério de Atividades - 2017

Apresentacao

As atividades realizadas pelo drgdo visaram a busca pela exceléncia dos servigos da Justica
Federal, traduzidos na prestagdo jurisdicional mais produtiva, efetiva, célere e concretizada a
custo razoavel.

Em ambito nacional, o ano de 2017 foi marcado pela continuidade da execugdo do plano
estratégico aprovado pela Resolugdo n. CJF-RES-2014/00313, de 22 de outubro de 2014 e, no
Conselho da Justi¢a Federal - CJF, pela priorizagdo das diretrizes estabelecidas na Portaria n.
CJF-POR-2015/00359, de 26 de agosto de 2015, que definiu o planejamento para o periodo
2015/2020.

O acompanhamento sistematico da estratégia nacional, realizado pelo Conselho, permitiu
verificar que esse segmento de justica continua apresentando o maior numero de processos
resolvidos por magistrados no Brasil, no primeiro e no segundo graus de jurisdi¢do, superior a
2.000 casos solucionados por ano, em média. Esse resultado foi refletido na meta nacional de
produtividade (meta 1)}, com cerca de 2,7 milhdes de decisdes proferidas s6 na fase de
conhecimento, tendo sido finalizados, sem possibilidade de recursos a instancias superiores,
mais de 1 milh3o de casos (meta 5)%, o equivalente ao dobro do resultado alcangado em 2016.

No campo da Justiga criminal, foram cerca de 64 mil casos solucionados, com mais de 3 mil
julgados nos ultimos 2 anos referentes a crimes contra a administragdo publica, além dos mais
de 2 mil processos resolvidos em 2017, que trataram de improbidade administrativa, dos quais
43% resultaram em condenagao.

Apoiada pela politica nacional de desjudicializagdo e no macrodesafio da Justica brasileira de
adotar solug0es alternativas de conflito, foi recorde o nimero de conciliagdes no ano passado,
com aumento de 59% em relagdo a 2016, significando mais de 200 mil casos resolvidos pela
Justiga Federal. Somente na semana nacional de conciliagdo, ocorrida no més de novembro,
foram homologados mais de RS 70 milhdes em acordos.

Ainda no campo da atividade jurisdicional, foi destaque a atua¢do da Turma Nacional de
Uniformizagdo - TNU, com desempenho excepcional de mais de 57 mil casos resolvidos em
2017, o que representou mais que o dobro do nimero de processos solucionados no ano
passado, reduzindo a cerca de 8.500 os casos pendentes de decisdo. A tempestiva
uniformizag¢do da jurisprudéncia dos juizados pela TNU é elemento essencial para a garantia
da seguranca juridica e o incremento da velocidade dos julgados dessa jurisdigdo especial.

Na atua¢do administrativa, o Conselho supervisionou a execug¢do orgamentdria de cerca de RS
11 bilhdes destinados a custear o funcionamento da Justica Federal, além de liberar mais de
RS 29 bilhdes em precatérios e RPVs. Por outro lado, arrecadou aos cofres publicos cerca de
RS 16 bilhdes, dinheiro que veio de cobrancas judiciais de impostos e dividas com a Unido. No

contexto da gestdo financeira, é vélido registrar que foram significativos os ganhos com a’/

/

! Meta 1 aprovada no X Encontro Nacional do Poder Judiciario — Julgar mais processos que o nimero
de casos novos no ano

2 Meta 5 aprovada no X Encontro Nacional do Poder Judicidrio — Resolver mais processos de execugdo
nao fiscal que o niimero de casos novos no ano.
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implantac¢do do Plano de Logistica Sustentavel - PLS, que permitiu economia de mais de RS 8,8
milhGes em toda a Justica Federal, conforme dados langados no Sistema de Questionarios do
CNJ: Formulario do Plano de Logistica Sustentavel do Judicidrio, com redu¢do do consumo de
papel, energia elétrica, dgua e telefonia, gerando eficiéncia e reduzindo impactos ambientais.
Também produziu economia a atuacgao fiscalizadora do Conselho junto as obras e aquisi¢Ges
de engenharia na Justica Federal, cujas despesas somaram, em 2017, aproximadamente RS
96,5 milhdes. A apuragdo dos resultados das fiscalizagdes em obras realizadas em 2016, feita
no exercicio de 2017, produziu economia estimada de RS 18 milhdes. Isso representa retorno,
até janeiro de 2018, de aproximadamente 12% do valor dos contratos e obras analisados em
2016.

Em sua fungdo regulatdria, o Plendrio do Conselho expediu 40 resolugdes. Entre os normativos
que entraram em vigor este ano, sdo dignos de nota: o que determinou a implantagdo do
Modelo de Gestdo de Sistemas de Informagdo Nacional, concorrendo para o adequado
compartilhamento dos servigos de informatica; o que instituiu a Politica de Gestao de Riscos,
a permitir melhoria dos controles internos dos 6rgaos que realizam a administragdo da justica;
a resolugdo que definiu metodologia de célculo para o prego maximo em contratagdes de
servicos de engenharia, o que deve aumentar a eficiéncia financeira na contratagdo de servigos
dessa natureza em todo o Brasil; a que definiu estrutura das corregedorias judiciais, para
otimizar o controle de presos das penitenciarias federais, consideradas referéncias de
seguranga publica; e o normativo que instituiu o Sistema de Mapeamento da Justiga Federal -
SISMAPA, com informagdes atualizadas sobre toda a movimentagao judicial, a localizagdo e o
nome dos titulares das unidades judicantes. £ importante registrar que, em relagdo a 2016,
houve reducgdo de 25 para 18 dias, no tempo médio entre a distribuigdo e o julgamento dos
processos submetidos ao Colegiado do Conselho.

Na busca pela modernizagdo do sistema de justiga, foram aprovadas no Plano Estratégico e
estdo sendo executadas com o gerenciamento deste Conselho, varias iniciativas, como a
implantagdo do Processo Judicial Eletronico, presente em cerca de 80% das unidades judiciais
da 12, 32 e 52 Regides, com mais de 700 mil processos digitais em tramitacdo; a integracao
entre sistemas de informagdo do Judicidrio com 6rgdos de outros Poderes, como o Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, a partir
do Modelo Nacional de Interoperabilidade; e a implantagdo do Centro Nacional e Centros
Locais de Inteligéncia, para monitorar e racionalizar a identificagdo de demandas repetitivas
ou com potencial de repetitividade.

O Conselho da Justica Federal também inovou em 2017, ao criar uma série de videos para
tornar transparente o desempenho institucional desse segmento de justica. O material é
espécie de prestagdo de contas para a sociedade e permite ao cidaddo compreender e avaliar
como funciona e quais resultados foram alcangados pela Justica Federal durante o ano.

Buscando o alinhamento transorganizacional entre os cerca de 28 mil servidores e 1,7 mil
magistrados que compdem a Justica Federal, eventos integrativos foram realizados, com
destaque para o “Il Encontro Executando a Estratégia da Justica Federal”. Esse Encontro foi
coordenado pela Presidéncia do Conselho e contou com a presenca do Vice-Presidente, do_

Corregedor-Geral da Justica Federal e de todos os presidentes dos Regionais, além de 150%™

participantes entre desembargadores e juizes federais, gestores, servidores e convidados de

)
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6rgdos que integram ou sdo grandes demandantes do sistema de justi¢a, como a Advocacia-
Geral da Unido - AGU, a Procuradoria-Geral da Republica - PGR, a Defensoria Publica da Unido
- DPU e o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS. No evento, foram realizadas oficinas
temdticas para: discutir e propor solugdes aos efeitos advindos do congelamento de despesas
imposto pela Emenda Constitucional n. 95/2016; garantir meios para impulsionar metas e
projetos estratégicos; estabelecer agbes coordenadas para o tratamento das demandas
previdencidarias; construir estratégias para equalizar a distribui¢cdo da forga de trabalho; e
melhorar a gestdo de informagdes estatisticas, buscando ampliar a capacidade deciséria dos
gestores.

Outro evento especial realizado pelo Conselho foi o Jubileu de Ouro da Justica Federal
brasileira, que homenageou seus integrantes pioneiros, celebrando os 50 anos da posse dos

71 primeiros juizes federais do Brasil. !

Todos esses resultados credenciam o Conself[), como 6rgdo superior de governanca da Justica
Federal, a contribuir para eficiéncia dos servicos publicos, a partir da supervisdo administrativa
e orcamentdria e da gestdo desse importante segmento de justica.

[ Jamwndes 7"
Mirlistra LAURITA VAZ
Presidente
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Metodologia de elaboragao do relatdrio de atividades

O relatdrio de atividades apresenta os principais resultados de 2017, em especial as a¢des que
contribuiram para o alcance da missdo institucional e dos objetivos estratégicos definidos para
o periodo. Foram destacados os elementos que evidenciam o Conselho como érgdo central e
administrador do sistema de Justica Federal.

A concepcdo desse relatdrio é inspirada na metodologia de gestdo estratégica adotada pelo
Conselho, o Balanced Scorecard —BSC. O BSC foi desenvolvido nos anos 1990 pelos Professores
da Harvard Business School, Robert Kaplan e David Norton. Esse modelo consagrou-se no Brasil
a partir do ano 2000 e passou a ser utilizado com grande profusdo pela administragdo publica
nos ultimos sete anos. Acessando-se o portal dos principais 6rgdos da administragdo direta, do
Poder Executivo Federal e da Justica da Unido, é facil encontrar a publicagdo do Mapa
Estratégico desses orgdos. O Mapa Estratégico é a principal marca da metodologia do BSC.
Nesse documento, desenha-se o caminho da estratégia para o alcance da missdo institucional,
que é expresso por meio de temas e objetivos, agrupados em perspectivas.

Logo, com a intengdo de apresentar de forma sintética, mas de maneira contundente, clara e
precisa, as atividades que influenciaram mais diretamente no cumprimento da finalidade da
instituicdo, foi concebido um esquema com encadeamento Idgico-racional para a
apresenta¢do das informagdes, contendo a seguinte configuragdo: em primeiro plano,
apresentam-se os temas definidos no mapa estratégico do CJF. Desdobrados dos temas, tém-
se 0s objetivos estratégicos (principais focos de atuagdo do drgdo) e, a partir desses,
estabelecem-se as metas (resultados desejados) e as iniciativas (principais atividades
executadas com o propdsito de concretizar os objetivos definidos).

Foram incluidas, ainda, informagdes sobre as caracteristicas do Conselho, apresentando-se os
resultados financeiros, o organograma simplificado, macroprocessos, acrescidas, também, de
outros registros que descrevem a atuag¢do institucional, como as relativas ao nimero de
sessdes, resolugdes aprovadas, composi¢do do Colegiado. Por fim, buscou-se destacar os
principais resultados do Planejamento Estratégico da Justica Federal, que o CJF acompanhou,
definindo e fomentando agdes, além de quadros que demonstram a execugdo orgamentédria
de 2017 e o orgamento previsto para 2018 a Justiga Federal.

O esquema a seguir ilustra como foram organizadas as informagdes do relatério:
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Esquema da Estrutura do Relatério

Missdo, composi¢do, estrutura,
MACroprocessos e orcamento

Gestdo Orcamentaria da

Justica Federal

Figura 1 — Estrutura do relatério
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Missao, Composicao, Estrutura, Macroprocessos e Orcamento
Missdo

O Conselho da Justica Federal, com sede em Brasilia-DF, tem como missdo contribuir para a
exceléncia dos servicos da Justica Federal, por meio do aperfeicoamento da governanga e da
supervisdo administrativa e orgamentaria.

Composicao

Integrado pelo Presidente, Vice-Presidente e trés Ministros do Superior Tribunal de Justica —
STJ e pelos Presidentes dos cinco Tribunais Regionais Federais do Pais, o Conselho da Justiga
Federal funciona junto ao STJ e é o drgdo central das atividades sistémicas da Justiga Federal.
Compdem sua estrutura organica a Corregedoria-Geral da Justica Federal, o Centro de Estudos
Judiciarios e a Turma Nacional de Uniformizagdo dos Juizados Especiais Federais.

As competéncias do Conselho, da Corregedoria-Geral da Justiga Federal, do Centro de Estudos
Judiciarios e da Turma Nacional de Uniformizacdo dos Juizados Especiais Federais estdo
previstas na Lei n. 11.798, de 29 de outubro de 2008.

Alteragdes da Composi¢do do CJF em 2017

Més Conselheiro Cargo Membro

Abril Desembargador Federal Manocel de Presidente do Tribunal Efetivo
Oliveira Erhardt Regional Federal da 52 Regido
Desembargador Federal André Presidente do Tribunal Efetivo
Ricardo Cruz Fontes Regional Federal da 22 Regido.

Junho Desembargador Federal Carlos Presidente do Tribunal Efetivo
Eduardo Thompson Flores Lenz Regional Federal da 42 Regido

Setembro  Ministro Raul Araujo Filho Corregedor-Geral da Justica Efetivo

Federal

Outubro Ministro Paulo de Tarso Vieira Superior Tribunal de Justica Efetivo
Sanseverino

Novembro Ministra Maria Isabel Diniz Gallotti Superior Tribunal de Justiga Efetivo
Rodrigues
Ministro Sebastido Alves dos Reis Superior Tribunal de Justiga Suplente
Junior

Dezembro  Ministro Ricardo Villas Boas Cueva Superior Tribunal de Justica Suplente

Tabela 1 - Altera¢des da composi¢do do CJF
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Estrutura Organica do CJF

Para executar seus processos de trabalho, o Conselho da Justiga Federal tem sua estrutura
organica regulamentada pela Resolugdo CJF n. CJF-RES-2017/00472, de 13 de dezembro de
2017,% que detalha as unidades vinculadas a Presidéncia e a Corregedoria-Geral da Justica
Federal.

| - PLENARIO

Il - PRESIDENCIA - PR

Assessoria Especial da Presidéncia — ASESP-PR

Secretaria de Auditoria Interna — SAI

Secretaria-Geral - SG

Gabinete da Secretaria-Geral- GAB-SG

Assessoria Especial da Secretaria-Geral — ASESP-SG
Assessoria de Processamento e Apoio as Sessdes ~ ASSES
Assessoria de Comunicagdo Social - ASCOM

Secretaria de Estratégia e Governanga — SEG

Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI

Secretaria de Planejamento, Orgamento e Finangas — SPO
Ouvidoria

Diretoria-Geral — DG

Gabinete da Diretoria-Geral — GAB-DG

Assessoria Juridica — ASJUR

Assessoria Especial da Diretoria-Geral — ASESP-DG
Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

Secretaria de Administragdo — SAD

Secretaria de Arquitetura e Engenharia — SAE

11l - CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA FEDERAL - CG
Férum Permanente de Corregedores da Justica Federal
Juizes Auxiliares

Assessoria Especial da Corregedoria da Justica Federal- ASESP-CG
Secretaria da Corregedoria-Geral da Justiga Federal — SCG
IV - TURMA NACIONAL DE UNIFORMIZAGAO DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS - TNU

Comissdo Permanente dos Coordenadores dos Juizados Especiais Federais

Secretaria da Turma Nacional de Uniformizagdo — STU

A
A

/

/
3 A Resolugdo CJF n. CJF-RES-2017/00472, de 13 de dezembro de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido de 14 de fevereiro n‘ /
de 2018, Segdo 1, pagina 67. f) V
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V - CENTRO DE ESTUDOS JUDICIARIOS - CEJ
Conselho das Escolas da Magistratura Federal — CEMAF

Secretaria do Centro de Estudos Judiciarios — SCE

Cadeia de Valor e Macroprocessos

Em 2016, foi elaborada a Cadeia de Valor do Conselho da Justica Federal, que representa os
principais macroprocessos desempenhados pelo érgdo. Esse instrumento possibilita a
compreensdo do fluxo de agregacdo de valor dos servigcos colocados a disposicdo dos
interessados.

Os macroprocessos e os processos de primeiro nivel do CIF permitem uma visdo logica e
estruturada do funcionamento interno da organizagdo, explicitando como realiza a missdo
institucional de contribuir para a exceléncia dos servicos da Justica Federal. Eles foram
estabelecidos sob a dtica das competéncias legais e dos resultados esperados segundo as
necessidades dos o6rgdos da Justica Federal de primeiro e no segundo graus e dos
jurisdicionados.

Classificam-se em trés grupos de atividades: Administrativa Sistémica, Jurisdicional e de Apoio,
conforme quadro a seguir:

-ﬂllllli'll.llllllﬂﬂllﬂl-lﬂllll'ﬂll;lﬁlﬂll T

ATWIDADE APQ;(

Figura 2 - Cadeia de valor do CJF
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Macroprocessos do Conselho da Justica Federal

Administrativa
Sistémica

e conhecimento

destinados a promover o
aperfeigoamento e a capacitagdo
de pessoal, pesquisas,
diagnosticos, gestdo
documental, disseminagdo de

conhecimento juridico, técnico,

ATIVIDADE MACROPROCESSO | DESCRIGAO DO | PROCESSOS DE NIVEL 1
MACROPROCESSO
Atividade Gerir informagdes | Conjunto de processos | Fomentar o

conhecimento

Realizar a gestdo

documental

tecnolégico e de  dados | Disseminar informagdes
estatisticos.
Formular e | Conjunto de processos | Elaborar proposta de
deliberar politicas | destinados a estabelecer | aprimoramento

diretrizes, normatizar, propor e
estabelecer a gestdo continuada
e de melhorias, a inovacdo e a
estratégia.

Normatizar

Coordenar 0s
sistemas da JF

Conjunto de processos por meio
dos quais sdo coordenados os
sistemas de recursos humanos,

Gerir estratégia

gestdo  documental e de - —
) B o _ | Gerir politicas de
informacao, administragdo
o ) ; pessoal
orgamentaria e  financeira,
controle interno e de
informatica, além de outras que | Gerir politica
necessitem de coordenagdo. patrimonial
Gerir  orgamento e
finangas
Gerir politica de
tecnologia da
informacdo
Controlar e | Conjunto de processos | Realizar inspecdo e
fiscalizar destinados a avaliar e comprovar | correigdo

a legalidade de atos e resultados
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da prestagdo judicial, da gestdo
administrativa, orcamentaria e
patrimonial, orientagdo e
supervisdo de procedimentos de
controle interno do CJF e da
Justica Federal de 12 e 22 graus.
Além dos processos de trabalho
destinados a apoiar o érgdo de
controle externo.

Processar os feitos da
competéncia da
Corregedoria-Geral

Realizar auditoria e

fiscalizacdo

Atividade
Jurisdicional
JEFs

Uniformizar

jurisprudéncia dos

Conjunto de processos
destinados a processar e julgar
incidentes de uniformizagdo de
interpretacdo de lei federal
fundada em divergéncia entre
decisGes de turmas recursais de
diferentes regiGes ou em face de
decisdo de turma recursal
proferida em contrariedade a
simula ou jurisprudéncia
dominante do Superior Tribunal

de Justiga.

Processar incidentes de
uniformizagdo

Divulgar jurisprudéncia

Atividade de
Apoio

Prestar

administrativo

suporte

e

tecnolégico ao CJF

Conjunto de atividades que
visam prover e promover, no CJF,
a gestdo de pessoas, a realizacdo
de estudos e aperfeigpamento, a
gestdo administrativa e
controle

gestdo de

orgamentaria, o
administrativo, a
servigos, obras e patrimbnio,
bem como

suprir  recursos

tecnologia da informacdo.

Gerir pessoal

Prestar suporte
administrativo
Gerir recursos

tecnoldgicos

Tabela 2 - Macroprocessos do CJF

Os macroprocessos dos grupos Atividade Administrativa Sistémica e Atividade Jurisdicional

estdo relacionados diretamente aos produtos e servigos que o Conselho disponibiliza segundo

sua competéncia legal, ao passo que o de Apoio da suporte aqueles, de forma a garantir a

geracgdo de valor para a Justica Federal, bem como para que os objetivos institucionais sejam

atingidos, a missdo realizada e a visdo de futuro alcancada.

A partir das demandas, sdo descritas as necessidades, os resultados a serem entregues, bem

como 0s processos que os produzem. Essa abordagem favorece o estabelecimentp de

indicadores de desempenho e a adogdo de melhorias em processos de trabalho e instrumentos

de controle, de forma a atender as necessidades da sociedade e maximizar o' desempenho

institucional.

€
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A execucdo do orcamento provisionado ao Conselho da Justica Federal em 2017 somou RS

113,82 milhdes, sendo RS 63,04 milhdes destinados as despesas com pessoal e encargos, RS

43,76 milhdes destinados as despesas correntes e RS 7,01 milhdes destinados aos

investimentos, que foram executados conforme quadro demonstrativo abaixo:

EXECUCAO ORCAMENTARIA - CJF
Exercicio: 2017 (RS)

Grupo/Conta Provisdo * Despesas Despesas Inscritas em Crédito
Recebida Liquidadas RP N&o Processados Disponivel
1 - Pessoal e Encargos Sociais 63.040.057,00 61.440.733,70 94.515,64 1.504.807,66
3 - Despesas Correntes 43.768.531,00 35.620.271,84 2.744.084,55 5.404.174,61
4 - Investimentos 7.012.672,00 2.363.142,45 4.053.750,91 595.778,64
Total 113.821.260,00 99.424.147,99 6.892.351,10 | 7.504.760,91
Tabela 3 - Execugido do orgamento do CJF
Fonte: Tesouro Gerencial
Obs.: Incluidos os Restos a Pagar Processados no valor de RS 44.500,41
EXECUGAO DOS DESTAQUES RECEBIDOS
Exercicio: 2017 (RS)
Grupo/Conta Destaque ‘ * Despesas Despesas Inscritas em Crédito
Recebido Liquidadas RP Nio Processados Disponivel
3 - Despesas Correntes 511.795,22 ‘ 496.656,93 14.801,98 336,31

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 4 - Execugdo dos destaques recebidos

Obs.: Incluidos os Restos a Pagar Processados no valor de RS 3.256,43

O grafico a seguir apresenta o detalhamento da despesa executada:

Despesa executada por tipo detalhado

Beneficios
Diarias, passag. e locomogdo l
Diversas

Encargos

R$ 8.139.419.43

R$ 1.812.188.19

R$ 6.999.419,34

Estagidrios I R$ 402.676.93

Investimentos

Pessoal

R$ 6.416.893.36

R$ 15.493.646.98

R _

Grafico 1 — Detalhamento da de
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Despesa executada por tipo

R$ 61.535.249.34

R$ 30.224.936,96
RS 8.139.419.43 RS 6.416.893.36
Beneficios Custeio Investimentos Pessoal + encargos

Grafico 2 — Detalhamento despesa executada por tipo - CIF

EXECUCAO ORCAMENTARIA - CJF
Exercicio: 2017

CUSTEIO INVESTIMENTO

SAD 10.358.973,71 -
SAE 3.888.670,61 542.355,04
SCE 1.408.010,25 23.693,07
SCGe 542.445,77

scl 10.768,85

SEG 17.957,29

SG 188.668,36

SG ASCOM 1.588.092,34 439.178,00
SGP 433.865,66

SPO 4.150,72

STI 11.215.012,12 5.411.667,25
STU 568.321,28

TOTAL 30.224.936,96 6.416.893,36

Tabela 5 — Execucdo orgamentaria em custeio e investimento

E importante ressaltar que houve aumento de despesa de 2016 para 2017, principalmente em
decorréncia da edigdo da Lei n. 20 de julho de 2016, que ajustou as tabelas remuneratdrias
dos servidores do Poder Judiciario da Unido.

) & 4

( ,@Q
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Atuacdo Institucional

Plenario

Em 2017, o Colegiado realizou 10 sessdes ordinarias, julgando 94 processos administrativos,
conforme sintetizado no quadro abaixo:

20/03/2017

CJF

ordinaria

29/05/2017

ordindria TRF da 4* Regido

ordinaria  07/08/2017

2

4

6
i ordinaria  23/10/2017
ordindria  14/112017

1 12/12/2017

CJF

TRF da 2° Regido

CJF

ordinaria

Tabela 6 — SessGes do Colegiado

100%

Mais que 2 anos:

Delazanos MAURO CAMPBELL M.

70.45% -
BENEDITD GONGALVES
De270diasalano:
dlazew RAUL ARAUJO

De 1802 270 dias: -
naL7% 400 31106

0 23050
0502 180 dias: %83 2552

120277% o ANE 90 dias:

51(54.26%)

0 1885
2015 2016 2017

® Média de Tempo Dististribuigdo - Julgamento @ Média de Tempo Tramitagdo

Grafico 3 — Tempo de Tramitagdo dos Processos
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Ao analisar os dados referentes a tramitagdo dos processos no CJF, nota-se que o tempo médio
dos 94 julgados de 2017 foi superior a 230 dias, se considerado o tempo entre a autuagdo e o
julgamento. Por outro lado, apés a distribuigdo, o processo ndo fica sem decisdo por mais de
uma sessdo. E o que se depreende do gréafico 3 — Tempo de Tramitag3o dos Processos, que
indica tempo médio, em 2017, de 28 dias, da distribui¢do ao julgamento. Outro dado relevante
é que 74% dos processos foram relatados pela Presidéncia ou pela Corregedoria-Geral da
Justica Federal.

Em sua atuagdo reguladora, o Plenario do Conselho aprovou 40 resolugdes que trataram da
gestdo orgamentdria, de pessoal e administrativa, bem como de temas relacionados a
jurisdigdo.

Jurisdigio

Gestdo Administrativa Gestdo Or¢amentéria

Gréfico 4 — Nimero de resolugdes por tema

Entre os normativos que entraram em vigor este ano, sdo dignos de nota: o que determinou a
implantagdo do Modelo de Gestdo de Sistemas de Informagdo Nacional, concorrendo para o
adequado compartilhamento dos servicos de informatica; o que instituiu a Politica de Gestao
de Riscos, a permitir melhoria dos controles internos dos érgdos que realizam a administragdo
da justica; a resolu¢do que definiu metodologia de célculo para o pre¢o maximo em
contratagGes de servicos de engenharia, o que deve aumentar a eficiéncia financeira na
contrata¢do de servi¢os dessa natureza em todo o Brasil; a que definiu estrutura das
corregedorias judiciais, para otimizar a gestdo de presos das penitenciarias federais,
consideradas referéncias de segurang¢a publica; e o normativo que instituiu o Sistema de
Mapeamento da Justica Federal - SISMAPA, com informag¢Bes atualizadas sobre toda a
movimentagdo judicial, a localizagdo e nome dos titulares das unidades judicantes.

A seguir, apresenta-se, sinteticamente, o teor das principais resolu¢tes aprovadas:
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Resolugbes aprovadas pelo Colegiado do CIF em 2017

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00435, de 2 de janeiro de 2017, dispde sobre os procedimentos
relativos a programacdo financeira e as alteragdes de detalhamento do elemento de despesa
para pagamento das folhas de pessoal e das despesas de custeio e de capital do Conselho e da
Justica Federal de primeiro e segundo graus, bem como os relativos ao pagamento de
sentengas judiciais.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00437, de 22 de fevereiro de 2017, dispde sobre a alteragdo de
dispositivos da Resolugdo n. CJF-RES-2012/00224, de 26 de dezembro de 2012.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00438, de 22 de fevereiro de 2017, dispde sobre a alteracdo de
dispositivos da Resolugdo CJF n. 3, de 10 de margo de 2008.

Resolugdo n. CIF-RES-2017/00440, de 22 de mar¢o de 2017, dispde sobre a alteracdo da
estrutura orgdnica do Conselho da Justiga Federal e dé outras providéncias.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00441, de 2 de maio de 2017, dispde sobre a alteracio de
dispositivo da Resolugdo CJF n. 001, de 20 de fevereiro de 2008.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00442, de 2 de maio de 2017, dispde sobre o Modelo de Gestdo
para Sistemas de Informacgdo Nacionais no &mbito do Conselho e da Justiga Federal de primeiro
e segundo graus.

Resolu¢do n. CJF-RES-2017/00443, de 2 de maio de 2017, dispde sobre a estrutura das
corregedorias judiciais das penitencidrias federais.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00444, de 1° de junho de 2017, dispde sobre a alteracdo da
estrutura organica do Conselho da Justica Federal e da outras providéncias.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00445, de 7 de junho de 2017, dispde sobre a especializagdo, com
competéncia concorrente, de varas federais em Direito da Concorréncia e do Comércio
Internacional.

Resolu¢do n. CJF-RES-2017/00446, de 7 de junho de 2017, dispde sobre a inclusdo de
dispositivo na Resolugdo CJF n. 63, de 26 de junho de 2009, que trata da tramita¢do direta dos
inquéritos policiais entre a Policia Federal e o Ministério Publico Federal.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00447, de 7 de junho de 2017, dispde sobre a Politica de Gestdo
de Riscos do Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo graus, bem como sobre a
alteragdo do art. 42 da Resolugdo n. CJF-RES-2014/00313, de 22 de outubro de 2014.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00450, de 19 de junho de 2017, dispde sobre a alteracdo da
Resolugdo CJF n. 130, de 10 de dezembro de 2010, que disciplina a concessdo de férias a
magistrados no Conselho e na Justica Federal de primeiro e segundo graus.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00451, de 30 de junho de 2017, dispGe sobre a alteragdo da
Resolugdo n. CJF-RES-2014/00318, de 4 de novembro de 2014.

a/
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Resolugdo n. CJF-RES-2017/00452, de 30 de junho de 2017, dispde sobre a alteragdo das
Resolugdes CJF n. 2, de 20 de fevereiro de 2008, e n. 30, de 22 de outubro de 2008.

Resolugéo n. CJF-RES-2017/00453, de 17 de agosto de 2017, que dispbe sobre a alteragdo de
dispositivo da Resolucdo CJF n. 5, de 14 de margo de 2008, acerca da concessdo de horario
especial.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00457, de 2 de outubro de 2017, que dispde sobre a alteragdo do
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo da Justiga Federal, periodo 2015/2020.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00458, de 4 de outubro de 2017, que dispde sobre a
regulamentacdo, no ambito da Justica Federal de primeiro e segundo graus, dos
procedimentos relativos a expedigdo de oficios requisitorios, ao cumprimento da ordem
cronoldgica dos pagamentos, as compensagoes, ao saque e ao levantamento dos depésitos.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00459, de 5 de outubro de 2017, que dispGe sobre a
regulamentagdo dos procedimentos relativos a expedicdo de oficios requisitorios pelos
Centros Judiciais de Solucdo de Conflitos e Cidadania — CEJUSCONSs e pelas demais unidades de
conciliagdo, em procedimentos pré-processuais, no ambito da Justica Federal de primeiro e
segundo graus.

Resolug¢do n. CJF-RES-2017/00460, de 6 de novembro de 2017, dispe sobre a alteragdo de
dispositivos da Resolugdo n. 3, de 10 de margo de 2008.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00461, de 6 de novembro de 2017, dispGe sobre a metodologia de
calculo para o prego maximo a ser pago pela construcdo de edificagcdes para uso do Conselho
e da Justica Federal de primeiro e segundo graus e da outras providéncias.

Resoluc¢io n. CJF-RES-2017/00462, de 6 de novembro de 2017, dispde sobre a administracdo
de bens moveis no dmbito do Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo graus.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00468, de 20 de novembro de 2017, dispde sobre a alteracdo da
localizacdo de vara federal, no &mbito da 32 Regido, estabelecida no Anexo | da Resolu¢do n.
102, de 14 de abril de 2010.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00472, de 13 de dezembro de 2017, que dispde sobre a alteracdo
da estrutura organica do Conselho da Justica Federal e da outras providéncias.

Resolugdo n. CJF-RES-2017/00473, de 13 de dezembro de 2017, que disp&e sobre a institui¢do

do Sistema de Mapeamento da Justica Federal — SISMAPA e da outras providéncias.
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Gestao Orgamentaria da Justica Federal

E missdo constitucional do CJF realizar a supervisdo e o gerenciamento financeiro da Justica
Federal, especialmente em relacdo ao primeiro grau de jurisdi¢do, inclusive administrando as
ocorréncias de créditos adicionais ou contingenciamentos. Incumbe, ainda, ao Conselho, o
monitoramento dos pagamentos referentes aos precatérios e requisicdes de pequeno valor
no dmbito da Unido.

Execugdo Orgamentaria da Justica Federal

Em 2017, considerando os créditos iniciais consignados na Lei n. 13.414, de 10 de janeiro de
2017, e os créditos adicionais, excluidos os valores relativos a sentencas judiciais transitadas
em julgado (precatdrios e requisicdes de pequeno valor), este érgdo foi contemplado com
recursos orcamentarios no total de RS 11.594.495.326,00, conforme discriminado nos quadros
a seguir:

a b c=a+b

UNIDADE . MOVIMENTACOES ORCAMENTARIAS DOTAGOES
DOTAGOES INICIAIS

ORCAMETARIA (CREDITOS ADICIONAIS) AUTORIZADAS

IF12G 9.421.697.101,00 (208.462.663,00) 9.213.234.438,00
TRF1A.R 497.132.368,00 30.575.072,00 527.707.440,00
TRF 2A. R 421.628.668,00 50.795.305,00 472.423.973,00
TRF 3A.R 629.381.066,00 46.157.998,00 675.539.064,00
TRF4A.R 367.450.181,00 61.626.297,00 429.076.478,00
TRF 5A. R 245.213.327,00 31.300.606,00 276.513.933,00
TOTAL 11.582.502.711,00 11.992.615,00 11.594.495.326,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 7 - Recursos orcamentarios
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Demonstrativo da Dotagdo Autorizada - Grupo de Despesa

a b c=a+b
DOTAGAO

UNIDADE OR(;AMETARIA DESPESA PESSOAL OUTRAS DESPESAS AUTORIZADA
JF1°G 7.118.320.933,00 2.094.913.505,00 9.213.234.438,00
TRF1A.R 346.265.941,00 181.441.499,00 527.707.440,00
TRF 2A. R 363.249.889,00 109.174.084,00 472.423.973,00
TRF3A.R 556.880.521,00 118.658.543,00 675.539.064,00
TRF 4A. R 331.010.326,00 98.066.152,00 429.076.478,00
TRF5A.R 189.375.417,00 87.138.516,00 276.513.933,00
TOTAL 8.905.103.027,00 2.689.392.299,00 11.594.495.326,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 8 — Dotagdo autorizada

Das dotagdes autorizadas a Justica Federal, excluidos os precatérios, requisicbes de pequeno
valor e os destaques recebidos, foi executado o montante global de R$ 11.257.798.127,85,
correspondente a 97,59% do orgamento disponivel (dotagdo autorizada excluida a dotagdo

bloqueada):
i & ] Dotagdo i
Unidade Dotagdo autorizada STRE g Execugdo da Despesa (em | % da
s bloqueada (em | Dotagdo disponivel ss
Orgamentaria (emRS) RS) RS) Execugdo
Justica Federal
9.213.234.438,00 36.352.531,00 |9.176.881.907,00 | 8.986.511.219,59 97,93%
de 12 Grau
TRF 12 Regido 527.707.440,00 6.604.474,00 521.102.966,00 479.835.677,47 92,08%
TRF 22 Regido 472.423.973,00 2.379.102,00 470.044.871,00 455.216.797,45 96,85%
TRF 32 Regido 675.539.064,00 5.192.508,00 670.346.556,00 651.930.831,02 97,25%
TRF 42 Regido 429.076.478,00 2.863.931,00 426.212.547,00 423.713.687,64 99,41%
TRF 52 Regido 276.513.933,00 5.356.118,00 271.157.815,00 260.589.914,68 96,10% —
TOTAL 11.594.495.326,00 |58.748.664,00 |11.535.746.662,00 | 11.257.798.127,85 97,59% ——
Fonte: Tesouro Gerencial
Tabela 9 - Valor executado ) —
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Contingenciamento

O art. 92 da Lei Complementar n. 101, de 4 de maio de 2000 — LRF, estabelece que, se
verificado, ao final de um bimestre, que a realizacdo da receita podera ndo comportar o
cumprimento das metas de resultado primario ou nominal, fixadas pela Lei de Diretrizes
Orgamentarias — LDO, os Poderes e o Ministério Publico promoverdo, por ato proprio,
limitagdo de empenho e movimentacdo financeira.

Por outro lado, o art. 58 da Lei n. 13.408, de 26 de dezembro de 2016 — Lei de Diretrizes
Orgamentarias determina ao Poder Executivo que, ocorrendo a hipétese antes referida,
comunique aos demais Poderes e ao Ministério Publico da Unido o montante que cabera a
cada um na limitagdo do empenho e movimentagdo financeira. O contingenciamento neste
ano foi de RS 46,7 milhdes.

Precatorios

Ainda no desernpenho de suas atribui¢bes institucionais a Secretaria de Planejamento,
Orgamento e Finangas do Conselho da Justiga Federal — SPO/CJF, por meio da Subsecretaria de
Planejamento e Acompanhamento, acompanhou as seguintes rotinas administrativas:

v' pagamento das sentengas judiciais transitadas em julgado de responsabilidade da
Unido, suas autarquias, fundagdes publicas federais e empresas estatais dependentes,
por meio da expedi¢do de precatorios e requisicdes de pequeno valor (RPVs);

v recolhimento da Contribuicdo Patronal da Unido ao regime préprio de previdéncia
social do servidor publico civil (PSS), face a retengdo na fonte da contribuicdo pelos
beneficiarios na condigdo de servidores civis ativos da Unido, incidente sobre os
saques de precatdrios e RPVs realizados junto as institui¢des financeiras oficiais
responsaveis por esses pagamentos.

Em relacdo aos precatérios, a despesa estd prevista no caput e §§ 52 e 62 do art. 100 da
Constituicdo Federal e para as RPVs, no § 32 do mesmo artigo, c/cc o art. 17 da Lei n. 10.259,
de 12/7/2001, observadas também as disposi¢des dos arts. 28 a 36 da Lei n. 13.408, de
26/12/2016 {LDO 2017). Com relagdo a contribuigdo da Unido ao PSS, foi observado o art. 16-
A da Lein. 10.887, de 18/6/2004, com a reda¢do dada pela Lei n. 12.350/2010.

O demonstrativo geral da destinagdo dos recursos descentralizados a Justica Federal no
Programa 0901 — Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais acha-se resumido
na forma do quadro apresentado a seguir:

Autenticado digitalmente por MARCIA ALVES DA SILVA ABI ACL.
Documento N°: 1574182.14854466-7181 - consulta & autenticidade em
https://siga.cjf.jus.br/sigaex/app/externo/autenticar

<
o
>
B
o
L
o
o
~
—
o
N
=
[a]
<
LL
S
O



J

. r Conselho da Justica Federal

Relatério de Atividades - 2017

Demonstrativo Geral das Dotagdes Descentralizadas (Programa 0901) Em RS

Precatorios e RPVs da Administragdo Direta e Indireta

TOTAL
(Exceto o FRGPS e FNAS)
Destaques Inicialmente Recebidos 16.331.206.187,00
(-) Movimentagdes Orgamentarias (Créditos Adicionais) 630.471.821,00

(=) Destaques recebidos
15.700.734.366,00

Precatérios e RPVs do FRGPS e FNAS TOTAL

Destaques Inicialmente Recebidos 11.947.633.070,00

(+) Movimentagdes Orgamentarias (Créditos Adicionais) 1.356.066.035,00

(=) Destaques recebidos 13.303.699.105,00
Contribuicdo da Unido ao PSS (Patronal) TOTAL

Destaques Inicialmente Recebidos 212.620.320,00

(+) Movimentagdes Orgamentarias (Créditos Adicionais) 193.283.616,00

(=) Destaques recebidos 405.903.936,00

= Posicdo finalem 31/12/2017 29.410.337.407,00

Fonte: Sistema Siafi Operacional 2017

Tabela 10 — Dotagdes descentralizadas

Proposta Orgamentdria de 2018

Com a edigdo da EC n. 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal e a PLDO 2018, ocorreram
alteracdes no modo de captagdo da pré-proposta, especialmente no que se refere a custeio e
projetos. Nos anos anteriores as unidades da JF encaminhavam suas necessidades, que eram
consolidadas e enviadas a SOF/MP para posterior discussdo junto aquela Secretaria quanto
aos limites a serem definidos.

No entanto, para 2018, em atendimento ao art. 22 do PLDO 2018, que estabeleceu como
limites orcamentarios para a despesa primadria os valores constantes do Projeto dé Lei
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Orgamentaria de 2017, atualizado pela variagdo do IPCA de julho/2016 a julho/2017, para
observancia dos Poderes Legislativo e Judiciario, bem como do Ministério Publico da Unido e
Defensoria Publica da Unido, a SOF/MP divulgou os pré-limites para as despesas primarias da
Justiga Federal considerando o cenario PLOA 2017, atualizado em 3,81% (previsdo do IPCA de
julho/2016 a junho/2017), conforme detalhado a seguir:

‘ DESPESAS OBRIGATORIAS RS 8.983.980.021
DESPESAS DISCRICIONARIAS RS 1.694.714.092
LIMITE PLOA 2018 R$ 10.678.694.113

Tabela 11 - Despesas primarias

Ressaltamos que do pré-limite divulgado pela SOF/MP foi necessério o remanejamento de RS
125.691.846,00 das despesas discriciondrias (custeio) para atendimento das despesas
obrigatdrias, em consonancia com o disposto no § 52 do art. 22 do PLDO 2018, in verbis:

§ 52 A utilizagéio dos limites a que se refere este artigo para o atendimento de despesas primdrias
discriciondrias, classificadas nos GND 3 — Outras Despesas Correntes, 4 - Investimentos e 5 - Inversdes
Financeiras, somente poderd ocorrer ap6s o atendimento das despesas obrigatdrias relacionadas no
Anexo lll, observado, em especial, o disposto no Capitulo VII.

Todavia, com a divulgagdo da variagdo do IPCA de 12 meses (julho 2016 — junho 2017) em 3%,
coube 3 Justica Federal o referencial monetdario de R$ 10.595.371.290,00, para atendimento
das despesas obrigatérias e discricionarias, representando, com isso, uma reducdo de RS
83.322.823,00 em relagdo ao pré-limite anteriormente divulgado, tomando por base, a época,
o IPCA de 3,81%:

| DESPESAS OBRIGATORIAS R$ 8.983.980.041 |
DESPESAS DISCRICIONARIAS RS 1.611.391.249
LIMITE JUSTICA FEDERAL RS 10.595.371.29
DESPESAS FINANCEIRAS (PSS PATRONAL) RS 1.228.297.741
TOTAL GERAL RS 11.823.669.031

Tabela 12 - Despesas obrigatérias e discriciondrias

Diante desse fato, foram mantidos os valores para atendimento das despesas obrigatdrias, ou

seja, pessoal, beneficios, pensdes e AJPC, em consondncia com o § 52 do art. 25 do PLDO 2918,/

que dispde que somente poderdo ser destinados limites para as despesas primarias
discriciondrias apos serem contempladas as despesas obrigatorias. /g ‘,/:"
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Assim, a redugdo de RS 83.322.823,00 relativa a adequagdo ao IPCA foi deduzida das despesas
discricionarias, que passou de RS 1.694.714.092,00 para RS 1.611.391.249,00, com a seguinte
composicdo;

- Pje: RS 6.647.427,00;

- Obras (fonte 100): RS 160.068.391,00;

- MUJF/MUFA (fonte 100): RS 5.000.000,00;

- Fonte 181 (custeio/obras/MIJF/MIJFA): R$ 100.000.000,00;
- Custeio (fonte 100): R$ 1.339.675.431,00.

A seguir, a Proposta Orgamentaria da Justiga Federal para 2018:

PROPOSTA ORGAMENTARIA 2018 - LIMITE
Todas as Fontes (100, 150 e 181)
[JUSTIGA FEDERAL
| PESSOAL | cios | A | apc  |pensOEs|{ Pl | oBRAS | mwFmiFA |  TOTAL
1ereciAo [TRE 297.400.000 38.600.000 | _23.498.814 101.700.349 12.100 2885083 | 55500000 - 519.597.245
SEGOES] 1830800000 |  270.200.000 | 156.078.964 339.341.172 | 38.441.721 -| 13838707 - 2.648.700.564)
SUBTOTAL 2.128.200.000] _ 308.800.000] 179.577.778| 441.041.621| 38,453,821 o 2885983] 60.338.707 0| 3.168.207. uwl
2REGAD 309.700.000 40600000 | 22391256 73.491.582 30.000 665983 | 12715324 - 459.594,145
924.500.000 |  137.500.000 | 68.498.017 138544777 |  9137.614 - 4098593 | 3590000 1.285.869.001
178.100.000] _ 90.889.273 212.036.359]  9.167.614) o 665.983)  16,813.917|  3.590.000 1.745.463.146,
2 REGIAO e | 467.500,000 65100000 | 35330152 70.180.073 15.000 18684 |  1262223| 16.000.000 655.416.132
SECOES! 1197.300000 |  184.700.000 | 94527816 218.758.007 | 31,243.987 - 16.098.069 1.742.628.869
SUBTOTAL 1.664.800.000 | 249.800.000 | 120.857.968 288.949,070 | 31.258.887 18.684 |  1.262.223| 32.098.069 0 2.398.045,001
" 285,400,000 36.900.000 | _ 19.154.639 45.068.368 10,000 21.240.000 407.773.027.
4'REGIAO
1.161.500.000 | _ 181.400.000 | 91.763.560 200.457.932 | 41.157.543 24.740.000 | 2,070,000 E
SUBTOTAL 1.446.900.000 |  218.300.000 | 110.918.199 245.526.320| _ 41.167.543 0 o| 45.980.000]  2.070.000 2.110.862.062|
s reGiAC [TRE 163.700.000 20600000 12494458 |  s2.427.308] 15.000 1506996 | 4000000 254.833,852
sECOES| 780600000 | 114800000 | e8os060s| 137542150 | 20.506 007 - -| 10026201 1.142,375.052
SUBTOTAL 953.300.000 | 135.400.000 | 81.475.062 189.969.548| 20.541.007 o  1.596.996] 14.926.201 0 1.397.208.904
SCJF 52.000.000 6.900.000 4.262.652 | 32.404.020 | -1 | = -1 15 95.566.672
UG SETORIAL __] 718.018.293 130.007.741 |  17.862.132 | 5.000.000 | 31.411028 | 2] 238.242 | -]__5000.000 [ 908.225.436
ISUBTOTAL TRFs 1.523.700.000 201800000 | 112.869 319] 342.877.790] 82.100] 18.684]  6.411.185] 109 455.324] of 2.297.214.402,
ISUBTOTAL SECOES 484.111.613] _ 1.067.049.048] 140.506.872| of o] 69.701.660] 5.660.000 8.618.229.193]
TOTAL 1°GRAL | €.673.718.203 | 1.026.497.741 | 501.673.745] _ 1.072.049.048] 171.917.900] of 236.242]  69.701.660] _ 10.660.000] 9.526.454,629|
o 3 Z E .
Lm I &mmi 1.228.287.741 l nuuuul‘ 1.‘11“!!4 wmnw‘ “‘4 ! n.uumi m.umu{ 10.!00‘000" 11,823.660.031

Tabela 13 - Proposta orgamentdria 2018

No montante de pessoal estdo incluidos os valores de R$ 30.000.000,00, relativos ao Anexo V, )
e RS 560.436.987,00, referentes a parcela de 2018 do Plano de Cargos e Salérios dos
Servidores-PCS, aprovado pela Lei n. 13.317/2016.
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4 de 10/01/2017

JUSTIGA FEDERAL e Rs 10
PESSOAL | BENEFICIOS | ATIIDADES | _ AJPC |  PROJETOS | TOTAL

1" REGIAD | TrRe 301.600.000 | 23.328.524 130.802.818 12,100 32.388.926 497.132.368
| secoEs 1.854.300.000 | 153.982.620 326.367.817 38.441.721 | 79.425.858 2.452.508.016

SUB TOTAL 2.155.900.000 | 177.311.144 466.160.635 38.453.821 | 111.814.784 2.949,640.384

2" REGUAO [TrRF 314.500.000 22.238.378 79.345.034 30,000 5.515.256 421.628.668
['segoEs 963,600,000 69.068.504 144.412.063 9.137.614 6.500.000 1.192.918.181

SUB TOTAL 1.278.300.000 91.306.882 223.757.097 9.167.614 12.015.256 1.614.546.849

3'REGIAO [ TrRF 479.900.000 35.184.400 | 73.120.669 | 15.000 41,160.997 629.381.066
| sECOES 1.240.800.000 | 95.890.765 | 225.433.507 | 31.243.987 14,706.100 1.808.074.359

SUB TOTAL 1.720.700.000 | 131.075.165 | 208.554.176 31258987 |  55.867.007 2.237.455.425

4* REGIAO [Tre 289.700.000 19.113.412 44.626.769 10.000 14,000,000 367.450.181
| sEcoES 1.215,100.000 90.346.316 204.898.007 41.157,543 25.096.184 1.576.598.050

SUB TOTAL 1.504.800.000 109.459.728 249.524.776 41.167.543 39.096.184 1.944,048.231

5*REGIAQ | TRF 162.800.000 12.504.068 64.379.866 15.000 5.514.393 245.213.327
[ secoes 799.850.000 67.841.070 142.914.930 20.526.007 69.214.285 1.100.346.292

SUB TOTAL 962.650.000 80.345.138 207.294.796 20.541.007 74.728.678 1.345.559.619

SCJF [ 53.400.000 | 4.213.588 | 40.257.320 50 224.021 | 98.094.928
RESERVA | 1229as3027]  ee27a3] 125.013.116 |  3t1.411.08] 5.617.360 | 1.393.157.274
SUB TOTAL TRF 1.548.500.000 112.368.782 401.275.156 82.100 | 98.579.572 | 2.160.805.610
SUB TOTAL SEGOES 6.127.250.000 |  481.342.863 |  1.084.273.644 |  140.506.872 | 195.166.448 | 8.028.539.827
TOTAL PRIMEIRO GRAU [ 73s6.603.027] 482305606 |  1.210.086.760 |  171.817.800 | 200,783.808 | 9.421.607.101
TOTAL JUSTICA FEDERAL ‘ 8.905.103.027 | 594.674.388 l 1.611.361.916 | 172.000.000 299.363.380 11.582.502.711

1

Tabela 14 - Lei N. 13.414/17

Precatodrios e Requisi¢des de Pequeno Valor para o exercicio de 2018

Quanto a proposta orcamentaria para o exercicio de 2018, contemplando os pagamentos de
precatérios, encaminhados pelos tribunais regionais federais por intermédio do envio dos
bancos de dados e oficios consolidando as respectivas propostas; a proje¢do das despesas com
as RPVs; como também a previsdo da parcela relativa a contribui¢do patronal da Unido ao PSS
— em virtude da contribuigdo incidente no saque dessas requisi¢cdes; sdo apresentadas de

forma resumida no quadro disponibilizado a seguir:
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(Precatorios e RPVs) R$1,00

(Precatorios, RPVs e contribui¢do patronal ao PSS)

Proposta orgamentaria da Justi¢a Federal para 2018

Natureza da Despesa

Precatorios

RPVs

Total

3.1.90.91

3.520.218.599,31

1.957.330.028,33

5.477.548.627,64

3.3.90.91 (FRGPS)55902

4.662.039.322,26

8.676.369.124,62

13.338.408.446,88

3.3.90.91 (FNAS) 55901

122.532.977,37

1.080.165.839,30

1.202.698.816,67

3.1.90.91 (tributdrios)

28.119.702,53

26.500.000,00

54.619.702,53

3.3.90.91 (tributarios)

2.811.766.816,65

393.134.036,69

3.204.900.853,34

4.5.90.91 (tributarios)

128.240,86

156.000,00

284.240,86

3.3.90.91 7.730.889.513,46 1.417.996.541,52 9.148.886.054,98
4.5.90.91 694.289.895,44 9.362.646,10 703.652.541,54
Total 19.569.985.067,88 13.561.014.216,56 33.130.999.284,44

PSS (22% do 3.1.90.91)

780.634.426,41

436.442.606,23

1.217.077.032,64

Total da Proposta

20.350.619.4594,29

13.997.456.822,79

34.348.076.317,08

Tabela 15 - Precatorios e RPVs
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Planejamento da Justica Federal

Cabe também ao CIF coordenar a execugdo da Estratégia da Justiga Federal, aprovada por meio
da Resolugdo n. CJF-RES-2014/00313, de 22 de outubro de 2014.

A estrutura de governanga da estratégia da Justica Federal é composta:

Pelo Comité Gestor de Estratégia — COGEST, constituido pelo Presidente do CJF ou um ministro
conselheiro por ele designado, que o coordenarad; pelos Presidentes dos TRFs ou magistrados
por eles indicados; pelo Corregedor-Geral da Justica Federal ou um magistrado por ele
indicado; pelo Secretario-Geral e Diretor-Geral do CJF e pelos diretores-gerais dos TRFs.

Pelos Comités de Gestdo Estratégica Regional — CGER, formados em cada Regido, pelo
presidente do TRF ou magistrado membro do COGEST; pelo Corregedor Regional ou
magistrado por ele indicado; pelo Coordenador dos Juizados Especiais Federais ou magistrado
por ele indicado; pelo Coordenador do Sistema de ConciliagGes ou magistrado por ele indicado;
pelo menos dois diretores de foro e pelo Diretor-Geral.

Pelo Comité Gestor Institucional do CIF — CGI, formado pelo Secretdrio-Geral, que o
coordenara, pelo Diretor-Geral, por magistrado da Corregedoria-Geral da Justica Federal e
pelos titulares das unidades.

O Comité Gestor de Estratégia, COGEST, reuniu-se na sede do Conselho da Justica Federal duas
vezes no ano de 2017:

o No dia 20 de margco, com a presenca de todos os membros e coordenado pelo
Corregedor-Geral da Justica Federal, onde foram apresentados os destaques do ano
de 2016 e o resultado das metas, a validagdo do glossario de metas para 2017, a
avaliagdo dos projetos estratégicos, as propostas de novos projetos (Carta de Servigos
e Depdsitos Judiciais), a possibilidade de transformacgdo de cargos para atendimento
ao Ple e a Politica de Gestdo de Riscos.

o No dia 31 de agosto, com a presenca dos Presidentes do TRF1l e do TRF5, da
Corregedora Regional do TRF2, dos Juizes Federais em auxilio a Presidéncia e dos
Diretores-Gerais, sob a coordenag¢do da Presidente do CIF. Os principais assuntos
tratados foram: o resultado das metas estratégicas no 12 semestre, as propostas de
metas para 2018, o status dos projetos estratégicos, a revisdo do Planejamento
Estratégico, a realizagdo de projetos estratégicos e a apresentagdo do Sistema de
Mapeamento da Justica Federal — SISMAPA.

Para o periodo, a Justica Federal estabeleceu 8 metas, sendo 6 nacionais, definidas em
encontro nacional promovido pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ para todo o Poder
Judiciario, e 2 especificas, abrangendo as prioridades do segmento. Percebe-se que, no

periodo de 2015 a 2017, houve evolugdo em 6 das 8 metas, conforme se vé na tabela

apresentada a seguir:

\
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Meta/Ano 2015 2016 2017 Desempenho
Meta 1 - Produtividade | 982% 96,0%  100,5% &
Meta 2 - Celeridade 102,0% 102,0% 96,7% )
Meta 3 — Conciliago (% conciliagio/distrib.) | 4,2% 4,4% 7,0% éB
Meta 4 - Improbidade 51,7% 47,8%  79,9% il
Meta 5 - Execugdo N3o Fiscal | 81,5% 88,0% 112,2% ®
Meta 6 - Agdes Coletivas 57,9% 632%  85,4% &
Meta 7 - Produtividade em AgGes Criminais | 114,7% 99,2%  98,3% &
Meta 8 - Celeridade em A¢des Penais 58,5% 61,6%  96,3% &

Tabela 16 — Série histdrica — cumprimento das metas
Meta 1 — Produtividade

A meta atribuida aos tribunais corresponde a “julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente”.

No ano de 2017, a produtividade dos magistrados equivale a de 2014, maior obtida em toda a
série historica, iniciada em 2010. Somente na fase de conhecimento foram 2.698.479
processos julgados dos 2.725.688 processos distribuidos, o que representa um cumprimento
de 100,5%.

Ano Distribuidos Julgados Cumprimento
2010 |2.476.216 2.373.958 95,87%

2011 |2.508.636 2.526.039 100,69%

2012 2.536.476 2.431.874 95,88%

2013 2.520.311 2.405.685 95,45%

2014 |3.306.796 2.700.950 81,68%

2015 | 2.677.410 2.545.887 98,2%

2016 2.753.014 2.537.635 96%

2017 2.725.688 2.698.479 100,5%

Tabela 17 — Série histdrica da produtividade na Justica Federal

Dentre os tribunais regionais federais, os destaques sdo: 32 Regido, com jurisdi¢do em S3o
Paulo e Mato Grosso do Sul, que cumpriu @ meta em 112,6%; e 12 Regido, com jurisdigdo em
14 estados da Federagdo, que julgou 878.590 processos, cumprindo também a meta definida
para 2017. As demais regides tiveram resultados acima dos 94%. i
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Grafico 5 — Cumprimento por regido da Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

Meta 2 — Celeridade

A preocupagdo com a razoavel duracdo do processo é uma constante na estratégia da Justica
Federal e os resultados foram bastante positivos em 2017.

Na Jurisdigdo comum, a meta era ndo deixar que 85% dos processos ficassem sem decisdo por
mais de quatro anos. A meta foi cumprida pelos Tribunais Regionais Federais das 22, 33, 42 ¢
52 Regides.

No Juizado Especial Federal, a meta era ndo deixar sem decisdo os processos distribuidos até
31/12/2014. Foram mais de 52 mil processos julgados em 2017, e o resultado é que 99,4% dos
processos foram julgados em até 3 anos.

Meta 2 de 2017 - Celeridade

2 Regido
198.9%

198,6%

4% Regido 101,6%

95.1%

32 Regido

=]
&

50% 100%

Grafico 6 — Cumprimento por regido da Meta 2 - Julgar 100% dos processos distribuidos até 31/12/2012 nos 12 ’.)
e 22 graus.
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Meta 3 — Conciliagéo

Para evitar a judicializagdo, produziram-se milhares de solugGes alternativas para os conflitos
submetidos a Justi¢a. Em 2017, foi recorde o ndmero de conciliagdes, com aumento de 59%
em relagdo a 2016, representando mais de 200 mil casos resolvidos. Somente na semana
nacional de conciliagdo, ocorrida no més de novembro, foram homologados RS 70 milhdes em
acordos.

No cumprimento desta meta, o destaque é a 12 Regido que obteve um percentual de 8,3% na
proporgdo de conciliagdes em relagdo aos processos distribuidos, percentual que representa
90.638 litigios resolvidos pela via consensual.

Processos conciliados em relagdo aos distribuidos:

)s conciliados e distiibuidos em 2017

221.10

2934161

®Total de Conciliagbes ®Processos distribuidos

? e ——

Grafico 7 — Processos conciliados e distribuidos
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Cumptimento por regiao F
414,6%
381.6% 390.4% |
331.1% i
2520 I |
12Regido 22 Regido  3*Regido  4%Regido 5 Regido

R e

Grafico 8 - Acompanhamento por regido da Meta 3 — Fomentar o alcance percentual de 2% na
propor¢ao dos processos conciliados em relagdo aos distribuidos.

Proporgdo de processos conciliados em relagdo aos distribuidos.

'y

5% Regido

Grafico 9 — Percentual de processos conciliados em relagdo aos distribuidos

Meta — 4 Improbidade Administrativa

Manteve-se a prioridade, no ano de 2017, do julgamento das agdes civeis de |mprob|dade/

administrativa.
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Nos ultimos dois anos foram julgados cerca de 4.300 casos e, em 2017, houve condenagdo em
mais de 40% dos processos.

A complexidade no julgamento dos processos deste tema reflete no cumprimento da meta.
Em 2017, foi estabelecido que 70% das agBes de improbidade administrativa tivessem ao
menos uma decisdo tendente a pdr fim ao processo em, no maximo, 3 anos. O grafico abaixo
apresenta o percentual de casos de improbidade julgados em cada regido.

Pode-se perceber que a maior dificuldade no cumprimento dessa meta ocorreu na 12 Regido.
Isso porque essa Regido detém cerca de 70% dos casos de improbidade a julgar.

45.1%

Grafico 10 — Acompanhamento por regido da Meta 4 - Julgar 70% dos casos de
improbidade administrativa distribuidos até 31/12/2014.

Meta 5 — Execugdo Ndo Fiscal

A preocupacgdo com o efeito pratico da decisdo judicial é o que motivou a prioridade no
julgamento das execugdes ndo fiscais. Dessa forma, chegou-se a resolugdo de quase 1 milhdo
de agdes, representando 112,2% de cumprimento da meta, mais do que o dobro das baixadas
em 2016.
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4

Cumprimentc

112.2%

Grafico 11 — Percentual de cumprimento da Meta 5 — Resolver mais processo de
execugdo ndo fiscal que o nimero de casos novos no ano.

150% 140,4%
123.4%
103.4%

930K

!

13 Regido 2* Regidc 3% Regido 43 Regido 5% Regido

Grafico 12 — Cumprimento por regido da Meta 5 — Resolver mais processo de
execugdo ndo fiscal que o nlimero de casos novos no ano.
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258.883
1°Grau
199.945

36
| 100

599.051
Juzadcs Especiais Cives

762.786

2° G

o 200000 400009 €000

®Total liquido de execugio nio fiscal ®Execucles ndo fiscais baixadas

Grafico 13 — Total liquido de execugdes ndo fiscais novas e
baixadas por instdncia Meta 5 - Resolver mais processo de
execugdo nao fiscal que o niimero de casos novos no ano.

Meta 6 — A¢des Coletivas

Quanto as agdes coletivas, das quais sdo exemplos as de prote¢do ao meio ambiente ou
garantia do direito universal a salde, em 2017 foram estabelecidas 3 faixas de cumprimento,

de modo que as regides pudessem estabelecer metas de acordo com a realidade local.

No caso da 12 Regido, o passivo alcangou 5.569 processos, o que representa mais de um tergo
do total de processos da Justica Federal. Assim, esse regional foi enquadrado na 32 faixa de
cumprimento, que estabeleceu o julgamento de 70% das a¢bes coletivas com quatro anos, e
julgou 1.030 processos em 2017. Mesmo com ajuste da faixa, o grande volume de ag¢des

coletivas acabou refletindo no desempenho aquém do esperado (57% de cumprimento).

O destaque ficou com a 52 Regido, que cumpriu 116,2% da meta e julgou 548 processos.

Faixa 1: Julgar 85% das acdes coletivas distribuidas até 31/12/2013, no 1° e 2° graus (52 Regido);
Faixa 2: Julgar 80% das acBes coletivas distribuidas até 31/12/2013, no 1° e 2° graus (22 Regido e 42 Regido);
Faixa 3: Julgar 70% das acGes coletivas distribuidas até 31/12/2013, no 1° e 2° graus (12 Regigo e 32 Regido).
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Gréfico 14 — Cumprimento por regido da Meta 6

Grafico 15 — Cumprimento por estancia Meta 6

Meta 7 — Agbes Criminais

Na drea criminal, foram baixados 64 mil processos, o que significa o cumprimento de 98,9% da
meta, que era solucionar quantidade maior de processos criminais que o de casos novos. Esse
desempenho foi considerado adequado para o ano.

)
O destaque foi da 52 Regido, com cumprimento de 128%, e da 22 Regido, que superou a meta

cumprindo 112,6%. /
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1280%

Grafico 16 — Cumprimento de processos baixados por
regido da Meta 7 — Julgar mais processos que o nimero de

casos novos do ano.

META 7 — Ag¢bes Criminais Baixadas
Regido Distribuidas Baixadas Sairam da | Entraram Cumprimento
Meta na meta 2017
12 18.546 18.981 286 162 103,00%
22 3.832 4.118 256 80 112.6%
32 14.538 13.762 613 161 97.7%
42 22.524 20.721 9.008 10.447 86.5%
52 5.990 6.594 896 56 128,00%
JF 65.430 64.176 11.059 11.906 98.9%

Tabela 18- Agdes criminais baixadas

Meta 8 — Trabalho Escravo, Exploracéo Sexual, Trdfico de Pessoas e Crimes

Contra a Administragdo Publica

Foram considerados prioritdrios para julgamento, em 2017, os crimes relacionados a
exploragdo sexual, ao trabalho escravo e ao tréfico de pessoas. Esses crimes, apesar de?ndo
terem quantitativo elevado, requerem rapida solugdo, por tratarem de situagdes nas quais a

Autenticado digitalmente por MARCIA ALVES DA SILVA ABI ACL.
Documento N°: 1574182.14854466-7181 - consulta a autenticidade em
https://siga.cjf.jus.br/sigaex/app/externo/autenticar

CJFADM201700501V04



- r Conselho da Justica Federal
USTICA FE Relatédrio de Atividades - 2017

dignidade da pessoa humana é violada. Nos dois Ultimos anos, a Justica Federal julgou 238
crimes dessa natureza.

A meta estabelecida, que era julgar 70% dos processos distribuidos até 31/12/2014, foi
alcangada pelas 22 e 42 RegiGes.

Com relagdo aos crimes julgados apenas pela Justica Federal, houve cumprimento de 59,3%
da meta, sendo que 70 % desses processos estavam na 12 Regido.

Grafico 17 — Percentual de cumprimento da Meta 8 — Julgar 70% dos
processos distribuidos até 31/12/2014 - Exploragdo Sexual; Trabalho
Escravo; Trafico de Pessoas

- Percentual de julgamentu

Gréfico 18 — Percentual por regido da Meta 8 — Julgar 70% dos
processos distribuidos até 31/12/2014 - Exploragdo Sexual;
Trabalho Escravo; Trafico de Pessoas
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A meta também se refere aos crimes contra a administragdo, relacionados a corrupgdo, a
lavagem de dinheiro e ao contrabando. O julgamento prioritario desses crimes demonstra a
preocupagdo em retornar a sociedade o dinheiro desviado com a corrupgdo. Quatro das cinco
regides cumpriram a meta.

Gréfico 19 — Percentual de cumprimento Meta 8 — Julgar 70% dos processos
distribuidos até 31/12/2014 — Crimes Contra a Administragdo

74.6%

5 Regil

Gréfico 20 — Cumprimento por regido Meta 8 — Julgar 70% dos
processos distribuidos até 31/12/2014 - Crimes Contra a
Administragdo.
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Projetos Estratégicos da Justica Federal

Além das metas, a estratégia da Justica Federal contempla iniciativas que foram planejadas
para dar suporte ao alcance dos objetivos, dos quais 16,7% foram concluidos e outros 44%
estdo andamento, outros 38,9% estdo suspensos, com revisdo de escopo ou ndo foram
iniciados. S3o0 projetos estruturantes e inovadores, que envolvem os temas prioritarios do
segmento.

Status dos Projetos Estratégicos Nacionais

22,2% -~ 16,7%

5,6%. .

44%

11,1% ./

= Concluido = Em execugdo = N&o iniciado Suspenso = Solicitagdo de alteragdo do escopo

Grafico 21 - Situagdo dos Projetos Nacionais

Os projetos em desenvolvimento, listados a seguir, tiveram a coordenacédo direta ou indireta
dos profissionais do CJF:

Carta de Servigos

Para contribuir com o objetivo “Buscar a satisfagdo do usudrio/cidaddo”, o projeto foi
retomado em 2017, com o propésito de disponibilizar aos cidaddos um rol de servigos
essenciais, oferecido de forma minimamente padronizada entre os cinco Regionais, nas 27
unidades da Federagdo. Tal iniciativa deve permitir maior efetividade no atendimento ao
publico.

Com 18% do seu escopo executado, teve como principal entrega no ano de 2017 o relatério
de requisitos legais e técnicos elaborado. A previsdo é que seja concluido em 2018.

Depésitos Judiciais na Justica Federal

Com o objetivo de regularizar os depdsitos judiciais em processos baixados e em processos em
tramitagdo com valores desbloqueados, bem como os depésitos realizados em nome dos
beneficidrios de requisicdes de pagamento e precatérios, com a destinagdo dos valores as
partes ou a conversdo em renda para a Unido, foi inserido no Planejamento Estratégigo da
Justica Federal o projeto Depdsitos Judiciais na Justica Federal. O projeto, iniciado no fija de

//’ / ,'/
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2017, teve como primeira entrega a formagdo de equipe multidisciplinar definida por meio da
Portaria CJF-POR-2017/00454 e o estabelecimento do seu macroplanejamento.

Estudos sobre a atratividade para ingresso e permanéncia na carreira de
servidor da Justica Federal

O projeto tem como objetivo obter subsidios para propor iniciativas, mecanismos e estruturas
gue tornem atrativo o0 ingresso e a permanéncia de servidores nas carreiras do Poder Judiciario
da Unido e, em especial, do CJF e dos 6rgdos da Justica Federal.

Em 2017 foi executada a primeira fase do projeto, com a apresentacdo de minuta de resolugdo
para disciplinar a aplicagdo dos seguintes mecanismos de governanga de gestdo de pessoas:
entrevista inicial, entrevista de desligamento e indicador anual do padrdo de rotatividade dos
servidores do Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo graus.

Processo Judicial Eletrénico — Ple

Em relagdo a implantagdo do Processo Judicial Eletrénico — PJe, em 2017, houve significativa
evolugdo no nimero de unidades judicidrias que passaram a utilizar o Sistema. No inicio de
2017, 60% das unidades judiciais de primeiro e segundo graus, nas 12, 32 e 52 Regifes
utilizavam o PJe. Ao final do ano, aproximadamente 80% desses 6rgdos jurisdicionais adotam
o Sistema, com crescimento acentuado na expansdo para novas classes judiciais.

Quanto ao numero de casos novos, 2017 iniciou-se com pouco mais de 314 mil processos,
tendo atingido, no final desse ano, mais de 719 mil feitos, ou seja, um crescimento de
aproximadamente 128%, nesse ano. Se comparado com janeiro de 2016, o crescimento foi
superior a 344%.

Acompanhamento Anual de Casos Novos no Ple

450.000

404.715
400.000
350.000
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250.000

200.000
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150.000

100.000 87.697
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50000 28715
sws 797 6045
B —
2011 2012 2013 20
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Grafico 22 — Casos novos no Ple
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Interoperabilidade na Justica Federal

O projeto, que tem como objetivo identificar as necessidades de interoperabilidade entre os
6rgdos que atuam na Justica Federal para utilizagdo do sistema Processo Judicial Eletrénico —
PJe e outros sistemas de tramitacdo de processos digitais. A iniciativa esta com 73% de seu
escopo executado e teve como principais entregas em 2017 a integracdo com a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional - PGFN e com o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS. As agdes
do projeto foram reorientadas para 2018, de modo a priorizar a integragdo com a DATAPREV
e 0 Banco Central e permitir a utilizagdo do Escritério Digital do CNJ, que é um painel (front-
end) unificado para os usudrios externos, especialmente advogados.

Pesquisa sobre Demandas Repetitivas

A partir dos estudos do grupo instituido para desenvolver o Projeto de Pesquisa sobre
Demandas Repetitivas foi elaborada a proposta de criar, no ambito do Conselho da Justica
Federal e com o apoio do Centro de Estudos Judicidrios, um ntcleo de inteligéncia para a
prevenc¢do das demandas repetitivas em ambito nacional.

O Centro Nacional e os Centros Locais de Inteligéncia da Justi¢a Federal foram instituidos pela
Portaria n. CIF-POR-2017/00369, de 19 de setembro de 2017, da Corregedoria-Geral da Justica
Federal. Conforme o dispositivo, os centros devem monitorar e racionalizar a identificacdo de
demandas repetitivas ou com potencial de repetitividade, além de aperfeicoar o
gerenciamento de precedentes. A ideia é estimular a resolugdo de conflitos massivos ainda na
origem e, assim, evitar a judicializagdo indevida.

O Centro Nacional é composto pelo grupo operacional, responsavel pelos estudos, pesquisas
e levantamento de dados sobre o fenémeno da explosdo de processos, de demandas
repetitivas e otimiza¢do de precedentes e pelo grupo decisério, que analisarda as medidas
propostas para tentar otimizar e harmonizar os julgamentos dos processos.

No ano de 2017 foi apresentado ao grupo estratégico da Justica Federal o andamento do
projeto de pesquisa e criagdo do Centro Nacional, aprovando-se a mudanga do projeto. O
Centro Nacional assinou o acordo de cooperagdo com a Casa Civil para inser¢do na legislagdo
do Planalto das informagdes dos temas inseridos na sistematica de demandas repetitivas, e foi
encaminhada ao relator do REsp 1.657.156/RJ, Ministro Benedito Gongalves, a primeira nota
técnica elaborada pelo grupo que trata do Tema Repetitivo n. 106 - fornecimento de
medicamentos antineoplasicos.

Nivelamento da infraestrutura de Tl

Projeto estruturante tem como objetivos definir a infraestrutura bdsica minima padrdo de
Tecnologia da Informacdo do Conselho da Justica Federal e dos drgdos da Justica Federal,
suprir as necessidades de infraestrutura tecnolégica visando a melhoria da satisfagdo dos
clientes internos e externos da Justica Federal, normatizar o padrdo minimo de infraestrutura
a ser disponibilizado aos usuarios de TI, definir prazo minimo de garantia e critérios para
substituicdo de equipamentos e assegurar que o sistema de Tl da Justi¢a Federal atue de forma
integrada e colaborativa, por meio da uniformizagdo de procedimentos e metodologias, de
modo a reduzir a heterogeneidade, permitindo a interoperabilidade, o melhor
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compartilhamento do conhecimento e a melhoria na execugdo das rotinas de trabalho,
gerando economicidade e aumento da eficiéncia operacional.

Contratagdes conjuntas na area de Tl

O projeto tem como objetivos racionalizar a utilizagdo de recursos humanos e orcamentarios
pelos 6rgdos da Justi¢a Federal e assegurar que o sistema de Tl da Justica Federal atue de
forma integrada e colaborativa, por meio da uniformizagdo de procedimentos e metodologias,
de modo a reduzir a heterogeneidade, permitindo a interoperabilidade, o melhor
compartilhamento do conhecimento e a melhoria na execu¢do das rotinas de trabalho,
gerando economicidade e aumento da eficiéncia operacional.

Em 2017 foram realizadas duas contratag@es conjuntas na Justica Federal: outsourcing de
impressdo e solugdo de virtualizagdo.

Outras iniciativas estratégicas de Tl

Com base no art. 42 da Resolugdo n. CJF-RES-2014/00313, que dispde sobre a gestdo
estratégica da Justica Federal, foram priorizados, na primeira reunido do Comité Gestor de
Estratégia da Justica Federal — COGEST, quatro sistemas de informagdo de carater nacional,
dentre eles o Sistema de RH.

Com finalidade de relacionar e mapear as principais a¢des, seus principais atores e os papéis
necessarios a ado¢do de um sistema de informagdo de ambito nacional, foi publicada a
Resolugdo CJF n. CJF-RES-2017/00442, de 2 maio de 2017, que dispGe sobre o Modelo de
Gestdo para Sistemas de Informagdo Nacionais no ambito do Conselho da Justica Federal de
primeiro e segundo graus.

Para elabaorar o pré-projeto e os estudos preliminares necessdrios a implantagdo do sistema
Unico de gestdo de pessoas para a Justica Federal, foram publicadas as Portarias n. CIF-POR-
2017/00347, que dispde sobre a instituicdo do Comité Gestor de Sistema de Informagdo de
Gestdo de Pessoas — CGSI/GP, e a CJF-POR-2017/003495, que trata da composi¢io do CGSI/GP
e da designacgdo do patrocinador do projeto.
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Estratégia do CJF

Considerando as atividades essenciais do Conselho da Justica Federal, resumidas em seus
macroprocessos e a estratégia definida para o periodo, serdo apresentados as principais agdes
realizadas e os resultados alcangados em 2017. As informagdes foram agrupadas nos 5 temas
e 11 objetivos estabelecidos no Plano Estratégico.

Mapa Estratégico

O plano estratégico, que foi elaborado com ampla participa¢do de servidores, dirigentes e
magistrados do 6rgdo, explicita objetivos, indicadores, metas e iniciativas que devem ser
executados ao longo do sexénio 2015/2020.

O referido plano foi construido em consondancia com a estratégia da Justiga Federal (Resolugdo
n. CJF-RES-2014/00313) e concebido em sintonia com os macrodesafios do Poder Judicidrio
(Resolugdo CNJ n. 198/2014). Seus elementos foram sintetizados no mapa estratégico
representado na figura a seguir:

Mapa Estratégico do Conselho da Justica Federal

ecido como lider na promocao
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL @

Efetividade

Inovacdo e Alinhamento Transorganizacional Eficiéncia Operacional
Mlm Uderar ity m-uu
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Gestao da Tecnologia da Informacdo Gestio de Pessoas
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Figura 3 — Mapa Estratégico do CJF
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Efetividade da Justica Federal

O tema Efetividade contempla a atividade gerencial e de coordenacdo exercida pelo Conselho
de aprimorar a governanca da Justica Federal e a atuagdo jurisdicional, que é traduzida na
busca pela uniformizagdo da jurisprudéncia dos Juizados Especiais Federais, exercida pela
Turma Nacional de Uniformizagdo dos Juizados Especiais Federais —TNU. Para esse tema foram
definidos dois objetivos que abarcam as dimensdes referidas.

Uniformizar a jurisprudéncia dos juizados especiais federais

E competéncia da TNU, 6rgdo presidido pelo Ministro Corregedor-Geral da Justica Federal,
processar e julgar os pedidos de uniformizagdo de interpretagdo de lei federal em questdes de
direito material fundadas em divergéncia entre decisdes de turmas recursais de diferentes
regides ou em face de decisdo de uma turma recursal proferida em contrariedade a simula ou
jurisprudéncia dominante do Superior Tribunal de Justica.

Meta:

Na busca por diminuir o volume de processos pendentes de decisdo da TNU e aumentar a
celeridade na solucdo das lides submetidas ao 6rgdo, a meta 1 estabelecida para 2017 foi
reduzir a taxa de congestionamento para 45%.

Iniciativas:

A partir de celebracdo de acordo firmado com o TRF da 42 Regido, em junho de 2017, a Turma
Nacional de Uniformizacdo implantou o Sistema EPROC para tramitagdo eletronica dos
processos.

Destaca-se também a implantacdo, por meio da Portaria da Corregedoria-Geral n. CJF-PCG-
2017/00007, de 30 de maio de 2017, do Diario da Justica Eletrénico — DJe/TNU como
instrumento oficial de publicagdo e divulgacdo dos atos judiciais, administrativos e de
comunicacdo em geral, sob a gestdo da Secretaria da Turma Nacional de Uniformizagdo.

No tocante a capacitagdo dos servidores, foram realizados o Curso de admissibilidade recursal
da TNU e o Curso de Pesquisa de Jurisprudéncia na Base de Dados do STJ. O primeiro com o
objetivo de os servidores aprofundarem conhecimentos tedricos e praticos de técnicas de
elaboragdo de minutas de decisdes, execugdo de pesquisas, sele¢do de jurisprudéncias
adequadas, celeridade processual com diminuigdo de acervo e eficiéncia nos procedimentos
de admissibilidade, e o segundo visando a elaboragdo de minutas de decisdo de
admissibilidade, com o fim de uniformizar, no dmbito nacional, os entendimentos dos érgéos
julgadores originarios, o que propicia a igualdade de tratamento aos litigantes, na prestacdo
jurisdicional.

Além disso, foi instituido por meio da Portaria da Corregedoria-Geral n. CIF-PCG-2017/00003,
de 17 de margo de 2017, o Férum Virtual da TNU, destinado a integragcdo e comunicagdo entre
as Turmas Nacional, Regionais e Recursais dos Juizados Especiais Federais.
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Com essas iniciativas e, ainda, com a reestruturagdo da unidade para a criagdo da Assessoria
da Presidéncia e de Controle de Recursos Repetitivos — ASSET, a TNU pdéde dar um salto

qualitativo na entrega de seus servigos.

Resultado:

META 1

Reduzir a taxa de congestionamento para 45%.

META CUMPRIDA

O conjunto de agdes planejadas e executadas pela TNU propiciou que, em 2017, houvesse
recorde de produtividade, uma vez que foram resolvidos 57.268 processos, conforme se vé no

grafico a seguir:

Resultados por variaveis

57.268

60.000

50.000

40.000

20,000
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Grafico 23 — Meta 1 - Resultados por variaveis

Foi o melhor resultado da série historica, iniciada em 2010. A taxa de congestionamento teve

o percentual de 13%, o que superou em grande escala o estabelecido para o ano.
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Congestionamento

Figura 4 — Taxa de congestionamento da TNU - 2017
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Grafico 24 — Meta 1 — Evolugdo da taxa de congestionamento TNU

Promover a melhoria na governanga da Justica Federal

No ambito gerencial, o CJF tem a missdo de estimular e orientar os érgdos na dire¢do da
profissionalizagdo da administracdo judiciaria, por meio da implementagdo de praticas
modernas e eficientes de gestdo que possam produzir elevados padrdes de governanga.

Meta:

Para impulsionar o alcance desse objetivo de melhorar a governanga da Justica Federal, a me
definida foi atingir 55% de avaliagdo positiva no diagndstico de governanga, em 2016, € 75%

até 2020. 4 -/
AW
( u
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Iniciativas:

Com o objetivo de melhorar cada vez mais os servigos aos cidadaos, definindo prioridades e
adotando praticas de gestdo eficientes, a Justica Federal implantou Modelo de Governanga,
que contém instrumento de avaliagdo para verificar o nivel de maturidade de cada 6rgéo, e,
com base nos resultados, estimular a ado¢do de medidas para a melhoria da administracdo
judicial.

No ambito do CJF, para o alcance desse objetivo, foi concluido em 2017 o projeto estratégico
Governanga no CJF, que possibilitou 0 acompanhamento da realizagdo das agdes propostas
para a ampliacdo das praticas de gestdo deste Orgdo. Foram monitoradas as acdes planejadas
em 2016, recomendadas para a melhoria do Igov-CJF.

Com o resultado do ciclo 2016/2017, foi verificada melhoria do indice, que passou de 65,4%
para 73,1%, e o CJF chegou, com esse resultado, ao nivel “aprimorado”.

Em ambito nacional, em 2017, ndo foi realizada avaliagdo para apuracdo do indice de
governanga, mas sim, analise comparativa entre os resultados dos dois ciclos e as agGes
planejadas, acdes em execucgdo e agoes concluidas.

Ve e covenmuies |
%é JUSTICA FE (:

Figura 5 - Ciclo de Governanga da JF

Resultados:

META 2

Atingir 55% de avaliagdo positiva no diagndstico de | META NAO COLETADA EM 2017
governanga, em 2016, e 75% até 2020.

Neste periodo, 90 % dos 6rgaos da Justiga Federal elaboraram planos de agdo visando a adogdo
de prdticas que pudessem aprimorar aspectos relacionados a estrutura e ao funcionamento
da rede de governanga; a gestdo de pessoas e da informagdo; a execugdo (controle, melhoria
e inovagdo) e ao monitoramento e avaliagdo da estratégia; e a comunicagdo, relacionamento
institucional e transparéncia.

Dentre as a¢des planejadas, ja foi verificado um percentual de 25% de conclusdo e ha mais de
700 a¢des em desenvolvimento. ]
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Ja a anélise comparativa entre os resultados dos ciclos 2015/2016 e 2016/2017, revelou que
33% dos o6rgdos alcangaram o nivel satisfatorio (adotam a prética integralmente) ou
melhoraram a posig¢do do primeiro ciclo para o segundo em, pelo menos, 70% das praticas.

A melhora nos resultados gerais foi significativa, na comparagdo entre os dois ciclos: no de
2015/2016, 48% dos orgdos estava no nivel “intermedidrio” e nenhum no nivel “aprimorado”.
Ja no ciclo 2016/2017, 51% dos 6rgdos apresentou o nivel de maturidade “intermedidrio” e 6
6rgdos alcangaram o nivel “aprimorado”.

Ciclos de Governancga
Nivel de Maturidade 2015 % 2016 %
Inicial 8 24% 4 12%
Basico 9 27% 6 18%
Intermediario 16 48% 17 51%
Aprimorado - - 6 18%

Tabela 19 — Comparagao dos ciclos de governanga

A anélise realizada, em 2017, mostra que o modelo tem trazido bons resultados e que os
6rgdos da Justiga Federal tém se mobilizado na busca da gestdo de qualidade.

Inovagdo e Alinhamento Transorganizacional

Esse tema contempla a preocupagdo em introduzir a cultura da inovagdo no ambiente de
trabalho; estabelecer diretrizes para a promogdo do desenvolvimento de competéncias
profissionais dos servidores da Justica Federal, necessario a adequada prestagdo jurisdicional;
e 0 interesse em manter permanente interlocugdo com 6rgdos e entidades que influenciem o
funcionamento do sistema de justica, para a construcdo de solugdes compartilhadas que
atendam as necessidades do cidaddo usuario dos servigos de justiga.

Incrementar a interlocugéio com outros poderes ou instituicées

Um dos papéis mais relevantes do CJF é atuar como catalizador de boas praticas, promovendo
a troca de experiéncias e a formagdo de parcerias entre 6rgdos e entidades que, de algum
modo, interferem ou sdo afetados pelo sistema de justica, como, por exemplo, autarquias
federais, o Ministério Publico, a Ordem dos Advogados do Brasil, o Tesouro Nacional, a
Defensoria Publica, a Advocacia-Geral da Unido e outras entidades, além dos préprios 6rgdos
que compdem a Justica Federal. Essa atividade é essencial para a busca de solugdes comuns
aos problemas que afetam de forma generalizada o sistema de justica.

No cumprimento da fungdo cooperativa, o CJF manteve interlocugdo com outros 6rgdos para
a implementagdo da Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a Lavagem de Dinheiro —
ENCCLA, na qual o Conselho se inscreveu como colaborador, para o ano de 2017, na Agdo 4
(definir parametros e conceituagdo de conflito de interesses), na Agdo 6 (consolidar propostas
de prevengdo a pratica da corrupgdo fomentando a integridade social e a educagdo para a
cidadania) e na Agdo 10 (elaborar propostas de implementagdo de medidas que auxiliem ha
prevengdo de crimes praticados mediante utilizagdo de documentos falsos ou interpostas

7

pessoas) e compds o Gabinete de Gestdo Integrada - GGI.
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O CJF também manteve 53 acordos de cooperagdo e, em 2017, foram assinados termos com
o Tribunal Regional Federal da 42 Regido e com o Conselho Superior da Justiga do Trabalho
para a cessdo do uso do programa fonte do Sistema Eletrénico de Assisténcia Judicidria
Gratuita da Justica Federal — AJG para toda a Justica do Trabalho; com o Ministério da Justiga
e Seguranga Publica o acordo foi para implementar medidas efetivas de seguranga para os
juizes federais corregedores dos presidios federais de Campo Grande/MS, Catanduvas/PR,
Porto Velho/RO e Mossord/RN; com o Tribunal Regional Federal da 42 Regido a integragdo foi
para a cessdo do direito de uso do e-proc, Sistema de Processo Eletronico Judicial, a ser
utilizado na Turma Nacional de Uniformizagdo dos Juizados Especiais Federais; e com a
Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda e com o Instituto Nacional do Seguro
Social, a finalidade foi o intercambio de dados constantes de cadastros geridos pelo Ministério
da Fazenda e pelo INSS, dos sistemas processuais da Justica Federal e das a¢des judiciais em
que a autarquia seja parte.

A parceria com a Secretaria de Previdéncia e com o INSS ird viabilizar a Justica Federal o acesso
direto e automatizado aos dados do Cadastro Nacional de Informagdes Sociais — CNIS, do
Sistema de Beneficios — SISBEN e do Sistema Informatizado de Controle de Obitos — SISOBI.

Além das medidas acima mencionadas, voltadas a parcerias externas, ocorreram varias agodes
de alinhamento e integragdo entre as regides da Justica Federal e o Conselho, com a
participagdo de técnicos, magistrados e presidentes dos Tribunais.

Essas agGes visaram a avaliagdo e ajustes na estratégia, a melhoria do sistema de controle
interno e de fiscalizagdo, ao incremento da gestdo do capital intelectual, a modernizagdo
tecnoldgica, gestdo orgamentaria e a gestdo de obras. Tais medidas de coordenagdo
favoreceram a execugdo de projetos nacionais, como o Processo Judicial Eletronico, a
padronizagdo de procedimentos na drea de controle, a elaboragdo de plano para realizagdo do
monitoramento do clima organizacional, a definicdo de estratégias voltadas a gestdo das
edificagdes, entre outras agdes.

Meta:

Neste contexto, foi estabelecida a meta 3 para promover pelo menos um evento anual de
cada sistema organizacional, que envolve os seguintes temas: Desenvolvimento Institucional;
Gestdo de Pessoas; Gestdo de Obras; Tecnologia da Informagdo; Gestdo Orcamentaria e
Controle Interno.

Iniciativas:

Representando o Sistema Desenvolvimento Institucional, foi promovido em novembro de
2017, o Il Encontro Executando a Estratégia da Justica Federal, com o objetivo de discutir os
resultados alcancgados, avaliando a execugdo dos projetos estratégicos; debater alternativas
diante do cenario de limitagdes orgamentarias; discutir os desafios da gestdo das demandas
previdenciarias e aperfeicoar o sistema de estatistica. O evento contou com 150 participantes
e as atividades foram desenvolvidas em oficinas tematicas: Limitagdo Orgamentaria e
Consequéncias; Projetos e Metas Estratégicos; Demandas Previdenciarias; Equalizagdo da
Distribui¢do da For¢a de Trabalho e Informagdes e Estatisticas.
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A oficina referente a Equalizagdo da Distribuicdo da For¢a de Trabalho contou com a
participagdo de magistrados e servidores, principalmente, os da area de Gestdo de Pessoas, e
teve como objetivo realizar diagndstico da situagdo dos TRFs e Seccionais, em relagdo a
implementa¢do da Resolugdo CNJ n. 219/2016 e ao cendrio de restrigdes or¢amentarias, e
discutir alternativas para a equalizagdo da distribuicdo da forga de trabalho. Dentre as
propostas formuladas estdo a adogdo da Resolugdo CNJ 219/2016 de forma adaptada, a
adogdo de teletrabalho e a possibilidade de transformacdo, por lei, de cargos de juiz federal
em cargos de desembargador.

Coordenada pela unidade de Gestdao Orcamentdria do CJF, foi também realizada a oficina de
Limitagdo Orgamentdria e Consequéncias, com énfase na analise de questdes atinentes a
Emenda Constitucional n. 95/2016 e aos desdobramentos dessa sobre a gestdo orcamentaria,
financeira e gerencial no ambito do Poder Judicidrio. As referidas atividades contaram com a
presenca de dirigentes dos TRFs; de diretores de Foro; assessores da drea de Planejamento
Estratégico; de representantes das dreas de Orgamento e Estatistica e gestores de projetos
estratégicos, entre outros.

Além deste evento, foi realizada, no més de abril, reunido com representantes das éreas
técnicas dos tribunais regionais federais responsaveis pela expedicdo de requisitorios
(precatérios e requisigdes de pequeno valor — RPVs), bem como da Secretaria de Orgamento
Federal do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — SOF/MPDG; da Secretaria
do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda — STN/MF e da Procuradoria-Geral da Unido —
PGU, destacando-se os seguintes assuntos: definicdo de sistematica para a atualizagdo
monetaria de requisicdes de pagamento classificadas como tributdrias e operacionalizagdo do
parcelamento de precatérios de grande valor. Ainda em 2017, no més de agosto, foi promovida
reunido para debater a forma de aplicagdo de indice de atualizagdo monetdria, positiva ou
negativa, com base na jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justiga — STJ, em sede de recurso
repetitivo e proposta de atualizagdo normativa para adequagdo de procedimentos.

A Secretaria de Controle Interno realizou dois encontros do Comité Técnico de Controle
Interno da Justica Federal — CTCI/JF com a participacdo dos dirigentes de controle interno de
todos os tribunais regionais federais. O primeiro encontro, realizado em abril, teve como temas
a auditoria de passivos, a aquisigdo de sistema de auditoria para a Justica Federal e a
reestruturagdo das unidades de controle interno do CJF e da Justiga Federal. No més de agosto,
foi realizado o segundo encontro, cujos temas de discussdo foram: auditoria de governanca e
de gestdo de pessoas, aquisicdo de sistema de auditoria para a Justica Federal e sugestdes para
auditorias conjuntas em 2018.

O Sistema de Tecnologia da Informagdo da Justica Federal — SIJUS, que tem por objetivo
garantir a governanga da Tecnologia da Informagdo — Tl no @mbito do Conselho e da Justiga
Federal, reuniu-se dez vezes em 2017 (9 por videoconferéncia e 1 presencial), em que foram
tratados os seguintes assuntos: elaboragdo do Glossario do Plano Estratégico de Tl — PETI;
revisdo da resolugdo de nivelamento de infraestrutura de TI; definicdo de contratacdo
conjuntas para os anos de 2017 e 2018; instituigdo da equipe de desenvolvimento
colaborativo do sistema Ple; elaboragdo do questionario referente a pesquisa de satisfacdo
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de Tl; e elaboragdo de artefatos visando a implantagdo do Sistema Eletrénico de RH no ambito
da Justiga Federal.

Representando a Gestdo de Obras, o Comité Técnico de Obras Nacional, colegiado deliberativo
eminentemente técnico, com atuagdo nacional, composto por representantes dentre
engenheiros e arquitetos das cinco Regies da Justica Federal e do CJF, realizou trés reunides
—todas por videoconferéncia.

Sintese dos encontros realizados:

Sistema Evento Qtd

Desenvolvimento Institucional Il Encontro Executando a 1

Estratégia da Justiga Federal

Gestéo de Pessoas Oficina de equalizagdo da 3
distribuicdo da forca de
trabalho

Tecnologia da Informagido Reunides do SIUS 10

Gestdo orcamentdria Oficina de Limitagdo 1
Orgamentaria e
Consequéncias

Reunides de Precatérios e 4
RPVs

22

Tabela 20 — Eventos realizados por sistema

Também foi destaque, em 2017, a realizagdo do evento “Homenagem aos Magistrados
Pioneiros da Justiga Federal”, no dia 7 de agosto, no auditério externo do edificio-sede do CIF,
que prestou tributo aos primeiros juizes federais nomeados e empossados apés a reinstalagdo
da Justica Federal de primeira instancia, em 1967, com o objetivo de valorizar e preservar a
membéria institucional. No evento, 71 magistrados foram homenageados, sendo que 16 deles
estavam vivos e os demais, falecidos. Na ocasido, foram entregues placas e publicagdes

comemorativas a 7 magistrados e a 35 parentes de magistrados que comparecerarp7 a
solenidade. 4

CJFADM201700501V04

Autenticado digitalmente por MARCIA ALVES DA SILVA ABI ACL.
Documento N°: 1574182.14854466-7181 - consulta a autenticidade em
https://siga.cjf.jus.br/sigaex/app/externo/autenticar




’”r Conselho da Justi¢a Federal
ISTICA FE Relatério de Atividades - 2017

Resultados:

META 3

Promover pelo menos um evento anual de cada META CUMPRIDA
sistema organizacional.

A meta foi cumprida com a realizacdo de 22 eventos, sendo dez pela Secretaria de Tecnologia
da Informagdo, um pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, cinco pela Secretaria de
Planejamento, Or¢amento e Finangas, um pela Secretaria de Estratégia e Governanga, dois
pela Secretaria de Controle Interno e trés pela Secretaria de Arquitetura e Engenharia.

Essas ag¢Oes contribuiram para a uniformizagdo de regras de funcionamento nas 5 regides e
garantiram maior clareza em relagdo as dificuldades e potencialidades, criando-se ambiente
mais propicio a implementagdo de outras solugdes compartilhadas, que possam produzir
maior efetividade a prestacdo jurisdicional.

N? de eventos por Sistema
~— Controle Interno 2

Desenvolvimento Institucional
1

Tecnologia da Informagdo -~ Gestao de obras 3
10

~— Gestdo de Pessoas 1

' Gestao orcamentaria 5

Grafico 25— Meta 3 - Numero de eventos por sistema
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Figura 6 — Taxa de cumprimento da meta
Liderar iniciativas de modernizagdo da Justica Federal

O CJF é 6rgdo que deve mobilizar esforgos para a promogao de solugdes inovadoras em relagdo
a prestagdo jurisdicional, a governanga e a supervisdo administrativa e orcamentdria. Foram
essas as premissas que nortearam esse objetivo, a meta e as iniciativas a ele relacionadas.

Meta:

A meta 4 definida e comunicada para todas as unidades do dérgdo foi implantar pelo menos
um produto ou servico novo, por ano, para a Justica Federal.

Perseguindo esse desafio, o drgdo se mobilizou para realizar inovagdes nas areas de
desenvolvimento institucional, gestdo de pessoas, gestdo de obras, tecnologia da informagao,
gestdo or¢camentaria, controle interno e comunicagdo institucional.

Iniciativas:

O Conselho foi um dos pioneiros na formagdo da Rede de Inovagdo do Servigo Publico — Inova-
Gov, para estimular ideias e viabilizar projetos com alta capacidade transformadora. Com essa
iniciativa, e, diante do cendrio de restri¢des orgamentarias, o CIF tem estimulado as unidades
a promoverem a troca de experiéncias e a busca de solugbes inovadoras para a entrega efetiva
de seus servigos.

O ano de 2017 iniciou-se com a divulgag¢do de um video institucional sobre o cumprimento das
metas do ano anterior. Utilizando a técnica Whiteboard Animation, produziu-se um video em
que o artista vai criando desenhos em um quadro branco a medida em que uma determinada
narrativa vai se desenvolvendo. O material ficou agradavel, didatico e visualmente
interessante.

Ainda na esfera da comunicagdo institucional, foram implantados em 2017 a nova pagina
eletrénica da Biblioteca no Portal do CJF e o Mural digital. Os dois servigos deram‘_(n’aior
visibilidade ao 6rgdo, possibilitaram uma melhoria na comunicagdo interna e permitiram maior

/)

transparéncia as informagdes institucionais.
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Na gestdo de obras, destacam-se como inovagdo a publicagdo da Resolugdo n. CJF-RES-
2017/000461, de 6 de novembro de 2017, sobre a metodologia de calculo para o prego
maximo a ser pago pela construgdo de edificagdes para uso do Conselho e da Justi¢a Federal.

Outro produto desenvolvido em 2017, para promoc¢do do Desenvolvimento Institucional, foi a
Politica de Gestdo de Riscos da Justica Federal, que busca minimizar a incidéncia de ndo
conformidades nas rotinas de trabalho, aumentando a eficiéncia nas atividades realizadas.

O grande destaque dessa meta foi a realizacdo, em parceria com a tecnologia da informacao,
do SISMAPA. Trata-se do Sistema de Mapeamento da Justica Federal, que tem o objetivo de
disponibilizar ao publico informagdes para pesquisas comipletas, classificadas por nomes de
magistrados, movimentagdo processual, jurisdi¢do, localizagdo e competéncia das unidades
judiciais.

No que tange a gestdo de pessoas, 2017 foi o ano de avaliar a percepg¢do dos servidores e
magistrados sobre o clima organizacional. Assim, foi realizada Pesquisa de Clima
Organizacional, que coletou impressdes sobre os gestores, o planejamento estratégico, a
comunicag¢do, a informagdo, os sistemas e os equipamentos de informética, a capacitagdo, a
saude e o bem-estar, a organizacdo do trabalho, a cidadania e a responsabilidade social. Os
resultados ainda estdo sendo compilados para divulgagdo.

A area de Tecnologia da informagdo apresentou, em 2017, novos produtos e servigos,
destacando-se a publicagdo do Modelo de Gestdo para Sistemas de Informacdo Nacionais,
aprovado por meio da Resolugdo n. CJF-RES-2017/00442, de 2 de maio de 2017, a pesquisa
gue avaliou a taxa de satisfagdo dos usudrios de Tl do CJF e da JF e a disponibilizagdo do
Sistema de Jurisprudéncia para o Tribunal Regional Federal da 12 Regido.

Sistema Inovagdo Quantit.

Desenvolvimento Institucional SISMAPA%; 3
Politica de Gestdo de Riscos da Justi¢ca Federal;
Whiteboard Animation®

Gestio de Pessoas Pesquisa de Clima Organizacional 1

Gestiio de Obras Estimativa de custo de obras; 5
Manual de acessibilidade;

Plano Estratégico de Edificagdes da Justiga

Federal;

Manuais de Identidade e Sinalizagdo Visual;
Sustentabilidade e Eficiéncia energética.

Modelo de Gestdo para Sistemas de Informagao 3
Nacionais;

Questiondrio para avaliar a taxa de satisfagdo dos
usuarios de Tl do CJF e da JF;

Jurisprudéncia para o Tribunal Regional Federal

da 12 Regido.

Tecnologia da Informacao

4 Realizado em parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informag3o — STI
® Realizada em parceria com a Assessoria de Comunicagio — ASCOM [/
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Gestio Or¢camentaria 0

Controle Interno 0

Comunicag¢do Institucional Nova pégina da Biblioteca no Portal do CJF; 2
Mural digital

Total 14

Tabela 21 - Iniciativas de modernizagdo por sistema

Resultados:

META 4

Implantar pelo menos um produto ou servigo novo, META NAO CUMPRIDA

por ano, para a Justica Federal.

Apesar do ndo cumprimento da meta, houve significativa melhoria em relagdo ao quantitativo
de inovagdes, se comparado o desempenho deste ano com o ano anterior: em 2017 foram 14
novos produtos, o dobro do resultado obtido em 2016.

Como nem todos os temas foram contemplados com propostas inovadoras, o desempenho
ainda ndo é considerado satisfatério, a indicar que o CJF deve continuar empreendendo
esforcos no incentivo a cultura de inovagdo em suas praticas de gestdo, comportamento
essencial para manter o 6rgdo alinhado aos desafios presentes e futuros. Nessa linha, o
Conselho é signatario do Acordo de Cooperagdo Técnica entre o Tribunal de Contas da Unido,
o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e o Conselho da Justica Federal que
formou a Rede Federal de Inovagdo no Setor Publico Inova-Gov, com vistas a articulagdo de
acdes de fomento e apoio a inovagdo, bem como a interagdo com iniciativas similares nos
ambitos estadual e municipal.

Temas atendidos e n® de prod/serv !
g

T3
Arquit. ¢ Eng. 5

Gestio de Pessoas
1

Desenv. Inst. 3

Comun. Inst. 3

Gréfico 26 — Meta 4 — Quantidade de temas atendidos por sistema )

7

%
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Relacionamento com a Sociedade

E digno de nota que, na busca por integrar o Judiciario a sociedade, tornando transparente
suas agoes, houve intensa atividade de comunicagdo, cujas principais a¢cdes estdo sintetizadas
no quadro abaixo:

Quantidade
593 noticias
10 sessdes de julgamento
606 noticias

Acgoes
Noticias no Portal do CJF
Cobertura jornalistica
Noticias na intranet

Folha do CJF 4 edigdes
Caderno TNU 4 edigdes
Boletim TNU 9 boletins
Jornal Mural 44 edicbes
Atendimento a 6rgdos de imprensa 124 demandas
Programa Via Legal 48 edicOes
Interprograma de TV Momento ambiental 10 edigdes

Boletim Radio Cidadania Judiciaria 220 matérias

Facebook 21.132 seguidores
291 postagens
Twitter CJF 4.390 seguidores
295 tweets
Twitter JF 11.000 seguidores
1.961 tweets
YouTube 218 videos

92.070 visualizacoes

2.937 inscritos
Tabela 22 — A¢des de comunicagdo

Canal importante com a sociedade é a Ouvidoria do CJF. Essa unidade oferece os seguintes
meios para a interagdo com o cidadao: correspondéncia fisica, atendimento presencial,
formulario on-line no Portal, formulario on-line no SIC, e-mails e telefone.

No ano de 2017 foram atendidos 1.275 contatos eletrénicos, 475 contatos telefénicos e 4
cartas fisicas.

Contribuir para o desenvolvimento do potencial humano na Justi¢ca Federal

Este objetivo estd relacionado a institucionalizagdo de programas e agdes voltados a avaliagdo
e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas para magistrados e servidores da
lustica Federal; a valorizagdo dos colaboradores; a humanizagédo nas relagdes de trabalho; ao
estabelecimento de recompensas; a moderniza¢do das carreiras e a adequada distribuicdo da
forca de trabalho. /

Para monitorar o desempenho desse objetivo em 2017, foram tragadas cinco metas que
orientam a formacdo e o aperfeicoamento dos servidores e magistrados da Justicd Fedgial.

7, .“//"‘
,-‘\,"/,ﬁé"
Nat
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Metas:

A primeira meta estabelecida para o desenvolvimento de nosso potencial humano, meta 5, foi
aumentar em 60%, até 2020, o numero de vagas de a¢des educacionais para magistrados
federais, em relagdo a 2015, com a disponibilizagdo, pelo menos, de 160 vagas em 2017.

A segunda meta tracada para esse objetivo refere-se ao apoio ao magistrado, por meio da
Central de Atendimento ao Juiz Federal — CAJU. A meta 6 ficou assim estabelecida: aumentar
em 10%, até 2020, o nimero de atendimentos a magistrados pela CAJU, em relagdo a 2016,
sendo esperados 2.419 atendimentos em 2017.

O terceiro desafio manteve o foco no desenvolvimento das competéncias de servidores da
Justica Federal. Com esse propdsito, a meta 17 pretendia aumentar, em 10%, o nimero de
vagas oferecidas para capacitacdo de servidores da Justica Federal, em relacdo a 2016.

Em 2017 foram acompanhadas, ainda, duas metas referentes a satisfagdo nas agdes
educacionais: meta 18, para alcance de 95%, até 2020, de satisfagdo no item aplicabilidade
ao trabalho e a meta 19, para alcance de 95%, até 2020, de satisfacdo no item desempenho
do participante.

Iniciativas:

Para a concretizagdo do desenvolvimento do potencial humano do 6rgdo, realizou-se, em
2017, os seguintes cursos na modalidade presencial e a distancia:

Curso de Pesquisa Jurisprudéncia na base de dados do STJ

Curso Elaboragdo de Termo de Referéncia para Contratagdo de Servigos
Debates sobre aposentadoria

Introdugdo a Gestdo Socioambiental

Passaporte Gerencial — Turma 1

Curso de Admissibilidade Recursal da Turma Nacional de Uniformizac¢do
Curso sobre Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos

Ciclo de Estudos: Mesa Tematica: DIREITO ADMINISTRATIVO
Conciliagdo e Mediagdo: Novo CPC e Justica Federal

Oficina de Sensibilizagdo: | Ciclo de avaliagdo de competéncias
Introdugdo a Gestdo Documental no Poder Judicidrio — Turma 1

Curso Jurisprudéncia do STJ a seu alcance — Turmas 1 a 6/2017

Curso de Formagio de Conciliadores — parte tedrica - Turmas 1 a 8/2017

Servidores

Servidores

Servidores e Magistrados
Servidores

Gestores

Servidores e Magistrados
Servidores

Servidores e Magistrados
Magistrados

Gestores

Servidores

Servidores

Servidores e Magistrados

Autenticado digitalmente por MARCIA ALVES DA SILVA ABI ACL.
Documento N°: 1574182.14854466-7181 - consulta & autenticidade em
https://siga.cjf.jus.br/sigaex/app/externo/autenticar

CJFADM201700501V04




J

r

Conselho da Justi¢a Federal
Relatério de Atividades - 2017

Curso de Planejamento, Governanga, Gestdo e Riscos Corporativos - Turmas 1 e

2/2017
Curso O Novo Cédigo de Processo Civil ~ Turmas 1 e 2/2017
Treinamento E-Proc

| Jornada de Direito Processual Civil

Curso de Admissibilidade Recursal: Recursos Especiais e Extraordinarios — 52

Regido

Palestra “Etica no Servigo Publico”

Palestra “ Servigo Publico e Felicidade”

1l Encontro Executando a Estratégia da Justica Federal

Oficinas | Ciclo de avaliagdo de competéncias gerenciais e técnicas

Workshop de Gestdo Estratégica Integrada e Elaboragdo de Painéis de
Contribuicdo

VIIl Workshop sobre o Sistema Penitenciario Federal
Seminario Subtracéo Internacional de Menores
Perspectiva da Justica Federal, uma visdo internacional
Cine coaching - a arte de dar e receber feedback - Turma 1

Curso de Formacdo de Instrutores para Formagao de Conciliadores

Servidores e Magistrados

Servidores e Magistrados
Servidores
Servidores e Magistrados

Servidores

Servidores

Servidores

Servidores e Magistrados
Gestores

Servidores

Servidores e Magistrados
Servidores e Magistrados
Servidores e Magistrados
Gestores

Servidores

Tabela 23 - Cursos presenciais e a distancia

No ano de 2017 também foi realizada a disseminagdo e a produgdo doutrinaria entre
magistrados, servidores e demais operadores do Direito, mediante a edi¢do e a divulgagdo de
publicagdes de interesse da Justica Federal. Dentre estas iniciativas destacam-se a publicagdo
da Revista CEJ, principal veiculo para a divulgagdo da produg¢do doutrinaria de juristas e a Série
Monografias do CEJ, colegdo seriada que oferece espago para da divulgagdo de monografias
resultantes de dissertacdes de mestrado e de teses de doutorado sobre temas relevantes para
o Judiciario, em especial para a Justica Federal.

Por se tratar de uma publicagdo quadrimestral, em 2017 foram langadas 3 edigdes da Revista
CEJ. A edigdo n. 71 (abril de 2017) abordou como tema principal a Jurisdigdo administrativa; ja
a edigdo n. 72 (agosto de 2017) destacou o tema Trabalho escravo contemporaneo: a Emenda
Constitucional n. 81; e na edigdo n. 73 (dezembro de 2017) o principal tema abordado foi a
Responsabilidade penal da pessoa juridica e a competéncia da Justiga do Trabalho na hipotese
de crime em condig¢des analogas as de escravo.

Quanto a Série Monografias do CEJ, foram aprovadas cinco monografias para a publicagdo em
2017. Dente elas, destacaram-se o volume 25 — A fungdo do Poder Judicidrio no processo de
crescimento econémico brasileiro e o volume 28 — O equilibrio entre meio ambiente/sauddvel

e desenvolvimento sustentdvel. 7
|4
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Resultados:

} META 5

Aumentar em 60%, até 2020, o nimero de vagas de

‘ acOes educacionais para magistrados federais

META CUMPRIDA

No ano de 2017 foi atingida a meta de ampliagdo do nimero de vagas em agOes educacionais

para magistrados federais: foram oferecidas 305 vagas, quando a meta previa 160.

O cumprimento da meta 5 ficou em 190,63%.

Cumprimento da meta

Figura 7 — Taxa de cumprimento da meta

META 6

Aumentar em 10%, até 2020, o numero de

atendimentos a magistrados pela
Atendimento ao Juiz Federal — CAJU.

Central

de

META CUMPRIDA

Em 2017, o InfoCaju — boletim informativo eletronico da CAJU — passou a ser enviado

diretamente ao e-mail do magistrado, ndo s6 como anexo. Outra importante alteragdo foi a

disponibilizagdo do Informativo do STF, para facilitar o acesso as informacg&es juridicas pelos

juizes federais. Foram enviados 44 boletins aos magistrados.

No ano de 2017, a CAJU pesquisou a jurisprudéncia das 624 propostas de enunciados

encaminhadas de todo o Pais e cadastrou as informagdes sobre os 107 enunciados aprovados

na | Jornada de Direito Processual Civil.

/'.]

Tais agbes contribuiram para que a meta fosse atingida em 102,85%, com 2.488 atendimentos.
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Meta 6 - Aumentar em 10%, até 2020, o nimero de
atendimentos a magistrados pela Central de
Atendimento ao Juiz Federal - CAJU, em relagao a
2016

B [ 200 ] 2360

2488 2419

A partir das pesquisas, a equipe do CEJ sugere cursos de capacitagdo e
treinamento, direciona a formag3o do acervo virtual e a disseminacio
de informagses juridicas através do InfoCaju e dos Sumdrios.

Principais temas pesquisados Cumprimento

A
Inbunal Penal Internacional

Responsabilidade civil do Estado
Pis e Cofins

Lavagem de dinheiro
Improbidade administrativa
Crimes ambientais

Cooperagdo juridica internacional
<

Figura 8 — Cumprimento da Meta 6

META 17

Aumentar em 10% o numero de vagas oferecidas META CUMPRIDA
para capacitagdo de servidores da Justi¢a Federal.

Em relagdo a formagdo de servidores, meta 17, o desempenho superou a expectativa, tendo
sido ofertadas 1.929 vagas, 936 a mais do que o esperado, ficando o cumprimento da meta em
194,26%.
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Justica Federal, em relagdo a 2016

Meta 17 - Aumentar em 10%, até 2020, o numero de
vagas oferecidas para capacitagdo de servidores da

Resultado ano anterior

2o [ 2018 | 968

N° de vagas ofertadas

1929 993

Cumprimento da meta

Figura 9 — Cumprimento da Meta 17

META 18

Alcancar, até 2020, 95% de satisfagdo nas ag¢des
educacionais no item “aplicabilidade ao trabalho”,
com nota igual ou acima de 8,0.

META CUMPRIDA
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Meta 18 - Alcancar, até 2020, 95% de satisfagdo nas agbes educacionais no item
"aplicabilidade no trabalho", com nota superior a 8,0

30

Eventos de Capacitagao
-
5

12 trimestre 20 trimestre
2017 2017
m— Avaliac3o Positiva 4 7
E Eventos 5 8
Desempenho 80% 88%

Grafico 27 — Acompanhamento da Meta 18

25 100%
20 80%
60%
10 A40%
5 20%

120%

32 trimestre A2 trimestre Acumulado Ano
2017 2017
3 9 3
3 12 28
100% 75% 82%

Quanto a meta de satisfagdo nas agdes educacionais, no item de aplicabilidade no trabalho,

foram avaliados 28 eventos, desses, 23 tiveram avaliagdo positiva acima de 80%. Percebe-se,

ainda, que apenas o gquarto trimestre ficou abaixo da meta, porém, no acumulado do ano, o

desempenho ficou em 82%, ou seja, 102% de cumprimento da meta. O resultado denota que

as agdes de capacitagdo estdo sendo Uteis a melhoria da performance laboral.

META 19

Alcangar, até 2020, 95% de satisfagdo com as agdes
educacionais no item “desempenho do participante”,

com nota igual ou acima de 8,0.

META CUMPRIDA
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Meta -19 Alcangar, até 2020, 95% de satisfagdo com as acdes educacionais no item “desempenho
do participante”, com nota igual ou acima de 8,0

30 120%
2 100%
20 80%
°
2
3 15 60%
s
E
g
10 %
s 20%
0 0%
10 trimestre 2¢ timestre 3 timestre 49 timestre Acuumuiado
2017 2017 2017 2017 2017
w— Avaliagio Postiva 5 8 3 12 28
m— fventos 5 E 3 12 28
Desempento 100% 100% 100% 100% 100%

Grafico 28 — Acompanhamento da Meta 19

Em relagdo a meta de satisfacdo nas a¢bes educacionais, no item desempenho do participante,
foram avaliados 28 eventos e todos tiveram avaliagdo positiva, acima de 80%, ou seja 125% de
cumprimento da meta. Esse resultado demonstra que houve efetivo aproveitamento dos
treinandos nas atividades de capacitagdo.

Eficiéncia Operacional

Para alcancar seus resultados finalisticos, o érgdo também definiu como diretriz, enunciada
em trés objetivos, realizar suas atividades com menor custo possivel, com foco no controle dos
atos administrativos e na agilidade da pratica dos procedimentos operacionais.

Promover a racionalizagéo nos gastos publicos

A preocupagdo com a racionalizagdo dos gastos publicos, além de estar relacionada aos
principios da administracdo publica de eficiéncia e economicidade, é atualmente realidade que
se imp0e a todos os 6rgdos de governo, inclusive os da Justica Federal, especialmente apos a
edigdo da Emenda Constitucional n. 95/2016, que limita por 20 anos os gastos publicos.

Meta:

Para enfrentar esse cenario de restrigdo or¢amentaria e melhorar a eficiéncia do érgédo, a meta
7 foi reestruturada em 2017, de modo que se conseguisse aferir a economia do 6rgdo em

relacdo a gastos especificos, que pudessem ser objeto de agbes imediatas de redugdo de
custos. Assim, em 2017, a meta 7 estabeleceu o cumprimento de 100% das metas de redugdo
de gastos do Plano de Logistica Sustentavel. Além da aten¢do com a economia de retursos,

essa nova meta alinha-se a preocupagdo do érgdo com a sustentabilidade. )
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Além disso, estabeleceu-se a meta 8, que visa manter os custos de 100% das obras da Justica
Federal em conformidade com o valor referencial definido pelo CJF.

Inciativas:

Visando a maior eficiéncia na alocagdo dos recursos destinados ao alcance dos objetivos
institucionais do Conselho da Justica Federal, iniciou-se o trabalho de redesenho do processo
de gestdo orcamentdria no que tange aos procedimentos realizados e as ferramentas
utilizadas.

A primeira etapa deste projeto foi mapear o processo atual e conceber aprimoramentos tanto
procedimentais quanto tecnoldgicos, buscando eliminar o retrabalho realizado pelos
profissionais que desempenham o processo.

Para tanto, foram desenvolvidas planilhas-piloto padronizadas, com programacdo embarcada
e integragdo ao SIAFI, possibilitando o trabalho concomitante entre os setores envolvidos.

Com as planilhas concluidas, iniciou-se o processo de entrada dos dados orgamentarios de
2017 e a coleta dos dados da Proposta Orgamentaria de 2018, envolvendo as principais
unidades administrativas executoras do orcamento do CJF. Em sequéncia, iniciou-se o
acompanhamento da execugdo orgamentaria do exercicio.

Com os novos procedimentos integrados a rotina de trabalho, partiu-se para o
desenvolvimento do Sistema de Informagdes Orgamentdrias utilizando-se a tecnologia
Microsoft SharePoint integrada aos fluxos do Microsoft Flow. O sistema foi implementado em
plataforma de “nuvem” e com acesso simplificado e amigavel por meio de navegador de
Internet.

No estdgio atual, estd sendo realizada a transferéncia dos dados do Orgamento de 2018 da
planilha para a nova plataforma.

Na esteira da racionalidade de custos, destaca-se, em 2017, a publicagdo do Plano de Logistica
Sustentdvel — PLS, instituido pela Portaria n. CJF-POR-2017/00116, de 28 de abril de 2017, na
qual ficaram estabelecidas as diretrizes, as matrizes de controle de indicadores e as iniciativas.
0O acompanhamento do PLS permitiu a adogdo de praticas mais econdmicas e sustentdveis, a
exemplo do fornecimento de café em horarios determinados, a destinagdo correta de
materiais reciclaveis produzidos no 6rgdo e a observagdo de requisitos de sustentabilidade nas
licitagdes.

No tocante a adequagdo dos custos das obras aos parametros do CIF, destaca-se que a Justiga
Federal teve, em 2017, 42 obras em curso, sendo 15 construgdes de novos edificios e 27
reformas, num investimento que gira em torno de RS 1,9 bilhdo. O acompanhamento desse
quantitativo sé foi possivel gracas a formagdo de grupo nacional de trabalho, com a finalidade
de estudar o orgamento das obras licitadas, considerando os padrdes adotados e a tipicidade
de cada construgdo. O estudo foi concluido e como resultado, publicada a Resolugdo CJF-RES-
2017/00461, que dispde sobre a metodologia de célculo para o preco maximo a ser pago pela
construgdo de edificagdes para uso da Justica Federal, visando a racionalizacdo nos gastos
publicos. g
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Situa¢do imobiliaria atual
1,4 milhdes de m? em area construida
«=a 427 edificios (mais de 50% alugados)
293 municipios (presenca da JF)

53 REGIAO 2-0,5%
58-13,6%

12 REGIAO
M 149-34,9%
42 REGIAO
103-24,1% |‘
: 22 REGIAO

42-9,8%

Fonte: CADI-JUS e levantamento out.2017 %3 -17 ’1%

Figura 10 — Situagdo imobiliaria atual da Justica Federal

Com vistas ainda a melhoria da qualidade dos gastos, foram desenvolvidos o projeto
Acessibilidade dos Edificios da Justi¢a Federal, para promover a adequacdo das instalagées
fisicas em conformidade com os padrées normativos e de maneira uniforme em toda a Justica
Federal, e o projeto Sinalizagdo Universal, que tem o objetivo de estabelecer diretrizes para a
uniformizagdo das especificagdes de sinalizagdo universal dos edificios da Justica Federal, de
modo a propiciar aos usuarios internos e externos uma referéncia rapida e segura, dando
énfase na sustentabilidade das solugbes apresentadas e na escolha de materiais mediante a
revisdo do Manual de Identidade Visual da Justica Federal, com a inclusdo de um novo tépico
dedicado a Sinalizagdo Universal das Edificagdes.

Para a definicdo de diretrizes de orientagdo de acdes a serem implementadas nos edificios da
Justica Federal, aliando a preservagdo ambiental e o consumo sustentavel, foi desenvolvido o
projeto Sustentabilidade e Eficiéncia Energética, cujo principal produto foi a elaboragdo do
Manual Técnico de Sustentabilidade da Justica Federal.

Os manuais de Identidade Visual e Sustentabilidade estavam, em 31 de dezembro de 2017,
pendentes de aprovacdo pelo Plenario do Conselho.

Resultados:
Meta 7
Cumprir 100% das metas de redugdo de gastos do META CUMPRIDA
Plano de Logistica Sustentavel.

\ : //)1

(4
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Em relacdo a meta 7, foi realizado o acompanhamento da redugdo de gastos estabelecidos no
PLS. Foram monitoradas as metas de redugdo de gastos com postos de impressdo, telefonia
fixa, material de expediente, material de limpeza, combustiveis fosseis e manuten¢do de
veiculos. Houve redugdo de gastos em todos os itens. Analisada a despesa per capita dos itens
papel, telefonia, energia elétrica, d4gua e esgoto, chegou-se a uma economia de mais de R$
665,6 mil, em relagdo ao ano anterior.

A meta 7 foi cumprida, ficando o desempenho em 100% .

Cumprimento da me

Figura 11 — Taxa de cumprimento da meta

Resultados das metas do PLS

Meta Resultado no periodo W
Manter os valores apurados nos niveis atuais (considerando reajustes tarifarios) - telefonia fixa 292,56%
Reduzir o gasto em 20%, até 2020, com postos de impressdo 160,01%
Reduzir em 30% o gasto com material de expediente até 2020 158,03%
Reduzir em 10% os gastos com material de limpeza até 2020 136,32%
Reduzir em 5% o consumo de combustiveis fésseis no CJF até dez/2020 109,96%
Reduzir as despesas mensais com manutencdo de veiculos 101,21%

Tabela 24 — Resultados das metas do PLS

Além de praticas sustentdveis, foi iniciado o trabalho para oferecer maior transparéncia em
relacdo aos custos da Justica Federal com papel, telefonia, energia elétrica e dgua, inclusive
permitindo a comparagdo entre os Regionais. Pelo infogréfico a seguir apresentado, percebe-
se que a economia com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) gerou redu¢do de custos na
ordem de RS 8,8 milhdes na Justica Federal, com diminuicdo de 9,25% no consumo dos itens
apurados. A maior redugdo foi com o uso de papel, com economia de mais RS 1 milh§o7em
relacdo a 2016. /
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ﬁ Shemnyavasio o Plano de Logistica - 2016/201/
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Figura 12 - Acompanhamento do Plano de Logistica

WETA 8

Manter os custos de 100% das obras da Justica META NAO COLETADA EM 2017
Federal em conformidade com o valor referencial
definido pelo CJF.

No que diz respeito a manutengdo dos custos das obras, meta 8, ndo foi possivel coletar os
dados, tendo em vista a ndo realizagdo de licitagdes para novas obras em 2017. Espera-se, com
a metodologia de gestdo de custos de obra aprovada, submeter todos os processos da Justiga
Federal a esses parametros e, com isso, chegar a uma economia significativa nas edificagbes
do segmento.

Buscar a celeridade do trdmite do processo administrativo

Com este objetivo busca-se garantir a tramitagdo processual efetiva e agil, com seguranga

juridica e procedimental, bem como elevar a produtividade dos servidores.
Meta:

Ficou estabelecida para reduzir o tempo do tramite dos processos administrativos. A proposta
dessa meta é garantir, a0 menos para os processos de trabalho criticos, a execugdo de suas
atividades em tempo razoavel, o que representa melhoria da qualidade do servigco e aumento
de produtividade.

Na area de gestdo de pessoas, foram identificados como criticos os processos “adicional de
qualificacdo”, “aposentadoria”, “averbacdo de tempo de servigo”, “acerto de contas” e para a
gestdo administrativa os processos de “aquisicdo de bens e servicos”, divididos em pregéo,

processos de dispensa e de inexigibilidade.
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Para os processos relacionados as atividades de gestdo de pessoas, estabeleceu-se como meta:
os prazos de 80 dias para a concessdo de aposentadoria, 60 dias para as averbagdes de tempo
de servigo, 30 dias para a concessdo do adicional de qualificagdo e 30 dias para os processos
de acerto de contas.

Com relagdo aos processos de aquisicdes, ficou definido: 90 dias de tramitagdo para os
pregdes, 45 dias para os processos de dispensa e 20 dias para os processos de inexigibilidade.

Com base nesses pardmetros, foram analisados todos os processos que trataram desses temas
e apurados os tempos de tramitagdo, tendo como marco inicial, no caso dos processos de
gestdo de pessoas, a data do requerimento® e, nos de aquisi¢do, a apresentagio do termo de
referéncia. Para os processos de pessoal, o marco final estipulado foi a data de concessio, e
para os de aquisi¢do, a data da assinatura do contrato.

Iniciativa:

Para contribuir com este objetivo, foi desenvolvido no ano de 2017 o projeto estratégico
“Melhoria dos processos criticos”, cujas principais atividades foram as modelagens de fluxos
pelas unidades gestoras do processo e a aprovagdo de diversos processos de trabalho. Este
projeto encontra-se na fase final de desenvolvimento com um percentual de cumprimento de
96%. Sua conclusdo estd prevista para o primeiro semestre de 2018.

Além da atividade de analise dos processos de trabalho, esta sendo desenvolvido um “Manual
de Orientagdo para Instrugdo dos Processos”, para fomentar as melhores praticas do processo
administrativo, visando a ndo permitir que o tempo de tramitagdo se prolongue sem
necessidade. Em 2017 foi realizada a identificagdo dos entrevistados e a execugdo de
entrevistas.

Resultados:

META 12

Reduzir o tempo de tradmite dos processos META NAO CUMPRIDA
administrativos.

Foram analisados, no total, 141 processos administrativos, sendo 62 de adicional de
qualificagdo, 12 de aposentadoria, 18 de averbagdo de tempo de servigo, 18 de acerto de
contas, 15 de pregdo, 1 de dispensa e 15 de inexigibilidade.

Dos processos analisados, 76 foram finalizados no prazo estipulado, ficando o cumprimento
da meta em 53,9%.

7

® Para os processos de concessdo do Adicional de Qualificagiio — AQ considera-se como marcd'inicial, a
data em que o pretenso beneficidrio alcanga o nimero de horas para concessdo do referido adicional.
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Processos finalizados Cumprimento da meta

141 :
Proc. finalizados no prazo . . i o .
. 76 '

Duragdo média (em dias)
61

Figura 13 - Cumprimento da Meta 12

Com relagdo a gestdo de pessoas, a média dos processos finalizados dentro do prazo previsto
foi de 46,36%. As situagBes mais criticas referem-se aos processos de concessdo de
aposentadoria, que levaram, em média, 148 dias para finalizagdo e os de acerto de contas, que
ndo tiveram processo finalizado dentro da meta estabelecida.

Um dos fatores que contribuiu para o baixo desempenho dos processos de gestdo de pessoas
foi a redugdo, nos niveis estratégico e tatico, do quadro de servidores lotados na Secretaria
responsavel por estes procedimentos. Ademais, a unidade responsdvel pela meta alega que,
em muitos casos, 0s requentes dos servigos deixam de apresentar documentagdo ou de
cumprir exigéncias, retardando a conclusdo do processo. Nesse contexto, a meta serd ajustada
para 2018, a fim de expurgar o tempo relativo ao cumprimento de pendéncias do requerente
e, paralelamente, deverdo ser desenvolvidas campanhas de orientagdo ao servidor para que
tome providéncias prévias ao pedido do beneficio.

Ja os processos de aquisicdo ficaram dentro dos prazos da meta, em sua maioria. Na
modalidade de pregdo o cumprimento foi integral, uma vez que nenhum dos processos de
aquisicdo nessa modalidade superou os 90 dias.

Para os bens e servigos adquiridos por inexigibilidade de licitagdo, a média foi de 16 dias. Dos
15 processos analisados, 10 duraram no maximo 20 dias, desde a apresentagdo do termo de
referéncia até assinatura do contrato.

Na area de contrata¢des, embora a meta ndo tenha sido integralmente cumprida (80,65% de
cumprimento), o desempenho foi considerado adequado.

Aperfeicoar os sistemas de controles internos e a fiscalizagdo da Justica
Federal

A adogdo de medidas administrativas que evitem a ocorréncia de ndo conformidades, falhas,
omissdes, erros ou retrabalho é condigdo para garantir a consecucdo de resultados
consistentes e permanentes. Essas ocorréncias, que podem acontecer durante a execugdo das
atividades laborais, devem ser evitadas, pois geram desperdicio de tempo e de recursos, além
de comprometer a qualidade do trabalho. Em decorréncia disso, foi estabelecida a diretr[; de
aperfeicoar os sistemas de controles internos e a fiscalizagdo da Justica Federal. '
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Meta:

Na busca pela eficiéncia administrativa, foi estabelecida a meta 9, para realizar quatro
fiscaliza¢des técnicas de obras por ano.

A apuracdo dos resultados das fiscalizacGes em obras realizadas em 2016, feita no exercicio de
2017, produziu economia estimada de RS 18 milh&es. Isso representa retorno, até janeiro de
2018, de aproximadamente 12% do valor dos contratos e obras analisados em 2016.

Como resultados dos trabalhos de fiscalizagdo, no ano de 2017, foram acompanhados
processos de obras e de aquisicbes cujos contratos somaram aproximadamente
R$96.500.000,00. Os valores economizados serdo apurados no exercicio 2018.

Ja a meta 10 estabeleceu o acompanhamento de 100% dos processos de trabalho do CJF
elencados pelo controle interno como criticos.

Para o ano de 2017, foram definidos como criticos a concessdo e reforma de aposentadoria e
pensdo, processos de aquisi¢do de bens ou servigos de tecnologia da informacdo e também
processos de suprimentos de fundos.

Ressalta-se que todos os processos de aposentadoria, reforma e pensao, sdo necessariamente,
submetidos a analise de conformidade da legalidade pela Secretaria de Controle Interno e,
posteriormente, encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). Foram acompanhados
12 processos desta categoria.

Para atender a demanda relativa aos processos de T, estabeleceu-se como data de corte para
selecdo dos processos o dia 13/12/2017. Vinte e dois processos foram acompanhados, dentre
0s quais: contratagdo de solugdo de impressdo; contratagdo de subscri¢do enterprise db
postgresql, contratagdo de solugdo de protecdo de dados (backup); contratacdo de licengas
e/ou subscri¢des de software de prateleira — microsoft; contratagdo de suporte técnico com
atualizagdo de versdo do software pergamum para integracdo e formagdo da rede de
bibliotecas da Justi¢a Federal; aquisi¢do de leitores de cddigo de barras; contratagdo de servigo
de comunicagdo de dados entre a rede do CJF e a internet e aquisigdo de software de prateleira
- adobe corel, ja finalizados. Os demais processos analisados ainda estdo em andamento.

Ainda com foco no objetivo estratégico de melhorar os controles internos no &mbito da Justica
Federal, foi definida a meta 11, que determinou que seriam realizadas, no minimo, quatro
auditorias, constantes no plano anual de auditorias.

META S

Realizar quatro fiscalizagdes técnicas de obras por META CUMPRIDA

ano.

A meta 9 foi cumprida, com a realizacdo de seis fiscalizagdes técnicas.
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FEDER

OBRA/ M}U!S'Q.O FISCALIZADA EM 2017 VALORES APROXIMADOS RESULTADO
DOS CONTRATOS
Reforma do Compiexo de imdveis do TRFS RS 39.000.000,00 Expectativa de redugdo
{Auditoria) contratual g ser apurada em
2018
Construgdo do Anexo da SIPE (Auditoria) RS 18.500.000,00 Expectativa de corregiio dos
projetos em 2018
Reforma da Sede da SIPE {Auditoria) RS 17.700.000,00 Expectativa de reducdo
contratual a ser apurada em
2018
Aquisicio do Ed. Sede JF Cabo de Santo RS 5.300.000,00 Relatdrio de Conclusdo em
Agostinho/SIPE (Auditoria) andamenta
Aguisicdo de imével da SIPB {Acompanhamento) RS 16.000.000,00 Expectativa de redugao a ser
zpurada em 2018
TOTAL DE CONTRATOS FISCALIZADOS EM 2017 R$ 96.500.000,00

Tabela 26 — Resultados das fiscalizagdes técnicas de obra

META 10

Acompanhar 100% dos processos de trabalho do CJF META CUMPRIDA
elencados pelo controle interno como criticos.

Proc. de aquisi¢do Proc. de concessdo e reforma de aposentadoria e pensdo Proc. de suprimento de fundos
[
16 | 12 3
[
16 ‘ 12 3
1
100,00% 100,00% 100,00%

Tabela 26 — Percentual de cumprimento da meta

META 11

Realizar, no minimo, quatro auditorias, constantes no META CUMPRIDA
plano anual de auditorias.
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Com relagdo a meta 11, durante o ano de referéncia, no Plano Anual de Auditorias, foram
planejadas 12 atividades de inspecdo, auditorias e monitoramentos, incluindo agdes
remanescentes do ano anterior.

Foram finalizadas as auditorias a seguir relacionadas, as quais tiveram os respectivos Relatorios
Finais emitidos:

1) Auditoria nas contratagdes relacionadas as construgdes da Secdo Judiciaria de Minas Gerais;
2) Inspegdo no Tribunal Regional Federal da 22 Regido;

3) Inspegdo no Tribunal Regional Federal da 32 Regido;

4) Inspecdo no Tribunal Regional Federal da 52 Regido;

5) Auditoria no Tribunal Regional Federal da 12 Regido;

6) Monitoramento da Auditoria nas contratagGes de Tl para aplicagdo do MCTI-CNJ;

7) Monitoramento da Auditoria de Gestdao Ambiental e Licitagdes Sustentaveis;

8) Conclusdo do monitoramento da Auditoria de Concessdo de Didrias no ambito do CJF;

9) Auditoria nos pagamentos de passivos de pessoal da Justica Federal.

A meta foi superada, pois o desafio era a realizagdo de quatro a¢des, e foram concluidas nove.

Série historica das auditorias realizadas 2012-2017:

Sétie histdrica 2012-2016

|
ANO 4 PAA{A)  AcBes Aut/Real apbs aprovacio PAA (B)  Remanescentes de PAA Antericres (C)  Cancel/RemaneiadasiD)  PAA Cansolidado (F) = (A+B+C-D)  Total Exec.

012 9 1 b 0 10 8
013 8 1 0 0 9 8
| e 8 2 0 0 10 8
015 3 1 1 4 1 s
216 10 0 2 2 Ul 5
w17 1 1 5 4 1 9
Total 3 8 10 8 4
Tabela 27 — Série historica de cumprimento da meta
/ 77
1/ of)
14772
(&
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Gestao de Pessoas

Desenvolver o potencial humano no CIF

Esta entre os pilares para a consecugdo de bons resultados organizacionais o desenvolvimento
de competéncias profissionais como medida essencial a garantia do exercicio pleno das
atividades laborais. Com esse fundamento, foram estabelecidas agdes e tragadas duas metas
visando a qualificagdo do corpo de servidores do Conselho da Justica Federal, profissionais
que, entre outras atividades, sdo responsaveis pela coordenagdo técnica das fungdes
sistémicas desse segmento de Justiga.

Meta:

A meta 15 estabelecida foi capacitar, em 2020, 90% dos servidores do quadro efetivo do CJF.
Para o ano de 2017, a intengdo era capacitar 170 servidores.

A meta 16, também voltada ao desenvolvimento das competéncias do corpo de servidores da
Casa, determinava que deveriam ser capacitados, anualmente, 100% dos gestores do CJF,
indicados pela Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Iniciativas:

Para atendimento da meta 15, foram realizados diversos cursos para a Justica Federal,
conforme detalhado na tabela 23 (pdg. 61). Além disso, foi iniciado o Ciclo de Avaliagdo por
Competéncia Técnica, com o objetivo de levantar necessidades de capacitagdo de todos os
gestores e servidores do Conselho da Justica Federal, as quais compordo o programa
educacional para o biénio 2018/2019.

Com relagdo a meta 16, foi elaborado o projeto — Governanga Gerencial 2017. Este projeto
justifica-se pela inexisténcia de um Programa de Desenvolvimento Gerencial com agdes
continuas para atender a essa demanda estratégica e organizacional de formagdo dos gestores
no Conselho da Justica Federal.

No ano de 2017, foram realizadas as seguintes a¢des educacionais gerenciais inseridas no
projeto de Governanga Gerencial para atender aos gestores estratégicos, taticos e
operacionais: 1. Passaporte Gerencial - Turma 1/2017; 2. Introdugdo a Gestdo Documental no
Poder Judicidrio - Turma 1/2017; 3. Curso de Planejamento, Governanga e Gestdo de Riscos
Corporativos; 4. | Ciclo de avaliagdo de competéncias gerenciais no CJF: 4.1 Oficina de
sensibilizagdo; 4.2 Avaliagdo de competéncias e oficinas de elaboragdo dos PDI's; 4.3 Oficina
de fechamento do | Ciclo; Oficina de Feedback - arte de dar e receber feedback - Turma 1/2017,;
5. Workshop de Gestdo Estratégica Integrada de painéis de contribuigdo estratégicos; 6.
Palestra: ética no servigo publico (externo ANTT); 7. Palestra: a carreira de servir ao publico.
Inovagdo na gestdo do servigo publico; 8. Gestdo do Tempo (externo TRF1); e 9. | Cicle de
avaliacdo de competéncias técnicas no CJF que ocorreram da seguinte forma: 9.1 Ofiqfna de
/. 4/

7

w2
gy
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sensibilizagdo, 3 turmas; 9.2 Avaliagdo de competéncias e elaboragdo de PDIs; e 9.3 Oficina de
encerramento.

Com essas agOes de capacitagdo, foram oferecidas 110 horas-aula para que os gestores
completassem a carga horaria minima exigida de 30 horas-aula, conforme preconizam os
normativos.

Além dessas acdes, alguns servidores apresentaram requerimento solicitando analise dos
seguintes cursos realizados externamente, considerados todos gerenciais: 272 Encontrarh -
Encontro Anual de RH do Planalto Central; Seminario Compliance: Instrumento de incentivo a
transparéncia, a governanga e ao combate a corrupgdo; Curso realizando a gestdo de riscos
em projetos de TI; Seminario Internacional de Governanga - Inovagdo e Desenvolvimento; e
Curso Ambiente e Gestdo Organizacional.

Resultados:

META 15

Capacitar, em 2020, 90% dos servidores do quadro META CUMPRIDA
efetivo do CJF.

Para o cumprimento da meta 15, em 2017, foram capacitados 204 servidores do CJF, o que
corresponde ao cumprimento de 120% da meta.

N° de serv. do guad o efelivo

227 155,00%
170 204

Cumprimento da meta

Figura 14 — Taxa de cumprimento da meta

META 16

Capacitar, anualmente, 100% dos gestores do CJF, META NAO CUMPRIDA
indicados pela Secretaria de Gestdo de Pessoas.
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No caso da meta 16, mesmo diante dos esforgos em oferecer cursos nas diversas modalidades,
em horarios e metodologias diferenciados, a meta néo foi atingida. Foram indicados pela area
de gestdo de pessoas 87 gestores, porém, apenas 27 concluiram as a¢Oes de capacitagao.
Como a Lei determina a atualizagdo gerencial de 30 horas-aula, no periodo de 2 anos, serdo
elaboradas normas mais especificas sobre essa demanda, com ampla divulgagdo.

O cumprimento da meta ficou em 31,03%.

Visdo geral — Meta 16

N esperado de gestores capacitados Jll N* de gestores capacitados

Acdes educacionais

Workshop de Gestio Estratégica Integrada de paindis de contribuigio estratégices

Passaporte Gerencial - Turma 1

Palestra: ética no servigo publico (externo ANTT)

Palestra: a carreira de servir a0 publico. Inovagdo na gestao 4o senvio pabiico; 7. Gestdo do Tempo (extemno TRF1)
Oficina de Feedback - arte de dar e receber feedback - Turma 1

Oficina de fechamento do | Ciclo

Introducdo 3 Gest3o Documentsl no Poder judicidrio - Turma 1

I Ciclo de avaliagio de competéncias técnicas no CIF: Oficina de sensibilizagdo, 3 turmas

I Ciclo de avaliagdo de competéndias técnicas no CIF: Oficina de encerramento

I Ciclo de avaliag3o de competéncias técnicas no CIF: Avaliagio de competéncias e elaboragdo de PDIs

ICiclo de avaliagdo de competénaias gerenciais no CJF; Oficina de sensibilizagio

I Ciclo de avaliagda de competéncias gerenciais no CJF: Avaliaio de competéncias e oficinas de elaboracso dos POTs
Curso de j ), e Gestdo de Riscos C

Figura 15 — Taxa de cumprimento da Meta 16

Outras atividades relacionadas a gestdo de pessoas:

Em relagdo ao Programa de Qualidade de Vida no Trabalho do CIF — Vida Legal, foram
efetivadas as seguintes a¢bes: elaboracdo, aplicacdo, tabulagdo e andlise da Enquete Vida
Legal; divulgacdo e controle das inscrigdes de servidores do CJF no programa de preparagdo
para a aposentaria Sempre é Tempo de Aprender, do Superior Tribunal de Justiga; organizagao
de food trucks mensais, em datas comemorativas e outros eventos; organizacdo dos eventos
de comemoracgao do dia das maes (oficinas, exibigdo de filmes e feira de artigos femininos), do
dia dos pais (oficina de vinhos, exposicdo de motos e carros antigos), do dia do servidor publico
(gincana com valorizagdo dos aposentados, agdo solidaria de arrecadagdo de alimentos,
palestra e oficinas de natal) e da comemorag&o de natal (culto ecuménico, adogdo de cartinhas
dos filhos de terceirizados e festa de natal).

Além do desenvolvimento e gerenciamento de projetos estratégicos voltados ao
aprimoramento da gestdo de pessoas, o CJF realiza a atividade de administragdo judicidria
relativa a recursos humanos, o acompanhamento processual das agdes judiciais com impacto
nas folhas de pagamento, a padronizagdo e a aplicagdo da legislagdo de pessoal, e outras
atividades essenciais para o acompanhamento e desenvolvimento das pessoas vinculadas-ab
orgdo, dentre as quais destacamos: '
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¥ 62 processosde concessdo de

¥ 39 processos relativos a estagio
Adicional de Qualificaglio-AQ © rio.

probatério;
v 23 contratagdes de novos

¥ 12 pianilhas de atuaiizagdo
monetdria e de juros apiicaveis

¥ 7 processos de indenizagao de aos passivos administrativos no

ferias: estagidrios. 35 desligamentos e ambito do Conselho e da Justica
o] ~ f:[‘":;""::: 195 "m’: ds 20'?3mvac6es de contratos; 2 Federal de primeiro e segundo
o Programa de AssisténciaMédica ¥ 12fohas de pagamento de (o] ;L
e dos Servidores do Superior Tribunal estagiarios, encaminhando-as ao =4  foramcriadasfalteradas 451
w de Justica—PRO-SER: Centro de Integrag&io Empresa o rubricas
l_‘ZJ ¥ inclusdo de 8 beneficidriosde Escola - CIEE. =] v 44 cadastramentos e renovacdes
o auxllios pré-escolar. 5 de auxilio- =4 de cadastro e senha para

natalidade, 9 de auxiiio-transporte, 3
de auxflic-saude

usudrios da consulta desse

, Sistema.
S

{

¥ 9lotagbes inicigis de servidores e
104 movimentacdes intemas

PAGAMENTO
<

¥ 24 processos de acerto de (®] v 121 minutas de portarias;
contas; E ¥ 17 termos de posse:
v 24 folhas de pagamento; (%1 ¥ 17 certidOes de funglo e de tempo
184 documentos de margem g de contribuicBo;
<
o

consignavel
« averbacdo de 183 emprestimes

Figura 16 — Atividades relacionadas a gestdo de pessoas

Gestdo da Tecnologia e da Informagao

Nesse tema, serdo descritas as principais a¢es realizadas pelo CJF e apresentados os
respectivos resultados relativos ao aperfeicoamento da governanga de Tecnologia da
Informacgdo — Tl e o nivel de efetividade dos servigos prestados pela drea de informatica. A
inclusdo desse tema no Planejamento Estratégico teve como fundamento o fato concreto de
ser possivel manter niveis satisfatorios de produtividade no trabalho sem um suporte
adequado da area de TI, motivo pelo qual foram definidos dois objetivos que resumem as
prioridades nessa area.

Aperfeigoar a governanca de Tecnologia da informagdo no Conselho da
Justica Federal

O objetivo refere-se ao aperfeicoamento e a consolidagdo de estruturas organizacionais e de
processos que envolvem a alta direcdo, as geréncias de Tl e as geréncias de negocio nas
tomadas de decisdo sobre o uso de Tl, para garantir o alinhamento entre as estratégias da
Justica Federal e as operagdes das areas de Tl e de negdcio.

Meta:

Com vistas a permitir o monitoramento do grau de maturidade em que se encontra o CJF em
termos de governanga de TI, foi estabelecida a meta 13 de atingir, em 2018 e em 2020, o
indice minimo de 0,71 e 0,73, respectivamente, no questionario IGov Tl no CJF.

/ /
@é,ﬁ :
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Iniciativas:

A Secretaria de Tecnologia da Informacgdo desenvolveu o projeto Processos de gerenciamento
de servicos de TI. Desde 2012, estdo sendo implantados processos, conforme previsto no
Contrato n. 39/2011. Os processos de trabalho vém sendo otimizados visando a melhorias. No
ano de 2015 foi estabelecida a iniciativa de institucionalizar dois processos de gerenciamento
de servigos de Tl por ano e, cumprindo essa iniciativa, em 2017 foram priorizados os processos
de gerenciamento de liberagdo e de implementagdo. Estes processos foram revisados,
atualizados e estao em fase de institucionalizagdo.

Ainda com foco na governanga de Tl, foram desenvolvidos os projetos Implementar o Processo
de Engenharia de Software e o Plano de continuidade dos servigos de TI. O primeiro foi
revisado e atualizado em 2017 e estd em fase de institucionalizagdo. O segundo trata da
elaboragdo de diretrizes do plano de continuidade e avaliagdo de riscos. O Plano foi elaborado
e consolidado com informagdes prestadas pelas unidades de negdcio sobre a criticidade das
aplicagdes e da infraestrutura que sustenta estas aplicagbes e serd submetido ao CGl, em 2018,
para aprovagao.

Dentre as demais a¢Bes que contribuiram para o aperfeicoamento da governanga de
tecnologia da informagédo, destaca-se o acompanhamento (validagdo do plano de agdo) dos
investimentos realizados nos tribunais com utilizagdo de recursos da agdo orgamentdria
“Modernizacdo Tecnoldgica e Gestdo da Informagdo (MTGI)”, o acompanhamento da
execugdo da Resolugdo n. CJF-RES-2015/00355, de 12 de agosto de 2015, que trata da Politica
de Nivelamento, Atualizagdo e Renovagdo da Infraestrutura de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo do Conselho e da Justiga Federal de primeiro e segundo graus, a revisdo do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informagdo — PETI e Instituicdo do Comité de Gestdo de
Tecnologia da Informagdo — CGTI (Portaria n. CJF-POR-2016/00223, de 23 de junho de 2016).

Resultados:

META 13

Atingir, em 2018 e 2020, o indice minimo de 0,71 e META NAO COLETADA EM 2017
0,73 no questionario IGov Tl no CJF.

Como a meta é bianual, ndo houve medigdo no periodo. Porém, o TCU, somente em 2017,
divulgou o resultado obtido em 2016. O CJF obteve nota 0,72, considerado nivel de maturidade
"aprimorado", e foi classificado em 42 lugar dentro do Segmento Judicidrio, com relacdo a

classificagdo geral, dentre os 64 6érgdos participantes. Esse resultado ja é superior ao

pretendido para 2018.
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Assegurar a efetividade dos servigos de Tecnologia da Informag¢éo para o
Conselho da Justica Federal

Trata-se de suprir as necessidades de infraestrutura tecnologica e de sistemas de informagdo
visando a melhoria da satisfagdo dos clientes internos e externos da Justica Federal em relagédo
aos servigos de tecnologia da informagao.

Meta

Para verificar se as necessidades de infraestrutura e de sistemas estdo sendo atendidas, foi
definida a meta 14: Atingir, até 2020, 90% de satisfa¢cdo dos usudrios.

Para assegurar a efetividade dos servigos de Tecnologia e o alcance da meta 14, foram
realizadas despesas em custeio e investimentos no valor de RS 16,6 milhdes.

Entre as aquisigdes, pode-se destacar a renovagdo do parque tecnoldgico do Conselho e a
extensdo da garantia dos equipamentos para manter a alta disponibilidade do ambiente de
rede e de servidores.

Buscando a manutengdo da qualidade dos servigos de atendimento de TI, foi contratada
empresa especializada para a prestagdo do servigo técnico de operagdo de central de
atendimento a usuarios (Service Desk), englobando os servigos de atendimento e suporte de
12 (remoto) e 22 (presencial) niveis e o servi¢o especializado em ITIL, com fornecimento de
solugdo de gestdo de servigos de TI.

Visando proporcionar melhor comunicagdo institucional e oferecer ferramentas de
organizagdo e armazenamento de informacgdo, foram adquiridas ferramentas colaborativas
(Skype, onedrive, sharepoint e PowerBl).

Novos links Internet também foram adquiridos neste ano de 2017, com o objetivo de propiciar
melhor performance do servigo. Por fim, buscando economiia de recursos, adotou-se nova
solugdo de impressdo e, para incremento da seguranca da informagdo, adquiriu-se ferramenta
de gerenciamento integrado de ameagas e de solugdo de virtualizagdo de infraestrutura de TI.

Resultado:

META 14

Atingir, até 2020, 90% de satisfagdo dos usuarios. META CUMPRIDA

No primeiro semestre de 2017 foi realizada pesquisa de satisfagdo dos usuarios de Tl do CJF.

A pesquisa contou com a participacdo de 121 respondentes, o que corresponde a 53% do corpo
funcional do érgdo.

Foi avaliada a percepgdo dos servidores em relagdo ao atendimento, disponibilidade,
equipamentos de informatica e servigos e sistemas.

” ou

Os itens mais bem avaliados foram “cordialidade no atendimento”, “utilizacdo dos canais
SAC/TI” e “correio eletrénico”.
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Correio eletronico

Atendimento presencial

Utilizacdo dos equip. de TT 87.60%
Atendimento remoto 86.24%
s cerece | :: <

Equipamentos adequados

R L

Gréfico 29 — Ranking de avaliagdo dos requisitos

@ Muito satisfeito @ Satisfeito  Pouco satisfeito @ Insatisfeito @ Sem resposta

—TT—

Muito safisfeito: alendido em ~—— 38,35%

1.17%
17.7% —

todas as stuacdes

Satisfeito: alendido na maiofia
das stuagdes

Pouco satisfeito: atendido as
vezes

41.96%
Insatisfeito: nunca atendido

Gréfico 30 — Nivel de atendimento dos requisitos

O resultado obtido foi que 80,32% dos respondentes estdo satisfeitos ou muito satisfeitos. O
resultado esperado para 2017 era 55% e a meta foi superada.

Além da pesquisa, o nivel de satisfagdo com o atendimento de Ti é monitorado mensalmente.
No ano de 2017, foram avaliados 535 dos 3.405 chamados realizados.

Apesar de apenas 15,7% dos chamados terem sido avaliados, o indice de satisfagdo

é
considerado positivo: 77,38% consideram os atendimentos como “étimos”. Al
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Sintese do cumprimento das metas estratégicas do CIF em 2017

Resultados das Metas do CIF - 2017

M Cumprida
m N3o Cumprida
M N3o Coletada

Grafico 31 — Resultado das metas do CJF A

AN
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