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MENSAGEM DO PRESIDENTE




S

Mensagem do Presidente

O Conselho da Justica Federal desempenha o papel de 6rgédo unificador da Justica
Federal, uma instituicdo de dimensdes nacionais, com 1.061 unidades judiciais — Varas,
Varas com JEF Adjunto, Juizados Especiais, Turmas Recursais — distribuidas por todo o Pais.
Como 6rgéo central do sistema, exerce a supervisdo administrativa e orgamentaria da Justica
Federal, otimizando a circulacdo de informagbes e uniformizando procedimentos
administrativos no ambito de todas as instituicdes.

Apesar das graves crises sanitarias e econdmicas que vivenciamos no ano passado,
decorrentes de uma pandemia sem precedentes no ultimo século, o CJF fez o seu melhor
para cumprir sua missao constitucional. Buscou fortalecer a integragéo e o desenvolvimento
de parcerias, priorizando o objetivo estratégico de incrementar a interlocugdo com outros
Poderes ou instituicdes. Foram firmados seis acordos de cooperagédo, com destaque para os
acordos com o CNJ e o Judiciario visando ao compartiihamento da base de dados do Poder
Judiciario e dos projetos de inovagao e efetividade na realizagdo da justica para todos,
otimizando a busca pela melhoria na prestagéo jurisdicional na Justica Federal.

As agbes do CJF fundaram-se nas Diretrizes do Plano Estratégico CJF 2020. Foram
propostos 25 projetos estratégicos nacionais, dos quais 18 integraram a estratégia 2015-2020,
com percentual de execugéao de 70,05%. Cabe ressaltar que, das 18 metas elencadas, apenas
quatro registraram cumprimento inferior a 90% do objetivo estabelecido. E, em alguns casos,
o resultado superou a marca dos 100%.

O Colegiado do Conselho da Justica Federal realizou quinze sessdes ordinarias, tendo
julgado 121 processos administrativos e aprovado 62 resolugdes. No ambito da Corregedoria-
Geral da Justica Federal, 171 processos de inspecgao e autoinspegao foram autuados e foram
processadas 138 representagdes por excesso de prazo.

Pautado pelos principios da transparéncia e publicidade, o Conselho da Justica Federal
disponibiliza acesso publico aos seus processos administrativos, com vistas a permitir a
transparéncia dos atos e procedimentos de interesse de outros 6rgaos, entidades e
organizagdes publicas ou privadas, magistrados e servidores da Justica Federal e cidadaos
em geral. Além disso, as sessdes do CJF e da Turma Nacional de Uniformizacdo (TNU) sao
transmitidas pela internet.

O objetivo deste Relatdrio de Atividades é apresentar, de maneira concisa e relevante, os
resultados alcancados pelo Conselho da Justica Federal no ano de 2020. As informacbes
expostas seguem as instrugdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e estao dispostas na
forma de relato integrado.

Ja esta sendo construida a estratégia do CJF para o periodo 2021/2026, fundada na busca,
cada vez maior, da consolidacdo do CJF como elemento central do sistema da Justica
Federal, coordenando agdes estratégicas nacionais e implementando solugdes para que a
atividade jurisdicional possa cada vez mais ser presta de forma efetiva, assegurando os
direitos fundamentais de todos que buscam a Justica Federal.

De maos dadas, magistratura e cidadania
Deus no comando.

Ministro Humberto Martins, Presidente do Conselho da Justica Federal.
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_Jk JUSTICA FEDERAL
N e

Conselho da Justiga Federal

Governanca Institucional

Ambiente de atuagao

Para analise do contexto de atuagdo do Conselho da Justica Federal é conveniente entender
as competéncias e a estrutura da Justica Federal no &mbito nacional, o que representa relevante

impacto nos seus resultados.

De acordo com o disposto nos arts. 92 e 106 da Constituicdo Federal, a Justica Federal,
ramo integrante da estrutura do Poder Judiciario, é constituida pelos Tribunais Regionais

Federais e por juizes federais.

Figura 1 — Organograma simplificado

ORGANOGRAMA SIMPLIFICADO DA ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA DA JUSTICA FEDERAL

Nivel Estadual

Figura 2 — Estrutura da Justica Federal
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TRF 42 Regiao

TRF 52 Regiao

Sede: Brasilia

JurisdicSo: Distrito Federal,  Acre,
A mazona: Bahia, Goiss,

Mato Grosso, Minas Gerais,
i, Rondénia, Roraima e

Sede: Rio de Janeiro

JurisdigHo: Rio de Janeiro e Espirito

Sede: Sao Paulo

Jurisdic@o: S3o paulo e Mato
Grosso do Sul

Sede: Porto Alegre

Jurisdicdo: Rio Grande do Sul,
Parana e Santa Catarina

Sede: Recife

Jurisdicdo: Pernambuco, Alagoas,
Ceara, Paraiba, Rio Grande do
Norte e Sergipe

Figura 3 — Mapa - Estrutura da Justica Federal

B 1° Regido
M 27 Regido
[] 3° Regido
B 4° Regido
M 52 Regido

5 Tribunais Regionais Federais

27 Secgdes Judiciarias

989 Varas Federais

211 Juizados Especiais Federais

176 Turmas Recursais

5 Turmas Regionais de Uniformizagédo

Tabela 1- Classificagdo das unidades judiciarias

Classificagdo da Unidade Judiciaria TRF1 TRF2 TRF3 TRF4 TRF5
| Vara || 112 H 55 H 146 H 30 39 |
Vara com JEF Adjunto 131 66 22 161 60
Juizado Especial 54 28 49 6 28
| Turma Recursal || 25 H 10 H 17 H 12 10 |
Total por regido 322 159 234 209 137

Fonte: Observatério da Estratégia da Justica Federal
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A Justica Federal, juntamente com a Justi¢ca Estadual, comp&e a chamada Justica Comum,

competindo-lhe, especificamente™:

| - as causas em que a Unido, entidade autarquica ou empresa publica federal forem
interessadas na condi¢do de autoras, rés, assistentes ou oponentes, exceto as de
faléncia, as de acidentes de trabalho e as sujeitas a Justica Eleitoral e a Justica do
Trabalho;

Il - as causas entre Estado estrangeiro ou organismo internacional e Municipio ou pessoa

domiciliada ou residente no Pais;

lll - as causas fundadas em tratado ou contrato da Unido com Estado estrangeiro ou

organismo internacional;

IV - os crimes politicos e as infragdes penais praticadas em detrimento de bens, servigos
ou interesse da Unido ou de suas entidades autarquicas ou empresas publicas, excluidas

as contravengdes e ressalvada a competéncia da Justica Militar e da Justiga Eleitoral;

V - os crimes previstos em tratado ou convengdo internacional, quando, iniciada a
execucdo no Pais, o resultado tenha ou devesse ter ocorrido no estrangeiro, ou

reciprocamente;

V- A as causas relativas a direitos humanos a que se refere o § 5° deste artigo; (Incluido

pela Emenda Constitucional n. 45, de 2004)

VI - os crimes contra a organizagéo do trabalho e, nos casos determinados por lei, contra

o sistema financeiro e a ordem econémico-financeira;

VIl - os habeas corpus, em matéria criminal de sua competéncia ou quando o
constrangimento provier de autoridade cujos atos ndo estejam diretamente sujeitos a

outra jurisdigao;

VIII - os mandados de seguranga e os habeas data contra ato de autoridade federal,

excetuados os casos de competéncia dos tribunais federais;

1 Competéncia da Justica Federal (art. 109 da Constituicdo Federal/1988 — organizacdo dada pela Lei n. 5.010/1966
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IX - os crimes cometidos a bordo de navios ou aeronaves, ressalvada a competéncia da

Justica Militar;

X - os crimes de ingresso ou permanéncia irregular de estrangeiro, a execugao de Carta
Rogatodria, apos o "exequatur', e de Sentenga Estrangeira, apdés a homologacao, as

causas referentes a nacionalidade, inclusive a respectiva opgéao, e a naturalizagao;
XI - a disputa sobre direitos indigenas.

Em razao da inclusao definida pela Emenda Constitucional n. 45/2004, a Justica Federal
também passou a julgar causas relativas a graves violagdes de direitos humanos, desde que
seja suscitado o incidente de deslocamento de competéncia pelo Procurador-Geral da

Republica ao Superior Tribunal de Justica.

Planejamento Estratégico da Justi¢ca Federal

A Justica Federal definiu suas estratégias no Planejamento Estratégico, vigente para o
periodo de 2015 a 2020, como regulamentado pela Resolu¢ao CJF n. 313, de 22 de outubro
de 2014, alterada pela Resolugdo CJF n. 567, de 31 de julho de 2019 e que resume 0 seu
direcionamento e suas prioridades para o periodo.

A partir do desdobramento de macrodesafios estabelecidos para o Poder Judiciario, o
segmento definiu as suas prioridades em metas e iniciativas, com foco em desafios relevantes,
tais como o aumento da quantidade de julgados, a diminuicdo do quantitativo de processos
antigos, a utilizacdo de novas tecnologias, o0 combate a corrupgdo e o incremento dos

mecanismos de gestao.

Na busca pela prestacgao jurisdicional mais efetiva e por um desempenho com exceléncia,
a Justica Federal definiu em seu mapa estratégico a sua misséao, valores e propostas para o

periodo.
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Conselho da Justiga Federa

_‘J% JUSTICA FEDERAL

Figura 4 — Mapa Estratégico da Justica Federal

MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL

Missao: Garantir a sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

) VISAO DE FUTURO )
Consolidar-se perante a sociedade como uma justica efetiva e transparente

® Incentivo s solugdes alternativas
de litigio;
® Aumento da quantidade de julgados;
© Julgamento de processos antigos;
® Melhoria do sistema criminal;
® Profissionalizacao da gestéo;

@ Intensificagdo do uso da tecnologia TRANSPARENCIA
da informagéo;

® Probidade e combate & corrupgao. QUAUDADE

INOVACAO

Cenario desejado

@ Justica mais acessivel;

® Desjudicializacao;

@ Descongestionamento do Poder
Judicidrio;

® Probidade publica;

® Justica tempestiva;

® Maior racionalizacao do sistema
judicial;

@ Valorizacao profissional;

® Melhoria da qualidade do gasto
pliblico;

® Equalizacdo das estruturas de

1% e 2° grau de jurisdicdo; ¥ { .
® Disseminacao da " . Sy i
Justica Eletronica. Melhoria da gestao Aperfeicoamento da Instituicao da inll\f:el:;?r:;‘:: o
de pessoas gestdo de custos governanca judicidria governanga de Tl

Visao geral do CJF

) 2020 |

Tendéncias atuais Sodiedade Valores

ETICA
RESPEITO A CIDADANIA E AO SER HUMANO
RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

O Conselho da Justica Federal funciona junto ao Superior Tribunal de Justi¢ca, com atuagao

em todo o territério nacional. E o 6rgdo central dos sistemas administrativos da Justica

Federal, com poderes correcionais, cujas decisbes possuem carater vinculante, sendo de

observancia obrigatéria por todas as unidades da Justica Federal.

A presidéncia do Conselho da Justica Federal é exercida pelo Presidente do Superior

Tribunal de Justica e o Colegiado é assim integrado:

| - pelo Presidente e pelo Vice-Presidente do Superior Tribunal de Justica;

Il - por 3 (trés) Ministros, eleitos entre os integrantes do Superior Tribunal de Justica,

juntamente com seus suplentes;

lll - pelos Presidentes dos Tribunais Regionais Federais, que serdo substituidos em suas

faltas ou impedimentos pelos respectivos Vice-Presidentes.

Tem direito a assento, sem direito a voto, os Presidentes do Conselho Federal da Ordem

dos Advogados do Brasil e da Associagao dos Juizes Federais do Brasil — AJUFE.
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Indicagéo das principais normas direcionadoras:

e Composicao e competéncia do CJF - Lei n. 11.798, de 29 de outubro de 2008.

¢ Regimento interno do CJF — Resolugéo CJF n. 42, de 19 de dezembro de 2008.

e Cadigo de conduta do CJF — Resolugéao CJF n. 147, de 15 de abril de 2011.

¢ Manual de Organizacao do CJF — Portaria CJF n.498, de 09 de outubro de 2020.

¢ Planejamento Estratégico da Justica Federal — Resolugao CJF n. 668, de 09 de
novembro de 2020.

e  Planejamento Estratégico do CJF — Portaria CJF n. 576, de 27 de novembro de 2020.

Planejamento Estratégico do Conselho da Justica Federal

O Conselho da Justica Federal, pela sua importancia constitucional, aprimora
continuamente o processo de formulagao e implementagao do planejamento estratégico, com
a finalidade de entregar resultados mais efetivos para a sociedade. Além da misséo

constitucional, o CJF almeja liderar um processo de modernizagéo do segmento.

Para tanto, na construgado de sua estratégia foram analisados os macrodesafios do Poder

Judiciario e, a partir destes, foram definidos cinco temas prioritarios para o periodo:

o Efetividade

e Inovacéo e alinhamento transorganizacional
o Eficiéncia operacional

¢ Tecnologia da informagao

e Gestao de pessoas

Construiu-se, amparado por esses temas prioritarios, um mapa estratégico, contemplando
trés perspectivas: Justica Federal, Processos Criticos do CJF e Aprendizado e Crescimento,
e, dentro dessas perspectivas, foram tracados os objetivos estratégicos para o periodo, os

quais foram concretizados pelas metas, indicadores e iniciativas.
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_“Jrk- JUSTICA FEDERAL

Figura 6 — Mapa estratégico do CJF

sho S Contribuir para a exceléncia dos servicos da Justica Federal, por meio do aperfeicoa
5 a e da supervisao administrativa e orcamentaria

, H Ser reconhecido como lider na promocao da efetividade da Justica Federal
MAPA ESTRATEGICO

CJF

1HO DA JUSTICA FEDERAL RESPEITO A CIDADANIA E AQ SER HUMANO @
RESPONSABILIDADE AMBIENTAL ®
TRANSPARENCIA @

QUALIDADE ®
Efet“"dade |NOVA(:.AO ®
Uniformizar a Promover a melhoria da Governanca
Jurisprudéncia dos JEFs da Justica Federal

©
o
=]
&
i
©
e
i)
=

Inovacdo e Alinhamento Transorganizacional Eficiéncia Operacional

Incrementar a interlocucdo Lideral vas Aperfeigoar os sistemas
«com outros poderes de modernizacao da de controles internos e Pror:::e;xi:clz::l:{z)a;gﬁo
e instituicoes Justica Federal a fiscalizacao da JF 8 Ly

Contribuir para o Buscar a celeridade do
desenvolvimento do potencial tramite do procs
humano na Justica Federal administrativo e judicial

Processos Criticos

Gestao da Tecnologia da Informacao Gestao de Pessoas

Aperfeigoar a g ¢ gurar a efetividade dos Desenvolver o potencial
de Tl no CJF servicos de Tl para o CIF humano no CJF CA FEDERAL

o da Justica Federal

Aprendizado

" Planejamento
Estratégico

Cadeia de Valor

A organizagdo dos processos de trabalho do Conselho da Justica busca responder
satisfatoriamente aos anseios dos cidaddos e das demais partes interessadas, apontando

oportunidades para criar valor publico para a Justica Federal como um todo.
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Conselho da Justiga Federal

Figura 7 — Cadeia de Valor do CJF

COS DA

JUSTICA FEDERAL

Comissoes e Comités

Foérum Permanente de Corregedores

O Férum Permanente de Corregedores tem a finalidade de buscar o aperfeicoamento das

atividades tipicas das Corregedorias da Justica Federal. As reuniées promovem o intercambio
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de informagbes e experiéncias entre os Tribunais Regionais Federais e a uniformidade de
atuagao. Das reunides do Férum resultam encaminhamentos de proposi¢coes de medidas ao
Conselho da Justica Federal, direcionadas ao aprimoramento da atividade correcional e da

prestacao jurisdicional. Ocorreu uma reunido em 2020.
Comisséo Permanente do Férum Permanente do Sistema Penitenciario Federal

Tem por finalidade coordenar, acompanhar e supervisionar o Férum Permanente do
Sistema Penitenciario Federal, objetivando, em especial, a integracédo dos 6rgéos envolvidos
para a troca de ideias e experiéncias, promover debates e formular propostas de solugéo para

as dificuldades apresentadas. Em 2020, foram realizadas 7 reunides do Férum.

Comissao Permanente de Revisdo e Atualizacdo do Manual de Orientacdo para os

Calculos na Justica Federal

Esta Comissao tem por finalidade revisar e atualizar o Manual de Normas Padronizadas

de Calculos na Justica Federal, com incorporagao de alteragdes legais e regulamentares.

Em 2020, foram realizadas 6 reunides com vistas a atualizagdo do conteido do Manual
com a recente positivagdo da jurisprudéncia das Cortes superiores, tendo em vista as

mudancas ocorridas na legislagdo desde a sua ultima versao.
Comité Técnico de Controle Interno — CTCI

Foi transformado em Comité Técnico de Auditoria Interna - CTAI por forgca da entrada em
vigor da Resolugcdo CJF n. 676, de 23 de novembro de 2020, presidido pelo titular da
Secretaria de Auditoria Interna do Conselho da Justica Federal e composto pelos titulares das
unidades de Auditoria Interna dos cinco Tribunais Regionais Federais, tendo realizado no
exercicio de 2020, 15 reunides, sendo uma presencial e as demais, virtuais.

As reunides destinaram-se a discussao de propostas de resolucbes deste Conselho,
decorrentes da entrada em vigor das Resolugdes n. 308 e 309, do Conselho Nacional de
Justica, que estabeleceram novas regras e procedimentos atinentes a atividade de auditoria
interna, no dmbito do Poder Judiciario, bem como a andlise e discussao dos termos da
Instrucdo Normativa n. 84, de 22 de abril de 2020, do Tribunal de Contas da Unido, que
estabeleceu normas para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e

responsaveis da Administragéo Publica federal, para fins de julgamento pelo TCU, haja vista
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o impacto de suas disposi¢coes nas administracdes do Conselho e da Justica Federal de 1° e

2° graus.
Comité Técnico de Obras Nacional - CTO-N

Criado pela Resolugdo CJF n. 16/2008 e hoje ¢é regido pela Resolugdo CJF n. 244/2012.
Consiste em um colegiado deliberativo eminentemente técnico, com atuagcdo nacional,
composto por representantes das areas de engenharia e arquitetura das cinco regides da
Justica Federal e do CJF.

A principal atribuicdo do CTO-N é debater, deliberar e propor solugdes técnicas para
problemas referentes ao Sistema de Edificagdes da Justica Federal. Por meio de suas
deliberagdes sao emitidos pareceres técnicos, os quais sdo apresentados ao Conselho da
Justica Federal para substanciar a tomada de decisdes. O Comité Nacional também pode
propor estudos, normativos e levar quaisquer problemas sobre edificacdes considerados

relevantes a apreciagcado do Conselho da Justica Federal.
Comité de Governanca de Tl — CgovTI

Responsavel principalmente por direcionar e monitorar o desempenho de Tl do CJF. E
dele, por exemplo, a responsabilidade de estabelecer e avaliar a estratégia, indicadores e

metas de TI.
Comité de Gestao de Tecnologia da Informagao — CGTI

Tem a finalidade de prestar o assessoramento técnico ao CGovTl nas questdes afetas a
gestdo de TI. O CGTI formula e conduz diretrizes de gestdo, bem como analisa
periodicamente a efetividade dessas diretrizes para a melhoria continua da estratégica de

Tecnologia da Informagao — TI.
Comité Gestor Institucional - COGEST

Integrado pelo Presidente do CJF, pelos Presidentes dos TRFs, pelo Corregedor-Geral
da Justica Federal, pelos Diretores-Gerais dos TRFs e pelo Secretario-Geral do CJF, tem
como finalidade principal a formulacéo, execucao e avaliagcao da estratégia da Justica

Federal.
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Comité Gestor Institucional - CGI

Responsavel por aprovar metas, iniciativas estratégicas e acompanhar a estratégia do
CJF. O CGl é formado pelo Secretario-Geral do CJF, por magistrado da Corregedoria-Geral,
pelo diretor executivo de administragdo de gestao de pessoas, pelo diretor executivo de

planejamento e de orgamento e pelos titulares das unidades do CJF.

Governanga

Para o direcionamento e acompanhamento da estratégia, de modo que as iniciativas
previstas sejam executadas e se transformem em resultados positivos para a melhoria na
prestacgao jurisdicional, a estrutura de governanga adotada pelo Conselho da Justiga Federal

€ a seguinte:

Figura 8 — Estrutura de governanca do CJF

GOVERMNANGA

SOCIEDADE

INSTANCIAS EXTERNAS DE
GOVERNANCA (TCU, CNJ)

) COMITE GESTOR DO
¢ PLENARIO DO CONSELHO PLANEJAMENTO
FORUM PERMANENTE DE DA JUSTICA FEDERAL ESTRATECGICO DA
CORREGEDORES DA JUSTICA JUSTICA FEDERAL
COAMSSA0 FERMANENTE
DOS COORDENADORES DOS MINISTRO CORRECGCEDOR- SECRETARIA DE
TCIZADOS ESPECIALS CERAL MINISTRO PRESIDENTE AUDITORIA INTERNA
FEDFERAIS
CONSELHO DAS ESCOLAS DE .
MAGISTRATURA FEDERAL TITULAR DA SECRETARIA- COMITE GESTOR
CERAL DO CJF INSTITUCIONAL
TITULARES DAS
DIRETORIAS EXECUTIVAS
E SECRETARIAS
- TITULARES DAS
GESTAC SUBSECRETARIAS,
DIVISOES E SECOES E DOS
SETORES.
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Modelo de governancga de TI

O Modelo de Governanca de Tl do CJF esta alinhado ao Modelo de Governanga
Corporativo do CJF e tem como principal instancia o Comité de Governanca de Tl — CGovTl
(Portaria CJF n. 537/2020).

O CGovTIl tem como atribuigdes aprovar politicas relativas a Tecnologia da Informagao,
garantir os insumos e recursos orcamentarios € humanos, para o alcance das metas, bem

como priorizar demandas e supervisionar o Plano Diretor de TI.

Ha também o Comité de Gestao de Tecnologia da Informagao — CGTI, com a finalidade de
prestar o assessoramento técnico ao CGovTl nas questdes afetas a gestao de Tl. O CGTI
formula e conduz diretrizes de gestao, bem como analisa periodicamente a efetividade dessas

diretrizes para a melhoria continua da estratégica de Tecnologia da Informagéo — TI.

A Resolugao do CJF n. 380, de 5 de julho de 2004, regulamenta o Sistema de Tecnologia
da Informacéao da Justica Federal, reforgcando a importancia do funcionamento sistémico das
atividades de TI. O Sistema de Tecnologia da Informagao da Justica Federal - SIJUS, criado
pela Resolugao n. 88, de 11/12/2009, tem por objetivo garantir a governanga da Tecnologia
da Informacéo — Tl no ambito do Conselho da Justica Federal e da Justica Federal de 1° e 2°

graus.

O Sistema é coordenado pelo dirigente da STl do CJF e as areas de Tl dos TRFs sao
subordinadas tecnicamente ao titular da Secretaria de Tl do CJF, porém em virtude de
estruturas de Tl proprias e independentes dos érgéos da Justica Federal, a gestdo de Tl é
realizada de forma descentralizada. No entanto todos os 6érgaos integrantes participam do
processo de construcao coletivas das politicas de governancga (Planejamento Estratégico de
Tl, Segurancga da Informacao, Nivelamento de Infraestrutura, Contratacées Conjuntas, etc.) e
articulam-se com vistas a cooperagao mutua e a racionalizagdo de processos e de recursos,

sempre com foco em resultados e na geracao de valor a Justica Federal e ao cidadao.

O diagrama adiante apresenta resumidamente a estrutura interna de governanga e de
gestao especifica de Tl, com destaque aos comités de Governanca e de Gestdo de TI,
vinculados, respectivamente, a Presidéncia do CJF e a Secretaria de Tecnologia da

Informacao.
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Figura 9 — Estrutura simplificada da governanca de TI

CONSELHO DA JUSTIGCA FEDERAL
(PLENARIO)

MINISTRO PRESIDENTE |- — —

SECRETARIA-GERAL - = COM'B@%‘T‘?E&’EE#ANGA
SECRETARIADE TECNOLOGIA | _ _ | COMITE DE GESTAO DE TI
DA INFORMAGAO —CGTI

A estrutura completa de governanca do CJF, por sua vez, é apresentada na proxima
imagem, que correlaciona especificamente as demais estruturas organizacionais de

governanga e de gestdo com as de TI.

Figura 10 — Estrutura da governancga de TI

Comité Gestor de Estratégia da Comité Gestor
Justica Federal (COGEST)' Institucional do CJF (CGI)’

Comité Gestor Nacional do Centro Tecnologico A
de Desenvolvimento Colaborativo Comité de Governanca
da Justica Federal (CGN CTDEC-JF)? de Tl (CGovTI)?

Comité Gestor do Sistema de Tecnologia Comité Gestor de Tecnologia da
de Informagéo da Justiga Federal (Sijus)’ Informago do CJ )

'Portaria C

As referidas estratégias encontram-se disponiveis para consulta publica no site do CJF

em http://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/tecnologia-da-informacao/governanca_ti/governanca_ti-capa

Os titulares das unidades de Conselho da Justica Federal podem ser acessados pelo link:

e https://www.cjf.jus.br/cjf/conheca-o-cjf/unidades-do-cjf

Ja a composicdo do CJF pode ser acessada pelo link:

o https://www.cjf.jus.br/cjf/composicoes
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Gestao de riscos

A gestao de riscos no Orgao esta alinhada com a Politica de Gestéo de Riscos do Conselho
e da Justica Federal, estando estruturada em forma de sistema, onde estdo compreendidos

0s principios, a estrutura e o processo de gerenciamento de riscos, representado a seguir:

Figura 11- Gestéao de riscos do CJF

Sistema de Gestdo de Risco do Conselho da Justica Federal

ERINCIEIGS EARAD ESTRUTURA PARA GERENCIAR RISCOS

GERENCIAMENTO DE RISCOS PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

dato e Compr
Politicade Gestdode Riscos do Responsaveis M | de Pr de Ger q de Riscos
Conselho e da Justica Federal
I R 0T [ Presidénciado CJF l
— —

oportuna e estruturada; de Riscos do CIF
PORTARIA CIF-POR-2019/00007

c) Adequagio as necessidades; “ Identificagdio dos ' '
d) Criacdo e protecdo de valor; Riscos

e) Dinamismo, interatividade e
capacidade de reacdio a

Anélise dos Riscos “
institucionais; Concepgdo da estrutura '
g) Segregacio de funcdes; para gerenciar riscos “ Avaliaggo de Riscos “
h) Transparéncia e Inclusdo;

mudancas;

i) Utilizacdo das melhores Melhoria continua Implementagio da

informagées disponiveis; da estrutura gestdo de riscos Tratamento de
Riscos

a) Abordagem clara da incerteza; - Estabelecimento do
b)  Abordagem  sistemitica, [ Comité Permanente de Gestdo “ Contexto “

[ Proprietdrios do Risco

f) Integragdo dos processos

Comunicagdo e Consulta

Meniteramento e Andlise Critica

j) Valorizacdo dos fatores 4

humanos e culturais o
critica da estrutura

o

‘ Monitoramento e analise ‘

A implantagao da gestéo de riscos no Conselho iniciou-se com a edigdo da Resolugao n.
447, de 7 de junho de 2017, que instituiu a Politica de Gestao de Riscos do Conselho e da
Justica Federal de 1 e 2° graus. Em julho de 2019 foi formalizado o Processo de
Gerenciamento de Riscos no admbito interno, com a edicdo e publicacdo do Manual de

Gerenciamento de Riscos do CJF, aprovado pela Portaria n. 276/2019.

No Conselho, o gerenciamento de riscos e controles internos adota o modelo das trés

linhas preconizado pelo The Institute of Internal Auditors, a seguir ilustrado.
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Figura 12 — Linhas de defesa

Comité de Gestdo Estratégica da Justica Federal

Alta Administracao

12 Linha de Defesa 23 Linha de Defesa 37 Linha de Defesa

Responsaveis pelo Gerenciamento Secretaria de

de Ri Comité Permanente de "
e Riscos: - Gest3o de Riscos do CIF Auditoria Interna.
Titulares dos cargos de diregéo e

chefia.
Servidores

Em 2019, a Secretaria de Estratégia e Governanga (SEG) solicitou as unidades
organizacionais a sele¢ao e indicagao de processos de trabalho, em especial os criticos, a fim
de submeté-los ao Comité Permanente de Gerenciamento de Riscos do CJF com a sugestao

de que fossem utilizados para iniciar o gerenciamento de riscos no dmbito interno.

No decorrer de 2020 coube a cada unidade do CJF a identificagdo dos riscos relativos aos
processos de trabalho por elas eleitos, procedendo a analise, avaliagao, indicagado de
tratamento e de controles internos a serem implementados, assim como o preenchimento da

Matriz de Gerenciamento da unidade.

A tabela a seguir espelha a consolidagao dos riscos por processos de trabalho, bem como

as respectivas agdes para mitiga-los.
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Tabela 2 — Riscos do CJF
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EVENTOS DE
RISCO

CAUSA(S)

CONSEQUENCIA(S)

TRATAMENTO

CONTROLE INTERNO

ADMINISTRATIVO

Altgﬁgﬁg_do o . I?Iarjo Anual de
contingencia;nento .Capacﬂagao auditores | Auditoria. (Anex~o Il do
orgamentério; o |nterno§; ce_lmpejnhas de PAA); certificagdo dos
mudanca de' Agsenma de consglentlzagao para serwdo[es pel(? I!A (art.
gestao: auséncia conflablllgade na cumprimento de prazos 72, paragrafo Unico, da
a de ca;;acita(;QO' execugéo dos ) e demandqs realizadas Re§. C_)NJ 309/2020);
5 demanda excessi’va procef:hrpegto%; maior peli ug'lzjafje de Ce;vaha(;gfo'dos trabglhzs
= = ) exposigao do Orgéo a uditoria; e auditoria por meio do
E Izgﬁgﬁjus%%o dc;u dz;gngsgggs erros, prejuizos e implementagéo e programa de qualidade
P auditoria fora do demora na’ in(-)lfi(':iénc.ia vali<':|a(;éo dg .Si~stema da auditoria (art. 62, da
N razo resposta pela administrativa; Auditar; definigdo das Res. CNJ 309/2020);
8 P id z g’t da: impacto negativo na competéncias observancia das
o i:cﬂls;orﬁb?ll: d;c?e 3’8 credibilidade da necessarias a ocupagao competéncias
unidade auditada: unidade de auditoria e dos cargos de necessarias a ocupagao
auséncia de ’ na do CJF. Secreta'rlp e dos cargos de
sistema iutzjslfcretlartlos de S l?ecret;a'rlf) e g
: - uditoria Interna. ubsecretarios de
Info;rsgittl(z)ﬁg? de Auditoria Interna.
Lentidao n lan F'alr:a o d Definir fluxo d Verificar & acompanhar
ct?ntrataa0 ég' Pe Sg?da?je;)' * Requisitos da area de eroces:o(zjeo a execugao
= d §ao; ) negocio para a proce orgamentaria, o
o8 gcumentos deflc,enma do solugdo mal definidos: contrata(;e?o e prazo de cumprimento dos
S8 | “oravor aliade. | acompanhamento | Solugoes obsoletas; | "SRR IETEIET | normatvos de
®Q e = interrupgao de = . . contratagdes de Tl e
= 5 . ((j:.apam.tsl(lglzo,d da exec‘;?ap determinado servico; contdrata(;ao, capamt: r realizar checklist
G 0o indisponibilidade orgamentaria; . = ' | servidores; acompanhar
oo orcamentaria para sobrecarga de lnter:jupgao contrr—gtyal, o planejamento e semanal d%
nova contratagdo. | servigo; prazos mal perda orgamentaria. execugao orgamentaria. cumprimento dos
estabelecidos. prazos.
Indisponibilidade Falha no
or¢camentaria para planejamento Solugdes obsoletas: Validar o planejamento Realizar reunidées
k) nova contratagdo orcamentario; projeto em ’ orgamentario e periédicas com as
© i~ | ou continuidade do pouco desconformidade legal acompanhar sua unidades requisitantes;
15 3 | contrato; avaliagdo | envolvimento das ou técnica: atraso na execugao; envolver as criar processo de
% 2 inadequada da areas de negocio; entreqa dé roietos: areas de negocio; homologagéo de
© .2 | conformidade dos sobrecarga de com rgmetin?e r:to dés definir reunides sistemas; acompanhar
% qa, projetos; demora atividades; falta de ativié)a des do Caov TI- periddicas do CGovTl, os indicadores do
@ % na priorizagdo das | acompanhamento Serigos incomp%tl'veis' analisar criteriosamente | processo de portfélio;
© © | demandas; portfolio do processo de com manutencées em a elaboragédo dos aplicar lista de
o desatualizado; portfélio; auséncia demasig estudos técnicos verificagdo dos artefatos
projetos sem de integragdo entre : preliminares. produzidos.
analise de impacto. | sistemas/servigos.
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Gerir riscos no CJF

TRABALHO
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EVENTOS DE
RISCO

Treinamento
insuficiente; falha
na identificagdo dos
riscos;
monitoramento
insuficiente dos
mapas de riscos e
controles internos.

CAUSA(S)

Dificuldade na
identificacdo do
risco; baixa
prioridade ao
gerenciamento de
riscos; sobrecarga
de trabalho;
auséncia de rotina
de gerenciamento
de riscos nas
atividades diarias.

CONSEQUENCIA(S)

Perda da eficiéncia;
dificuldade de
identificacdo de falhas;
atraso na
implementacao de
agoes corretivas;
comprometimento dos
resultados
organizacionais e
retrabalho.

TRATAMENTO

Capacitar servidores;
orientar proprietarios de
risco; realizar trabalho
de conscientizagéo dos
servidores; divulgar
resultados e atividades
ligadas ao projeto de
gestao de riscos.

CONTROLE INTERNO
ADMINISTRATIVO

Conferir se houve
treinamento;
acompanhar o
desempenho dos
proprietarios de risco no
seu gerenciamento.

Desenvolver e acompanhar
projetos estratégicos no CJF

N&o proposigéo;
selecao
inadequada ou
falhas na execugao
de projetos e no
monitoramento;
controle do portfolio
por parte do EPE.

Falta de
sensibilizagao dos
titulares ou de
motivagéo dos
servidores para
contribuir com a
estratégia do 6rgéo
na proposigéo de
projetos;
preenchimento
inadequado da FIP;
falta de
capacitagédo de
gestores e gerentes
de projetos;
sistemas de
gerenciamento de
projetos
inadequado;
sobrecarga de
trabalho.

Comprometimento dos
objetivos estratégicos;
atraso no
cumprimento de
prazos; desperdicio de
recursos.

Sensibilizagéo e
capacitacdo de
gestores, servidores e
de membros do CGI
sobre o impacto dos
projetos nos objetivos
estratégicos; criagao de
metodologia de
pontuacéo de projetos
para o CJF; adequagao
do sistema de
gerenciamento de
projetos as
necessidades dos
gestores e gerentes de
projetos, bem como do
EPE.

Verificagao se, para
cada objetivo
estratégico, ha, pelo
menos, um projeto
vinculado; apuragao do
quantitativo de gestores
e gerentes de projetos
que participaram de
evento de
sensibilizagdo e de
capacitacao; utilizagéo
do exel para controle e
priorizagcdo adequada
dos projetos.

Nao deteccao de

[}
o Geragao incorreta | divergéncias entre N .
8 dec;'elatériOS' relaté?'ios e oficios; Transferéncia indevida
& » reenchimen{o rocedimento | de financeiro para os | Seguir a segregacéo de
8 S P P - tribunais; prestacao de | fungdes; realizar dupla | Verificar a efetivagao da
oL inadequado das realizado informagao incorreta conferéncia de segregacao de fungdes
© X planilhas de manualmente; . G X gregac oy ¢
ey = . auséncia de recursos documentos; e da pratica de
o § | liberagao; erros na langamento di L = .
@ 8 R . isponiveis para automacéo de conferéncia.
52 solicitagao de incorreto de dados transferancia rocedimento:
o recursos no SIAFI ou ndo ; P ’
9] ) B R financeira.
X financeiros. fazer a solicitagao
de liberagao.

Erro ao consolidar
) arquivos em Excel
o ~ ~

na elabor: Inform . =
) enae at?o agao ormagao e Verificagdo da
TR das planilhas de transferéncia P .
= |, . - ; conferéncia e da pratica
A © | liberagéo financeira . equivocada de . ~
© Preenchimento e . Segregar fungdes de de segregacéo de
g g |Paa pagamento de langamento recursos, preenchimento e funcdes;
T = precatorios; indisponibilidade de P S
ot . A manual. conferéncia. desenvolvimento de
G £ inconsisténcia na recursos para automagdo para
38 elaborag&o da transferéncia preenchimento
o programagéao financeira. ’
i} financeira para a
STN.
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Vistoriar obras da Justica Federal

EVENTOS DE
RISCO

Atraso,
impossibilidade ou
intempestividade
da vistoria de obras
ou aquisi¢des de
imoveis; erro na
analise de
processos; envio
de relatorios aos
érgaos vistoriados
em prazos muito

JUSTICA FEDERAL

Conselho da Justiga Federal

CAUSA(S)

Contingenciamento
e restricao
orcamentaria;
sobrecarga de
trabalho; atraso ou
demora na
tramitagcao
processual no CJF.

CONSEQUENCIA(S)

Impossibilidade de
identificar o erro
antecipadamente; a
Administragédo adquirir
ou construir um imovel
inadequado para suas
necessidades;
suspensao contratual
ou paralisagao de
obras por erros ndo

TRATAMENTO

Solicitar,
justificadamente, a
Administragao a
priorizagao de
orgamento para a

execugao de vistorias
de obras; delimitagéo
de prazo maximo para

elaboracao e
encaminhamento do
relatério ao 6rgéo

vistoriado; acordar com

CONTROLE INTERNO
ADMINISTRATIVO

Avaliagdo do
cumprimento de
cronograma de

vistorias; controle
orgcamentario; obtengao
regular de informagdes
junto a DP/SPO sobre
eventuais
contingenciamentos;
verificagéo do

Consolidar o Plano de Obras do Conselho e da Justica Federal

; sanados as unidades a cumprimento dos

d'Sta\:;ﬁgr?:S da tempestivamente. diminyigélo (.iO tempo de prazos.
tramitagado interna dos
processos.
Limites

orgamentarios

concedidos pela
SOF inferiores aos

previstos nos

cronogramas de Atuar para

execugao das
obras em
andamento; planos
de obras
encaminhados fora
do prazo pelos
TRFS; classificagao
incorreta da agao
orgamentaria;
incorregdes na
execugao fisico-
financeira da agédo
orcamentaria, na
estimativa do custo
total da agao;
descumprimento do
prazo para
apreciagao/aprovag
&o do Plano de
Obras Consolidado
da Justica Federal
pelo CJF; inclusdo
de acdes em
desacordo com
normativos do CJF
ou CNJ.

Contingéncias e
restricdes
or¢camentarias;
planejamento
inadequado e falha
na classificagao
pelos TRFs;
equivocos na
informacgéo da
execugao fisica da
obra e na
estimativa de
célculos do custo
total da agéo
orcamentaria;
atrasos; instrugao
incompleta do
processo.

Descumprimento do
cronograma fisico-
financeiro previsto

para execugao;
prorrogagao do prazo
de execugao; aumento
do custo da obra; ndo
incluséo das acdes
orcamentarias no
Plano de Obras;
possibilidade de
alocagéo de recursos
em agao orgamentaria
inadequada;
descumprimento das
diretrizes
estabelecidas na LDO
e LOA.

disponibilizar, o maximo
possivel, os recursos

para as agoes

orcamentarias contidas
no grupo de prioridade

1; encaminhar aos

TRFs email reiterando

prazos; informar aos
TRFs as alteragbes

possiveis de inclusdo

no Plano de Obras;

conferir a classificagdo
da ac¢do orgamentéria

alterando-a, se

necessario; orientar aos
TRFs sobre forma de
apuracao fisica da obra;

conferir a execugdo
fisico financeira e

calculos da estimativa

de custos.

Comunicagdes com as
unidades e orgaos
envolvidos,
monitoramento de
conferéncias e demais
tratamentos
estabelecidos.
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Contratagdo de Treinamento Interno e externo

JUSTICA FEDERAL

Conselho da Justiga Federal

EVENTOS DE
RISCO

Pouca participagao,
desisténcia ou
participagao
incompleta de
servidores nas
acoes de
treinamento;
cancelamento de
treinamentos;
insuficiéncia de
recursos
or¢camentarios;
conteudo do
treinamento
incompativel com
as atividades
realizadas no CJF;
corpo docente com

CAUSA(S)

Sobrecarga de
trabalho; redugao
orcamentaria;
deficiéncia na
analise do
conteudo e da
metodologia do
treinamento;
auséncia de
subprograma de
formagao de
instrutores internos.

CONSEQUENCIA(S)

Servidores com
dificuldades na
execugao das
atividades ou
desmotivados;
impossibilidade
financeira para
realizagédo dos
treinamentos.

TRATAMENTO

Criar plataforma de
ensino a distancia e
fomentar sua utilizagéo;
criar treinamentos com
baixa carga horaria
diaria; exigir do servidor
a restituicdo de valores
pagos em treinamento e
nao aproveitado;
realizar campanhas de
sensibilizagéo junto aos
gestores; aprimorar a
metodologia de
projegao orgamentaria;
definir prioridades de
capacitagdo para
melhor aproveitamento
do orgamento;
estruturar subprograma
de instrutores internos;

CONTROLE INTERNO
ADMINISTRATIVO

Verificar e estabelecer
prazos de cumprimento
das agdes de
tratamento do risco;
aferir a frequéncia de
servidores em curso;
avaliar o instrutor e
acompanhar a
execugao orgamentaria.

Servigo e no ato do
sistema e-Pessoal
do TCU;
inobservancia dos
prazos previstos na
legislagéo vigente.

de aposentadoria;
erro de calculo no
coémputo do tempo
de servigos; dados
incorretos
informados na
CTC; auséncia de
lista de verificagao;
erro de digitagao e
conferéncia
insuficiente.

na concesséo da
aposentadoria,
aplicagéo de
penalidade pelo TCU.

informatizar o Mapa de
Tempo de Servigo;
estabelecer controles
internos administrativos;
informatizar o controle
dos prazos.

Interna para que se
manifeste quanto a
legalidade do processo
de aposentagao, nos
termos da legislagédo
vigente; implementar
lista de verificagdo dos
fundamentos da
aposentadoria; Mapa de
Tempo de Servigo
informatizado.

conhecimento assistir previamente
insuficiente; aulas contratadas;
pedidos realizar pesquisas de
encaminhados desempenho do
intempestivamente. docente em
organizagdes que ja o
contrataram.
Desconhecimento Controle de prevengao:
) Il revisar os pareceres
d:ufgr:ilggjg’ produzidos a fim de
controles internos verificar a conformidade
da SEDIRD/ da fundamentagao
Concessio da SUNOR/ SGP; Investir no proposta com a
. S desenvolvimento de legislagéo aplicavel,
o aposentadoria emissao da CTC relatorio de CTC bem como o
3 !ndeylda; com dados . Aposentar. gewlqorgs informatizado; difundir preenchimento dos
S publicagédo do ato equivocados; sem adquirir o direito : o .
c L A conhecimento; criar requisitos da
8 com erro material; auséncia de ou com alguma listas de verificacso: aposentadoria:
S erro no controle interno na vantagem indevida; capacitar servi dc?resy' avaliap 20 da Se é‘o de
< preenchimento do atividade de retrabalho; descrédito p ’ ac ¢
° Mapa de T d blicacso do at d idade: d estabelecer dupla Auditoria de Pessoal da
3 pa de Tempo de | publicagéo do ato a unidade; demora NI . o
it conferéncia; Secretaria de Auditoria
P
[%]
[0}
[&]
[
/o]
O
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Selegdo de Fornecedores

EVENTOS DE
RISCO

Exigéncias
desproporcionais;
licitagdo deserta ou
fracassada; ma
selegéo do
fornecedor;
descumprimento de
prazos; julgamento
pelo menor preco
global por
grupo/lote de itens
em licitagbes para
registro de pregos.

JUSTICA FEDERAL

Conselho da Justiga Federal

CAUSA(S)

Atestado de
capacidade técnica
com caracteristicas

a maior do que o
objeto que se
deseja contratar;
pouca qualificagao
para elaboragéo do
planejamento da
contratacao;
condicdes de
habilitagao
restritivas; mau
planejamento da
contratacao;
auséncia de estudo
técnico preliminar;
falhas diversas;
nao exigéncia de
atestado de
capacidade técnica;
falta de
capacitagédo de
servidores etc.

CONSEQUENCIA(S)

Restricao da
competitividade;
aumento do custo da
aquisicéo; recursos e
impugnacdes;
retrabalho; atraso na
contratacao;

interrupgao do servigo;

desclassificagdo
indevida, etc.

TRATAMENTO

Revisar documentos;
realizar estudos
preliminares e
preencher mapa de
riscos da contratagéao;
definigado de critérios;
divulgagéo ampla da
licitagao; elaboragéo e
divulgacédo de guia de
pesquisas de pregos;
incluir no edital prazos
para ajustes na
proposta, aprimorar o
detalhamento das
especificagdes do termo
de referéncia, etc.

CONTROLE INTERNO
ADMINISTRATIVO

Revisar informagdes do
TR; Listas de
verificagéo; analise
critica dos documentos
relativos ao
planejamento;
verificagéo de prazos.

Processo de concessao/emisséo de

diarias e passagens

Auséncia de
agéncia de turismo
contratada para
emissdo de
passagens aéreas;
insuficiéncia de
recursos
or¢camentarios;
comprar passagens
acima do preco de
mercado;
dificuldade no
desenvolvimento/im
plementagéo do
Sistema SCDP;
falta de
padronizagéo na
instrugéo
processual.

Fim da vigéncia do
contrato; auséncia
de planejamento
orgcamentario/financ
eiro para custear
passagens e
diarias; limitagédo de
gastos por parte do
Governo Federal;
solicitagao de
passagens fora do
prazo estabelecido
por normativo
interno; mudanca
de gestdo do 6rgéo
a cada 2 anos.

Nao aquisicao de
passagens aéreas;
limitag&o ou nao

pagamento de diarias.

Acompanhar a
execugao contratual;
fazer estimativas de

gastos com passagens

e diarias para o

exercicio subsequente;

acompanhar a
publicagédo da LDO;

capacitar proponentes
das requisigdes sobre o
funcionamento do
sistema informatizado;
elaborar manuais de
procedimentos.

Verificagao da
execucao;
acompanhamento da
vigéncia do contrato;
planejamento
orgamentario/financeiro;
estabelecimento de
procedimento padréo.
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Inspegéo nos Tribunais Regionais Federais

JUSTICA FEDERAL

Conselho da Justiga Federal

EVENTOS DE
RISCO

Reducgéo
orcamentaria na
dotagéo da SCG;

atrasos ou
impedimentos da
realizagédo da
inspegao;
indisponibilidade de
sistemas
informatizados;
inadequacéo de
informacgdes ou
dados estatisticos;
impossibilidade de
concluir o relatério
final da inspegao
no prazo
estipulado.

CAUSA(S)

Redugéo no
orgamento do CJF;
casos de forga
maior; falhas na
rede de internet ou
do sistema
informatizado;
atrasos ndo envios
ou envio
incompleto/inconsis
tente de
informacgdes de
dados estatisticos;
auséncia de
planejamento das
atividades durante
a inspecgao.

CONSEQUENCIA(S)

Impossibilidade de
viabilizar diarias e
passagens para
realizar inspegéo
presencial; interrupgéao
ou impossibilidade de
realizar os trabalhos
de inspegéo; atrasos
na entrega do relatério
final.

TRATAMENTO

Reducgéao de escopo da
inspegao (dias de
trabalho/ nimero de
membros da
equipe/areas
inspecionadas); realizar
inspegao online; alterar
rotinas de inspecao;
solicitagéo de teste
prévio de sistemas
informatizados; solicitar
envio de informagdes e
dados estatisticos com
antecedéncia;
treinamento da equipe
de inspegéo; controle
dos prazos de
concluséo de cada
etapa de inspegao.

CONTROLE INTERNO
ADMINISTRATIVO

Prevengéao:

Acompanhamento da
execugao orcamentaria-
financeira da CGJF;
verificagao da execugao
dos itens de tratamento

do risco.

Auto inspecéo nos Tribunais Regionais Federais

Descontinuidade no
cronograma e
atividades de auto
inspecao; atrasos
ou impedimentos
da realizagdo do
auto inspegao;
inadequacéo de
informacgdes ou
dados estatisticos;
indisponibilidade de
sistemas
informatizados;
auséncia de
responsavel pela
unidade a auto
inspecionada;
atrasos na entrega
de relatorios e
filhas de auto
inspecao.

Posse de novos
dirigentes;
mudanga de
gestao; casos de
forca maior; falhas
nos sistemas
processuais, na
rede ou na internet
das unidades auto
inspecionadas;
afastamentos
legais; auséncia de
planejamento das
atividades; caréncia
de recursos
humanos.

Retrabalho, atraso nos
projetos, gastos;
mudancga do escopo
dos trabalhos de
inspegéo; interrupcao
dos trabalhos;
impossibilidade de
planejar e realizar a
auto inspecao.

Ajustar a auto inspecao
aos termos da nova
direcéao; alterar
calendario; verificagdo
prévia do
funcionamento de
sistemas e senhas de
acesso.

Prevencao: Relatorio de
atividades da CGJF;

Planejamento das

atividades da CGJF;

Calendarios das
Inspegbdes
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Planejar A¢des Educacionais voltadas a Magistrados e
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Servidores da Justica Federal

-

JUSTICA FEDERAL

Conselho da Justiga Federal

EVENTOS DE
RISCO

Identificagdo
indevida do tema a
ser abordado na
Acao Educacional
ou nao
identificacéo;
indisponibilidade
dos sistemas de TI;
mudanga ou
descontinuidade no
escopo das
atividades a serem
desenvolvidas;
redugao do
orgamento.

CAUSA(S)

Determinagéo por
autoridade
superior, sem
prévia andlise
técnica; falhas em
sistemas
informatizados;
mudanga de
dirigentes da alta
gestao; rotatividade
nas gestoes;
contingenciamento;
demora na
definicdo e na
selegéo de
instrutores e no
recebimento da
documentagao
necessaria a
instrugéo
processual de
contratagéo.

CONSEQUENCIA(S)

Gasto de recursos
desnecessarios;
impossibilidade de
efetivagéo e de
confirmagéo de
inscrigbes ou
frequéncia nos cursos
presenciais;
retrabalho; descrédito
da instituicdo; reducao
ou inexecucgédo das
acgOes educacionais
planejadas.

TRATAMENTO

Inserir temas que
possam ser de
interesse da JF;
consultar as escolas de
magistratura e as areas
de capacitagao da JF;
elaborar Normativo que
contemple areas de
interesse da JF; definir
politica de capacitagéo;
realizar testes prévios
na rede, nos
equipamentos e nos
sistemas
informatizados; definir
programa consolidado
de agdes educacionais
a ser apresentado as
novas gestdes; priorizar
agoes que possibilitem
adequagéo de
cronogramas e
atividades; desenvolver
agoes formatos de
agOes educacionais que
comportem redugéo de
gastos; estabelecer
parcerias.

CONTROLE INTERNO
ADMINISTRATIVO

Avaliagao pela alta
administracao;
aprovagéao do Plano de
Acao; verificagdo das
normas internas; listas
de Verificagbes
(checklist); revisao do
formulario de avaliagdo
de reacao; indicadores
de desempenho;
elaboragéao de tutoriais;
revisdo de desempenho
operacional.

Executar as Agdes Presenciais de Aperfeicoamento

de Magistrados da Justica Federal

Impossibilidade de
comparecimento e
atraso de docente;
dificuldade na
utilizagéo de
sistemas de TI;
problemas com
espago fisico;
materiais didaticos
indisponiveis para
realizagédo da agao
educacional.

Ocorréncia de
imprevisto ou
impedimento por
parte do docente;
falhas em sistemas
informatizados; néo
autorizagao para
utilizagéo do local
ou manutengao
deficiente das
instalagées; atraso
na produgao do
material didatico.

N&o desenvolvimento
de parte da
programagéo do
evento; atraso na
programagéo do
evento;
impossibilidade de
inscrigdo dos
interessados; atraso
ou cancelamento da
agao educacional.

Antecipar a
programagao; inserir
outra exposi¢édo ou, em
caso de
impossibilidade, realizar
atividade pedagodgica de
interagao ou debate;
realizar testes prévios
na rede de internet e
intranet e em sistemas
informatizados;
capacitar a area técnica
para solucionar as
eventuais falhas; alterar
local do evento.

Convite e confirmagéo
de presenga com
antecedéncia;
confirmagéo sobre a
manutengao dos
horarios de voos;
verificagdes e
indicadores de
desempenho;
designacao de
responsavel pelo
suporte técnico;
agendamento prévio;
visita, in loco, ao
espaco escolhido par o
evento; observagéo do
plano de continuidade.
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Relacionamento com a sociedade

Canais de comunicacéao

Site CJF WWW.CJF.JUS.BR
Endereco Setor de Clubes Esportivos Sul - SCES, Trecho Il - Polo 8 - Lote 9 -
¢ CEP: 70200-003 - Brasilia/DF
Telefones 3022-7000
Ouvidoria https://www.cjf.jus.br/cjf/menu/ouvidoria-cjf
Fale com a correge@cjf.jus.br
Corregedoria-geral se@atjus.br,

CPJUS

O CPJUS, composto pelas assessorias de comunicagdo social dos cinco Tribunais
Regionais Federais e coordenado pela Assessoria de Comunicagao Social e de Cerimonial
do CJF, esteve inoperante em 2020. A area foi criada para exercer papel de polo de
interlocucao entre o CJF e os 6rgaos da Justica Federal, com a finalidade de realizar agoes
conjuntas de Comunicacao Social e desenvolver projetos concernentes a construgcao de uma
politica de comunicacgéo institucional unificada. No entanto, em decorréncia da suspensao do
contrato de prestacao de servigos continuados de jornalismo em 2019, houve descontinuidade
da produgido de conteldos inéditos para os Programas Via Legal — principal produto do
CPJUS — e Momento Ambiental, além dos informativos da Radio cidadania ao longo do ano
de 2020. No ar desde agosto de 2002, os episddios em HD do Via Legal seguiram sendo

reprisados aos sabados pela TV Cultura ao longo de todo o ano de 2020.

1) Matérias Jornalisticas: Ao longo do ano de 2020, a ASCOM produziu 279 matérias para
o Portal e 335 matérias para publicagao na intranet. No que se refere ao atendimento a
imprensa, o maior volume de demandas gira em torno do pagamento de precatérios e RPVs.
Em razao disso, a Assessoria de comunicagao criou e disponibilizou na home uma cartilha
eletrOnica esclarecendo as perguntas mais frequentes. Textos no Portal Textos na Intranet
279 335
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2) Planejamento Visual: Criagéo de 1.578 pegas graficas, o que representa um valor total
estimado em R$ 3.744.680,00 que deixaram de ser gastos pelo CJF pelo fato de as pegas

terem sido criadas e desenvolvidas pela equipe da ASCOM.
3) Audio e Video: Apoio na realizaco de 28 eventos ao longo do ano

4) Midias Sociais: A atuacao nas redes sociais ocorreu por meio do perfil do Conselho no

Facebook e no Twitter, do perfil da Justica Federal no Twitter e pelo canal do CJF no YouTube.

e 214 tweets no Perfil do CJF, acompanhados por 9.558 seguidores;

o 935 tweets no Perfil da Justica Federal, acompanhados por 27.376 seguidores;

e 130 posts no Facebook do CJF, acompanhados por 37.045 seguidores;

e 32 videos no canal do YouTube, com 131.692 visualizacbes de sessdes do CJF e da
TNU, eventos realizados ou apoiados pelo Conselho e programas produzidos pelo
CPJUS.

5) Cerimonial: Realizagéo e apoio em 15 eventos

Ouvidoria

A Ouvidoria do Conselho da Justica Federal tem por atribuicdo atuar como Orgdo
interlocutor, sendo encarregada de receber, tramitar e responder pedidos de informagao,
criticas, sugestdes, duvidas, elogios e denuncias relacionados as finalidades institucionais do

Conselho, sendo, portanto, o seu principal canal de relacionamento com a sociedade.

Para que se atenuem as fronteiras entre a instituicdo e a sociedade, a Ouvidoria mantém

disponiveis os seguintes canais de comunicagao:

Fale com a Ouvidoria: Atendimento presencial: de segunda a sexta-feira, das 11 as 19

horas.
Atendimento on-line: https://www.cjf.jus.br/cjf/menu/ouvidoria-cjf

Atendimento telefénico: (61) 3022-7007
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No ano de 2020, a Ouvidoria do CJF realizou 1.365 (mil trezentos e sessenta e cinco)
atendimentos eletronicos, que abordaram os mais diversos assuntos relacionados ao CJF e

a Justica Federal. As manifestagdes mais recorrentes na Ouvidoria do CJF em 2020 foram:

o Reclamagdes por excesso de prazo na conducgido de processos judiciais da Justica
Federal;

e Consultas sobre o andamento de processos judiciais da Justica Federal;

¢ Reclamacgdes sobre o mérito de decisdes judiciais da Justica Federal;

o Pedidos de orientacgdo juridica;

¢ Pedidos de informagéao sobre Precatérios e RPVs da Justica Federal;

¢ Pedidos de informagéao sobre o Sistema AJG da Justigca Federal;

e Pedidos de informacéio sobre certiddes da Justica Federal;

e Pedidos de informagéao sobre cargos vagos no Conselho e na Justica Federal,

e Pedidos de informacdo sobre distribuicdo aos Tribunais Regionais Federais de

autorizagdes de provimento de cargos.
Atendimento ao cidadao

O link “Fale com a Corregedoria-Geral”, acessivel na pagina da Corregedoria-Geral da
Justica Federal no Portal do CJF na internet, disponibiliza o endereco eletrbnico
correge@cijf.jus.br, por meio do qual as duvidas e solicitagbes de informagdes dos cidadaos

e jurisdicionados sdo encaminhadas e submetidas a apreciagao, esclarecimentos e respostas.

As mensagens recebidas envolvem, em sua maioria, pedidos de orientagdo processual,
consultas sobre tramitacdo de processos no dmbito da Justica Federal e requerimentos que
demandam a intervengdo da Corregedoria-Geral nas questdes relativas a morosidade
processual, como a representacio por excesso de prazo, além de duvidas ndo relacionadas

a competéncia da Corregedoria-Geral,

Até o final de dezembro, foram respondidas mais de 200 mensagens eletrbnicas e

autuadas 138 Representacdes por Excesso de Prazo.
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Resultados da gestao

Justica Federal em numeros

Em 2020, deu-se continuidade ao Plano Estratégico aprovado pela Resolugdo CJF n.

313/2014. Para o exercicio, foram estabelecidas onze metas para a Justica Federal, sendo

oito nacionais, definidas no XI Encontro Nacional do Poder Judiciario, promovido pelo

Conselho Nacional de Justica, em novembro de 2019, e trés especificas, abrangendo

prioridades do segmento Justica Federal.

Tabela 3 - Evolugao das metas da Justica Federal

Meta 1 - Produtividade 98,2% 96% 97,5% 114% 97,04% 91,3%
Meta 2 - Celeridade 102% 102% | 96,7% 93% 95,20 92,9%
Meta 3 - Conciliagao 4,2% 4,4% 7,5% 7,8% 9% 5,4%
Meta 4 - Improbidade 51,7% | 47,8% | 79,9% | 103,2% | 120,23 | 110,6%
Meta 5 — Execucgao Nao Fiscal 81,5% 88% 111,2% 106% 106,81 94,3%
Meta 6 — Agbes coletivas 57,9% | 63,2% 88,9 96% 97,15% 112%
Meta 9 - Agenda 2030 - - - - - 84%
Meta 12 — Obras publicas ) ) ) ) )
paralisadas
Meta Especifica Criminal A 114,7% | 99,2% | 98,3% | 102,3% | 94,85% | 101,2%
Meta Especifica Criminal B 58,5% | 61,6% | 98,1% 119% | 116,25% | 120,2%
Meta Especifica de ) ) ) ) )
Sustentabilidade
Fonte: Observatério da Estratégia da Justica Federal
Tabela 4 — Resultado das metas da Justica Federal
TRF1 | 84,2%
o,
1 Produtividade - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do ¥§E§ 22302
que os distribuidos no ano corrente TRF4 | 94.5%
TRF5 | 101,5%
TRF1 9
Celeridade — Julgar 100% dos processos distribuidos até 31/12/2015 em TRF2 82202
1° e 2° graus. Julgar 85% dos processos distribuidos em 2016 nos 1° e 2° =0
2 o N . TRF3 | 95,3%
graus. Julgar 100% dos processos distribuidos até 31/12/2017 nos TRF4 1100 4%
Juizados Especiais Federais e Turmas Recursais. TRF5 | 93.7%
3 TRF1 | 154,3%
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I . TRF2 | 80,5%
Conciliagao — Fomentar o alcance do percentual minimo de 6% na TRF3 | 245%
propor¢ao dos processos conciliados em relagédo aos distribuidos. TRF4 106 3%
TRF5 | 113,9%
Improbidade Administrativa — Identificar e julgar, até 31/12 do ano TRF1 | 110,8%
corrente:
Faixa 1 - 70% das agbes de improbidade administrativa e das acGes TRF2 | 113,3%
penais relacionadas a crimes contra a Administragao Publica distribuidas o
4 até 31/12/2016 (22 Regido e 42 Regiao). TRF3 | 102.2%
Faixa 2 - 60% das a¢bes de improbidade administrativa e das agbes TRF4 | 126,8%
penais relacionadas a crimes contra a Administragdo Publica distribuidas
até 31/12/2016 (12 Regifio, 32 Regido e 52 RegiAo). TRFS5 | 127,8%
TRF1 | 73,4%
. NA : . ~ | TRF2 | 97,8%
5 Execuga9 Ngo Fiscal — Resqlver maior numero de processos de execugao TRF3 | 122.9%
nao fiscal do que o numero de casos novos do ano corrente. TRF4 | 91.7%
TRF5 | 107,9%
Acdes Coletivas — Identificar e julgar até 31/12 do corrente ano: TRF1 | 118,2%
Faixa 1: 85% dos processos de agdes coletivas distribuidas até TRF2 | 98.8%
31/12/2016 no 1° e 2° graus (42 Regido) %
6 Faixa 2: 80% dos processos de agdes coletivas distribuidas até TRF3 | 96,1%
31/12/2016 no 1° e 2° graus (22 Regido e 5% Regido) TRF4 | 101.5%
Faixa 3: 70% dos processos de acdes coletivas distribuidas até ’
31/12/2016 no 1° e 2° graus (12 Regido e 32 Regido) TRFS | 115%
TRF1 | 100%
0,
Realizar acdes de prevengao do desjudicializacdo de litigios voltados aos TRF2 1000/°
9 ODS, da Agenda 2030 $§E2 1500%’
TRF5 | 100%
TRF1
TRF2
12 Impulsionar os processos relacionados a obras publicas paralisadas TRF3
TRF4 | 66,7%
TRF5
TRF1 | 97,1%
Meta Especifica Criminal A — Julgar quantidade maior de processos TRF2 | 77,3%
criminais do que os casos novos criminais do ano corrente. TRF3 | 89,9%
TRF4 | 115,6%
TRF5 | 109,7%
TRF1
Criminal B — Identificar e julgar até 31/12 do ano corrente, 70% das a¢cdes | TRF2
penais vinculadas aos crimes relacionados ao trafico de pessoas, a TRF3 | 76,4%
exploracao sexual e ao trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2015. TRF4 | 132,3%
TRF5 | 149%
TRF1
Sustentabilidade — Cumprir 100% dos 5 temas selecionados do Plano de | TRF2
Logistica Sustentavel TRF3 | 84%
TRF4
TRF5

Fonte: Observatério da Estratégia da Justica Federal
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Projetos Estratégicos da Justica Federal

Grafico 1 — Status dos projetos estratégicos da Justica Federal

Projetos Estratégicos Nacionais (Status Dez/2020)

Em execugdo
M Concluido

| Suspenso
M Cancelado

B NZo iniciado

Dos 25 projetos, 18 sdo considerados paraa
estratégia 2015-2020, com percentual de
execucdo de 70,05%

Projetos em execugéo

Tabela 5 — Status dos projetos em execugao

Assegurar que o sistema de Tl da Justica Federal atue de forma
integrada e colaborativa, por meio da uniformizagéo de

na Justica Federal

requisicdes de pagamento e precatérios, com a destinagdo dos

valores as partes ou a conversdo em renda para a Unido.

Contratacées procedimentos e metodologias, de modo a reduzir a
conjuntas na area de heterogeneidade, permitindo a interoperabilidade, o 67%
TI compartilhamento do conhecimento e a melhoria na execugéo
das rotinas de trabalho, gerando economicidade e aumento da
eficiéncia operacional.

Implantacao do Atender. a Resolugéo CJI’=-.RES-2012/00202, de 2'9 de ggogto de
Processo Judicial 2012, dispondo que a pratica dos att_)s processuais no ambito dq 96%
Eletrdnico — PJe Conselho e da Justigca Federal de primeiro e segundo graus sera

realizada por intermédio do PJe.
Regularizar os depdsitos judiciais em processos baixados e em
Depositos Judiciais processos em tramitagdo com valores desbloqueados, bem como
os depositos realizados em nome dos beneficiarios de 40%
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Projetos concluidos

Tabela 6 — Projetos concluidos

Implantagao dos

Sistemas Eletrénicos de

Gestéao Integrados -
SEGI

Observatério da Estratégia da Justica Federal, como repositério
oficial de informagdes vinculadas a gestao sistémica da Justica
Federal, em formato aberto e tempestivo.

SISMAPA — Sistema de Mapeamento da Justica Federal, com
informagdes oficiais sobre a movimentagao processual e a
localizagdo das unidades judiciais.

Implementagao do
Sistema de Governanca
da Justica Federal

Adocéo de praticas de gestdo que permita a melhoria na capacidade

dos Tribunais Regionais Federais e suas Seccionais em concretizar

as politicas e diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho da
Justica Federal.

Programa de
Sustentabilidade

Criacao de unidades ou nucleos socioambientais nos
orgaos da Justica Federal.
Implantagédo do Plano de Logistica Sustentavel nos
orgaos da Justica Federal.

Desenvolvimento do

Sistema Nacional de

Calculos Judiciais em
Nova Tecnhologia

Implementacéao de rotinas no moédulo de beneficio previdenciario,
eliminando a necessidade de elaboracéo de calculos com o uso de
planilhas eletrénicas pelos servidores das areas de célculos judiciais.

Ferramenta de Controle
Gerencial dos Processos
Sobrestados

Compartilhamento com os demais tribunais regionais federais das

regras de negdcios concernentes a ferramenta de controle gerencial

dos recursos repetitivos e de repercussao geral sobrestados no
processo judicial eletrénico.

Projeto de pesquisa
sobre Demandas
Repetitivas na Justiga
Federal

Criagéo do nucleo de inteligéncia para prevengédo das demandas
repetitivas em ambito nacional, proporcionando diminui¢gado de custo e
possiblidade de prevengao e gerenciamento de forma alinhada.

Uniformizagao do
desenvolvimento de
sistemas informatizados

Modelo de Gestao para Sistemas de Informacgéo na Justica Federal,
com a uniformizagéo de procedimentos e metodologias, de modo a
reduzir a heterogeneidade, permitindo a interoperabilidade, o melhor
compartilhamento do conhecimento e a melhoria na execugéo das

rotinas de trabalho, gerando economicidade e aumento da eficiéncia
operacional.

Estudos sobre a
atratividade para

na carreira de servidor
da Justica Federal

ingresso e permanéncia

Realizar estudos tedricos e, também, pesquisa para conhecer as
expectativas dos servidores, com vista a obter subsidios para propor
iniciativas, mecanismos e estruturas que tornem atrativo o ingresso e

a permanéncia de servidores nas carreiras do Poder Judiciario da

Unido e, em especial, do CJF e dos 6rgdos da Justica Federal.

Carta de Servicos da
Justica Federal

Disponibilizar aos cidaddos um rol de servigos essenciais, oferecido
de forma minimamente padronizada entre os cinco Tribunais
Regionais, nas 27 unidades da Federagao.

Nivelamento da
infraestrutura de TI

Definir e normatizar o padrao minimo de infraestrutura de Tecnologia
da Informagéo do CJF e dos érgdos da Justica Federal visando a

melhoria da satisfacdo dos clientes internos e externos.
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O sistema de edificagoes da Justica Federal

Hoje, a Justica Federal ocupa 440 edificios, distribuidos em 301 municipios do Brasil. Esse
universo representa aproximadamente 1,52 milhdes de metros quadrados de area ocupada,
sendo que 42,44% das edificacdes é de imoveis alugados; 41,53% é de edificacdes prdprias

e 16,03% corresponde as edificagdes cedidas.

Grafico 2 — Situagao imobiliaria

SITUACAO IMOBILIARIA

CEDIDAS; 16,03%

PROPRIAS;
41,53%

ALUGADAS;
42,44%

= PROPRIAS = ALUGADAS = CEDIDAS

Tabela 6 — Mapa das edificagoes da Justica Federal

MAPA RESUMO DE EDIFICAGOES DA JUSTICA FEDERAL - CADI-JUS

TOTAL POR ORGAO
Edificagbdes
Orgao Cigzﬂés Q. Aroa Total Situagéo (Quantidade)
Préprias | Alugadas Cedidas

CJF 0 2 27.565,92 2 0 0
12 REGIAO 98 157 411.418,92 76 66 15
22 REGIAO 26 40 186.199,48 20 18 4
32 REGIAO 53 70 350.071,09 23 41 9
42 REGIAO 80 105 326.883,04 23 52 23
52 REGIAO 44 66 186.897,63 35 12 14
SoTAr 301 | 440 |  1.519.036,08 160 206 61

Levantamento feito em dezembro de 2020 (CADI-JUS)
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Obras na Justica Federal de 1° e 2° graus (dezembro/2020)

O Plano Plurianual de Obras da Justica Federal — PPA 2020 a 2023 - contempla o total de
143 acgOes orgamentarias, com o investimento no valor aproximado de R$ 1,2 bilhdes e um
acréscimo futuro de area a ser ocupada de aproximadamente 220.000 m?, considerando as
desocupacgodes dos edificios atuais. Segundo o levantamento feito na Secretaria de Gestao de
Obras, ha 55 acbes em curso em toda a Justica Federal, sendo 8 construcbes de novos

edificios, 46 reformas e 1 aquisi¢gdo de imédvel.
Situacgao das obras na Justica Federal de 1° e 2° graus

Tabela 7 — Obras em andamento

Reformas Construgbes Aquisi¢cao Total
12 Regiao 14 6 - 20
22 Regiao 4 - - 4
32 Regiao 11 - 1 12
42 Regiao 2 2 - 4
5% Regiado 15 - - 15
TOTAL 46 8 1 55

Dentre as 55 agdes em execugao na Justica Federal, quatro obras encontram-se
paralisadas. Essas obras estao sendo monitoradas pelos Tribunais Regionais Federais, bem
como pelo Conselho da Justica Federal, sendo objeto de fiscalizagdo da Secretaria de
Auditoria Interna dos tribunais e do CJF. As principais causas de paralisacdo de obras
observadas séo falhas de projeto e/ou execugdo cometidas por empresas de projeto
contratadas, bem como recuperacao judicial de empresas responsaveis pela execugao da

construgao.

e 12 Regido — 18 obras em execugao e 2 paralisadas;

e 22 Regido — 3 obras em execugao e 1 prevista para inicio em 2022;
o 3% Regido — 11 obras em execugao e 1 aquisicao de imével,

e 42 Regiao — 2 obras em execuc¢ao e 2 paralisada;

e 5% Regiao — 15 obras em execugao.

As falhas de projeto detectadas no momento da execugao das obras € a principal causa

de paralisagdes de obras na Justica Federal. Diante desse cenario, a Secretaria de Gestao

45



S

de Obras, em conjunto com o Comité Técnico de Obras da Justica Federal, tem buscado

instrumentos para melhorar as contratagées de projetos no ambito da Justica Federal. Os

trabalhos de vistoria técnica feitos pela SGO e a disseminacio de boas praticas encontradas

nas unidades da Justica Federal tém contribuido substancialmente para se evitar essas falhas

cometidas por empresas de projetos e construtoras contratadas.

A Corregedoria-Geral em numeros

A Corregedoria-Geral da Justiga Federal tem por competéncia primordial exercer a

superviséo técnica, controle e orientagdo normativa da Justica Federal de 1° e 2° graus.

Nesse contexto tramitaram na Secretaria da Corregedoria-Geral, no exercicio de 2020,

diversos processos versando sobre matérias de interesse administrativo e assuntos gerais

relacionados a Justica Federal, ao Conselho Nacional de Justica, a outros 6rgaos da

Administracdo Federal, ao atendimento de demandas de cidadaos, bem como as inspegdes

e correigdes nos Tribunais Regionais Federais.

Tabela 8 — Processos da Corregedoria

1 — Processos relatados para decisdo do Colegiado 17

2 — Representagoes por Excesso de Prazo QDE

3 - Inspegdes e Autoinspegoes QDE
3.1 — Inspecao no Tribunal Regional Federal da 12 Regiédo 20
3.2 — Inspecao no Tribunal Regional Federal da 22 Regiédo 47
3.3 — Inspecgao no Tribunal Regional Federal da 32 Regido 73
3.4 — Inspecgao no Tribunal Regional Federal da 42 Regido 4
3.5 — Inspecgao no Tribunal Regional Federal da 52 Regido 14
3.6 — Autoinspecédo no Tribunal Regional Federal da 12 Regido 1
3.7 — Autoinspecéo no Tribunal Regional Federal da 4% Regido 1
3.8 — Autoinspecéo no Tribunal Regional Federal da 5% Regido 1
3.9 — Programa de Acompanhamento Permanente 10

Até o més de dezembro de 2020, os Ministros Corregedores-Gerais participaram de 8

sessbes ordinarias e 6 virtuais, tendo levado a julgamento, na condicdo de relatores, 17

processos, excetuados os adiados, os sobrestados e aqueles com pedido de vista.
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Conciliagao

A Secretaria da Corregedoria-Geral da Justica Federal retomou o trabalho voltado ao
fomento da cultura da conciliagdo na Justica Federal. O dialogo foi a ferramenta inicialmente
escolhida; e travado com os pares dessa instituicdo, ora sob viés interinstitucional, resultando
em encontros, via plataforma virtual, com os desembargadores federais da conciliagdo nos
TRFs, ora com os representantes da Advocacia-Geral da Unido, da Empresa de Tecnologia

e Informacgdes da Previdéncia- DATAPREV e da Caixa Econdmica Federal — CAIXA.

Decorrente dessas tratativas, observou-se, também, a vontade conjunta de que os
desafios tematicos da Justica Federal sejam prontamente enfrentados por todos os atores
envolvidos, como assim exigem a demanda em massa provocada pela concessdo do
beneficio do auxilio emergencial a milhdes de brasileiros pelo Governo Federal e, igualmente,
a demanda referente aos processos que tratam de expurgos inflacionarios, aos milhares para
solugdo na Justica Federal diante de aditivo ao acordo coletivo homologado pelo STF na
ADPF/165-DF.

No més de dezembro, foi criado na pagina do CJF o Menu “Conciliagao”, e disponibilizado
no endereco www.cjf.jus.br, atualmente na forma das categorias abaixo, as quais estdo sob

instrucéo:

a) Boas Praticas: https://www.cjf.jus.br/cjf/conciliacao/boas-praticas-1
b) Estatisticas: https://www.cjf.jus.br/cjf/conciliacao/estatisticas

c) Atos normativos: https://www.cjf.jus.br/cjf/conciliacao/atos-normativos
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Gestao estratégica

Em sua atuagéo institucional, o CJF monitorou, em 2020, 18 metas estratégicas, vinculadas
aos temas prioritarios definidos para o periodo: efetividade, inovagdo e alinhamento

transorganizacional, eficiéncia operacional, gestao da tecnologia da informagao e gestédo de

pessoas.

Tabela 9 - Sintese do cumprimento das metas do CJF

Reduzir a taxa de igrg/ﬁ;esnonamento para 9.5% 136,9%
Atingir 55% de avaliagéo positiva no
diagndstico de governanga, em 2016, 65% em 83,4% 111,2%
2018 e 75% até 2020.
8 sistemas
Promover pelo menos um evento anual de X o
. A realizaram 100%
cada sistema organizacional.
eventos
Implantar pelo menos um produto ou servigo 9 temas o
: 100%
novo, por ano, para a Justica Federal. contemplados
Cumprir 80% das metas do Programa Resultados nao
Nacional de Aperfeicoamento e Pesquisa para aoresentados 37%
Juizes Federais (PNA). P
) . 6.380
0,
Aumeqtar em 10%, at_e 2020, o numero de atendimentos 245,8%
atendimentos a magistrados pela CAJU. .
realizados
Cumprir 80% das metas do Programa ~
Nacional de Capacitagdo dos Servidores Resultados dnao 0%
(PNC). apresentados
Alcangar 95%, até 2020, de satisfagéo no item 7 eventos 105.3%
aplicabilidade ao trabalho. avaliados =R
Alcancar 95%, até 2020, de satisfagdo no item 7 eventos o
L . 105,3%
desempenho do participante. avaliados
Cumprir de 100% das metas de redugao de 18 metas 85.71%
gastos do Plano de Logistica Sustentavel. cumpridas e
. a 123 processos
Reduzir o tempo c'lo' tramlte dos processos finalizados no 63.1%
administrativos.
prazo
Realizar quatro fiscalizagbes técnicas de obras | 2 fiscalizagbes 50%
por ano. realizadas °
Realizar, no minimo, doze auditorias, 14 auditorias o
o : 116,7%
constantes no plano anual de auditorias. realizadas
Alcangar, até 2020, 90% de servidores do CJF :
. = 156 servidores o
capacitados em pelo menos uma agéo . 87,1%
. capacitados
educacional.
Capacitar 100% dos gestores do CJF, 111 gestores
indicados pela Secretaria de Gestao de ge 94,9%
P capacitados
essoas.
Atingir, em 2018, 2019 e em 2020, o indice
minimo de 0,71, 0,74 e 0,80, respectivamente, 0,77 96,3%
no questionario IGov Tl no CJF.
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Atingir, até 2020, 90A> de satisfagao dos 87.3% 92.8%
usuarios.

Reduzir para 45 dias o tempo médio do tramite 36 125%

dos processos judiciais da TNU °

Fonte: Observatério da Estratégia da Justica Federal

Quanto aos projetos estratégicos, o0 desempenho em 2020 foi:

Grafico 3- Status dos projetos estratégicos do CJF

Projetos Estratégicos Locais (Status Dez/2020)

Em execugdo

H Concluido

Suspenso

m Cancelado

Dos 41 projetos, 37 sdo
considerados paraa estratégia
2015-2020, com percentual de
execucdo de 78,54%

Tabela 10 — Status dos Projetos em execugao

Implantar um programa de residéncia em Tecnologia

Contratagédo de Programa da Informagéo no Conselho da Justica Federal em
de Residéncia em parceria com Universidade de Ensino, para fins de 9%
Tecnologia da Informacgao desenvolvimento de projetos de inovagao e pesquisa

de inovagao de solugoes.

lluminares - Modelo de
Gestao por Competéncia Implantar os ciclos de avaliagdo por competéncias com 67%
com foco em capacitacdo no | foco em capacitagao no Conselho da Justica Federal. °

Conselho da Justica Federal

Manual de Orientagao para | Possibilitar a correta instrugao e tramitacao processual
Instrucéo e tramitagao de dos feitos administrativos, orientando os servidores a 10%
Processos respeito das boas praticas a serem utilizadas




Estabelecer Plano de Continuidade de Servigos de Tl,
Plano de Continuidade de especialmente no que se refere aos servigos judiciais,

o,
Servigos de Tl para ser aprovado pela alta gestdo deste Conselho 5%
(CGl) e encaminhado posteriormente ao CNJ.
Promover ag¢des de valorizagao dos magistrados,
Programa Qualidade de servidores e colaboradores e de transformacao do 86%
Vida no CJF ambiente, elevando o nivel de satisfagdo com o
trabalho.
Adquirir ferramenta de gestédo de auditoria para auxiliar
Sistema informatizado de no desenvolvimento dos processos e atividades de 25%
controle interno auditoria, inspegéo administrativa e fiscalizagao da
Secretaria de Controle Interno.
Certido Unica Projeto aprovado na 252 Reunido do CGl, porém ainda 69%

nao foi preenchida a Ficha Inicial do Projeto - FIP
Criar um sistema online com excelente usabilidade que
guie o magistrado da Justica Federal na elaboragédo do | 72%
pedido de cooperacéo juridica internacional.
Facilitar e ampliar o acesso ao teor das decisdes
proferidas pelo Conselho da Justica Federal (CJF) em
processos administrativos que tenham sido objeto de
deliberacéo colegiada.

Desenvolvimento do sistema
CECINT

Desenvolvimento do
Sistema de Jurisprudéncia -
CJF

73%

Fonte: Observatério da Estratégia da Justica Federal

A seguir, serao apresentados os resultados detalhados, vinculados aos objetivos

estratégicos:

Uniformiza a jurisprudéncia dos Juizados Especiais Federais

Esse objetivo estratégico é apoiado pela TNU, 6rgéo presidido pelo Ministro Corregedor-
Geral da Justiga Federal, cuja competéncia é processar e julgar os pedidos de uniformizagéo
de interpretacdo de lei federal, em questdes de direito material, fundamentados em
divergéncia entre decisdes de Turmas Recursais de diferentes Regides ou em face de decisao
de uma Turma Recursal proferida em contrariedade a sumula ou jurisprudéncia dominante do

Superior Tribunal de Justica.
Meta:

Na busca por diminuir o volume de processos pendentes de decisdo na TNU e aumentar
a celeridade na solugao das lides submetidas ao 6rgéo, a Meta 1 estabelecida para 2019 foi
reduzir a taxa de congestionamento para 13%. Em 2020 esse resultado foi superado, tendo

sido baixados 22.940 processos.
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Meta 1 - Reduzir a taxa de congestionamento para 13%.

Taxa de congestionamento Cumprimento da meta Resultado
9,5% 136,9% META CUMPRIDA

Promover a melhoria na governang¢a da Justica Federal

No ambito gerencial, o CJF tem a missao de estimular e orientar os 6érgédos na direcdo da
profissionalizacdo da administracdo judiciaria, por meio da implementacido de praticas

modernas e eficientes de gestao que possam produzir elevados padrdes de governanga.
Meta:

Para impulsionar o alcance desse objetivo de melhorar a governanga da Justica Federal,

a meta definida foi atingir 65% de avaliagao positiva no diagnéstico de governanca até 2020.

Em 2020 o CJF obteve o resultado de 83,4 pontos, mantendo o nivel aprimorado de

maturidade em governanca.

Grafico 4 — Evolugao do Igov JF

Evolucao temporal do iGovJF
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Resultado:

Meta 2 - Atingir 65% de avaliagao positiva no diagnéstico de governanga, em 2018, e

75% até 2020.
IGov Cumprimento da meta Resultado
83,4 111,2% META CUMPRIDA
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Incrementar a interlocugao com outros poderes ou instituicoes

Um dos papéis do CJF é atuar como catalizador de boas praticas, promovendo a troca de
experiéncias e a formacgado de parcerias entre 6rgaos e entidades que, de algum modo,
interfiram ou sao afetados pelo sistema de Justica, como, por exemplo, autarquias federais,
Ordem dos Advogados do Brasil, Receita Federal, Advocacia-Geral da Unidao e outras
entidades, além dos préprios 6rgdos que compdem o segmento. Essa atividade é essencial a
busca de solu¢gdes comuns aos problemas que afetam de forma generalizada o sistema de

Justica.
Meta

Para dar cumprimento a esse objetivo, foi estabelecida a Meta 3 para promover pelo
menos um evento anual de cada sistema organizacional, que envolve os seguintes temas:
Desenvolvimento Institucional; Gestdo de Pessoas; Gestdao de Obras; Tecnologia da
Informacgao; Gestdo Orcamentaria, Controle Interno, Capacitagdo e Aperfeicoamento e

Gestao Documental.
Em 2020 foram realizados 64 eventos, relacionados a todos os sistemas organizacionais.

Tabela 11 — Principais eventos dos sistemas organizacionais realizados

Desenvolvimento Institucional XIV ENPJ 01
Gestéo de Pessoas Reunibes da Comissao Técnica de Negdcio 08
Gestéo de Obras Reunido do Comité Técnico de Obras 01
Tecnologia da Informacgao Reunides do Comité Gestor de Tl - SIJUS 09

Reunido do Comité Técnico Consultivo de

Gestao Orgamentaria Orgamento do Poder Judiciario 03
Auditoria Interna Reunides do Comité Técnico - CTCI 16
Capacitacao e Aperfeicoamento Reuniées com o CEFOR/STJ 06

Gestio Documental Reunides do Comité de Gestéo 20
Documental da JF
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Resultado:

Meta 3 - Promover pelo menos um evento anual de cada sistema organizacional.

Sistemas que realizaram eventos Cumprimento da meta Resultado
8 100% META CUMPRIDA

Liderar iniciativas de modernizagao da Justica Federal

O CJF é érgao que deve mobilizar esforgos para a promogéao de solugdes inovadoras em

relacédo a prestacao jurisdicional, a governanca e a supervisdo administrativa e orgcamentaria
na Justica Federal. Foram essas as premissas que nortearam esse objetivo, a meta e as

iniciativas a ele relacionadas.
Meta:

A Meta 4 definida e comunicada para todas as unidades do 6érgao foi implantar pelo

menos um produto ou servigo novo, por ano, para a Justica Federal.
Em 2020 foram 52 inovagdes, relacionadas a todos os sistemas organizacionais.

Resultado:

Meta 4 - Implantar pelo menos um produto ou servigo novo, por ano, para a Justigca Federal,
por tema.

Temas com inovagodes Cumprimento da meta Resultado
9 100% META CUMPRIDA

Contribuir para o desenvolvimento do potencial humano

na Justica Federal

Este objetivo esta relacionado a institucionalizagcdo de programas e agbes voltados a
avaliacdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas para magistrados e
servidores da Justica Federal; a valorizagdo dos colaboradores; a humanizacao nas relagdes
de trabalho; ao estabelecimento de recompensas; a modernizacao das carreiras e a adequada

distribuicao da forca de trabalho.
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Para monitorar o desempenho desse objetivo em 2020, foram tragadas cinco metas que

orientam a formacéao e o aperfeicoamento dos servidores e magistrados da Justica Federal.

Meta 5 — Cumprir 80% das Metas do Programa Nacional de Aperfeicoamento e Pesquisa

Metas cumpridas

para Juizes Federais

Resultado

Cumprimento da meta

3

37,5%

Meta 6 - Aumentar em 10%, até 2020, o numero de atendimentos a magistrados pela
Central de Atendimento ao Juiz Federal - CAJU, em relagido a 2016.

Atendimentos realizados

Resultado

Cumprimento da meta

6.380

245,76%

Metas cumpridas

Meta 17 — Cumprir 80% das Metas do Programa Nacional de Capacitagao dos Servidores

Cumprimento da meta

Resultado

0

0%

Meta 18 - Alcancgar, até 2020, 95% de satisfagdo com as a¢6es educacionais no item

Eventos com avaliagao
satisfatoria

“aplicabilidade no trabalho”.

Resultado

Cumprimento da meta

7

105,26%

Meta 19 - Alcancar, até 2020, 95% de satisfagdo com as a¢6es educacionais no item

Eventos com avaliagcéo
satisfatoria

“desempenho do participante”.

Resultado

Cumprimento da meta

7

105,26%

Promover a racionalizagdo nos gastos publicos

A preocupagado com a racionalizacdo dos gastos publicos, além de estar relacionada aos

principios da Administragao Publica de eficiéncia e economicidade, é atualmente realidade

que se impde a todos os 6rgéos de governo, inclusive aos da Justica Federal, especialmente

apos a edicao da Emenda Constitucional n. 95/2016, que limita por 20 anos os gastos

publicos.
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Meta:

Para enfrentar esse cenario de restricdo orgamentaria e melhorar a eficiéncia do 6rgéo, a

Meta 7 busca aferir a economia do 6rgdo em relagao a gastos especificos, que pudessem ser

objeto de agdes imediatas de redugao de custos. Assim, estabeleceu-se o cumprimento de

100% das metas de redugdo de gastos do Plano de Logistica Sustentavel. Além da

atencdo com a economia de recursos, a meta alinha-se a preocupagédo do 6rgao com a

sustentabilidade.

Das 21 metas avaliadas, 18 foram cumpridas.

Tabela 12 — Cumprimento das metas do PLS

Ter 20% do numero de

meta 1 novos contratos em
contratagbes| conformidade com a IN 0,00 20,00 53,57 435,70 267,85 SIM
(percentual) [ SLTI/MPOG 01/2010 até
2020
Ter 30% de todo o
meta 2 . .
limpeza mat_grlal de limpeza
. utilizado no CJF 0,00 30 47,20 186,00 157,33 SIM
material e
(percentual) classificado como
P biodegradavel até 2020
meta3 gasto Reduzir os gastos com
9 papel em 20% ao ano até| 12.423,83 9.939,05 2.875,31 526,42 384,28 SIM
papel a4 2020
meta4  |Reduzir em 15% o volume
impressdes [de impresséo na sede do| 567.910,00 | 482.723,00 | 193.542,00 | 609,20 439,47 SIM
(unidades) CJF até 2020
1 0,
et s [ReQuzro goto o 15%
outsourcing ina de i ~ | 258.277,00 | 219.535,45 | 210.498,20 | 134,99 123,33 SIM
(gasto) outsourcmg e impresséo
até 2020
Reduzir em 80 %
meta 6 copos uantidade utilizada de ~
descartaveis | 9 . 5.825 1165 1.250 97,26 98,18 NAO
copos de agua — 200 ml e
(centos) .
de copos de café
meta Reduzir em 20 %
7 garrofGes d quantidade de 5.790 4632 2.462 381,09 | 287,39 | SIM
e agua embalagens retornaveis
(unidades) para agua mineral
meta 8 Reduzir em 10 % o custo
telefonia fixa o 14.960,00 13464 6.648,90 783,56 555,55 SIM
total em telefonia fixa
(gasto)
meta 9 . o
telefonia | reduzirem 10 % 0 cUsto | »3 993 55 | 51503 0,00 |144956 | 99963 | SIM
. total em telefonia movel
movel (gasto)
— 5
meta 10 reglrgglg;t?? c%(r:gouiwo
consumo G 1.930.742,00( 1.544.593 |1.534.617,00( 103,88 102,58 SIM

energia (kwh)

total de energia/area total

do CJF até 2020
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Diminuir 10% a relagéo

meta 11 entre consumo total de
consumo “qua/a total do CJF 4.713,00 4242 2.173,00 758,92 539,28 SIM
agua (m°) agualarea total do
ate 2020
meta 12
coleta | Terum Percentual CS 0 5 72 2070,65 | 1440,04 | SIM
. maior que 5% até 2020
seletiva
meta 13.1
vigilancia 155.063,00 80.276,82 | SIM SIM SIM
armada Reduzir o custo dos
(gasto médio) e
meta 13.2 postos 9qn}ratgdos de
vigilancia vigilancia
9 80.038,99 77.622,48 SIM SIM SIM
desarmada
(gasto médio)
Reduzir em 15% o valor
meta 14 valor| do quildbmetro rodado
km (gasto) |pelos veiculos do CJF até 12,19 10,36 1,18 852,48 601,65 SIM
2020
meta 15.1
saude no 57,00 55 35,00 | 2100,00 | 1100,00 | SIM
trabalho M
(unidades)
meta 15.2 |Diminuir o afastamento de
saude no servidores para
trabalho J | tratamento de saude até 68,00 66 22,00 4500,00 | 2300,00 SIM
(unidades) 2020
meta 15.3
saude no 13,00 11 12,00 0,00 50,00 | NAO
trabalho F
(unidades)
Ter a participacéo de 70%
meta 16 QVT| dos servidores do CJF 000 70 100.00 164.28 142 86 SIM
(percentual) [ nas acdes de QVT até ’ ’ ’ ’
2020
meta 17 [Ter 100% dos gestores de
capacitagao | contrato capacitados em X
socioambient| Compras e Contratagbes 0,00 23 0,00 0,00 0,00 NAO
al (unidades)| Sustentaveis até 2020
Ter 75% dos servidores e
gestores da SAD e SGO
meta 18 .
capacitagéo que I|d~am com X
. ! manutengéo predial e 0,00 6 0,00 0,00 NAO
socioambient .
. recursos naturais (ar,
al (unidades)| . . .
agua e energia) treinados
até 2020
Acompanhar a
meta 19 implantacdo das agbes
governancga | prioritarias de cada uma 0,00 100 100,00 100 100,00 SIM
(percentual) | das metas do PLS 2019-
2020
meta 20 - .
.~ . |Ter duas noticias por més
COMUNICaga0| o ,hre sustentabilidade
e 0,00 24 26,00 100 108,33 SIM

sustentabilida
de (unidades)

para cada veiculo de
comunicagao até 2020

Fonte: Relatér

ios do PLS
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O cumprimento de 85% das metas aponta para uma clara sinergia entre todas as unidades
do Conselho em perseguir, ndo apenas em razdo de determinagao legal, mas também da
vontade de cumprir seu papel como agente socioambiental de transformagao. Este caminho
de 2019 a 2020, n&do houve qualquer acdo de capacitagdo socioambiental ou mesmo de
economia de descartaveis, mas foi um tempo de muita aprendizagem, de adaptagao de todos
os servidores e colaboradores ao descobrirem novas oportunidades e até mais sustentaveis
através trabalho remoto. A passagem destes dois anos foi marcada inevitavelmente pelos
riscos a biosseguranga com a pandemia da Covid-19, mas que, em contraste, houve redugao
dos registros de algumas doengas. Varios fatos se sucederam, mas o 6rgao foi fiel ao
cumprimento dos compromissos assumidos com a Portaria CJF 422, de 20 de agosto de 2019.

Os numeros e os resultados séo a prova disso.

Esse tempo de redugdes, avancos e transformagdes permitiu ao Orgdo, nas variaveis
analisadas no PLS, deixar de gastar mais de R$ 2,2 milhdes. Boa parte desta poupancga de
recursos se refere ao deslocamento de pessoal que, a partir de uma adequacao orcamentaria
de gastos, passou a realizar a mesma atividade com mais eficiéncia. Outra variavel de
destaque é a economia nos gastos com energia elétrica a qual foi uma consequéncia direta e
inequivoca do modelo de trabalho home office adotado durante a pandemia. Cabe também
destaque para o incremento do custo com agua, o que é reflexo de um conjunto de variaveis
externas ao Orgdo como o aumento dos impostos sobre este insumo, mas também de

alteragbes climaticas sob as bacias hidrograficas do Centro-Oeste.

Por fim, pode-se afirmar que, de todos os ganhos com o PLS 2019/2020, inevitavelmente,
quem mais ganhou foi o jurisdicionado atendido pela Justica Federal, a qual fez mais com

muito menos. Isso também é sustentabilidade.

Tabela 13 — Redugéao de gastos PLS, em relagao ao periodo anterior

| papel | 8.846,39 |
| outsourcing H 47.728,09 |
| descartaveis H 10.133,97 |
| galdo de agua H 42.872,24 |
| telefonia I 48.286,87 |
| energia | 294.565,45 |
| agua | -1.687,83 |




| Quildmetro rodado | 1.558.053,83 |
| Seguranga H 274.411,35 |
| TOTAL | 2.283.210,36 |

Fonte: Relatérios do PLS

Resultados:
Metas do PLS cumpridas Cumprimento da meta Resultado
18 85,71% META NAO CUMPRIDA

Buscar a celeridade do tramite do processo administrativo

Com este objetivo espera-se garantir a tramitagao processual efetiva e agil, com seguranga

juridica e procedimental, bem como elevar a produtividade dos servidores.

Meta:

A Meta 12, estabelecida como reduzir o tempo do tridmite dos processos
administrativos, tem como proposta garantir, a0 menos para os processos de trabalho
criticos, a execugao de suas atividades em tempo razoavel, o que representa melhoria da

qualidade do servico e aumento de produtividade.

Na area de gestao de pessoas, foram identificados como criticos os processos “adicional

LT ” W ”

de qualificagao”, “aposentadoria”, “averbagao de tempo de servico”, “acerto de contas” e, para
a gestdo administrativa, os processos de “aquisicdo de bens e servigos”, divididos em pregéao,

processos de dispensa e de inexigibilidade de licitagao.

Em relagio aos processos vinculados a compras e contratagdes, cabe o registro de que a
média do tempo de tramitagdo vem sendo reduzido, em comparagado com os anos anteriores,

conforme demonstrado abaixo:

60




_Jk JUSTICA FEDERAL
N e

Conselho da Justiga Federal

Tabela 14 — Tempo de tramitagcdo dos processos de trabalho

Meta 12 1° semestre 3° trimestre 4° trimestre MEDIA

HIGCECINERIoS (prazo) 2020 (média) 2020 (média 2020 (média) GERAL 2020

Dispensas 45 dias 30 dias 41 dias 30 dias 33 dias
Licitacbes 90 dias 87 dias 54 dias 47 dias 62 dias
(pregbes)

Prorrogag(").es 60 dias 37 dias 47 dias 62 dias 48 dias
contratuais

Ja em relagcao aos processos judiciais, foi estabelecida em 2020, a Meta 20, definida como

reduzir para 45 dias o tempo médio do tramite dos processos judiciais da TNU.

Resultados:

Meta 12 - Reduzir o tempo de tramite dos processos administrativos.

Processos realizados no tempo Cumprimento da
- Resultado
definido meta
123 63,1% META NAO CUMPRIDA

Meta 20 - Reduzir para 45 dias o tempo médio do tramite dos processos judiciais da

TNU
Tempo médio no tramite Cumprimento Resultado
dos processos da meta
36 125% META CUMPRIDA

Aperfeigoar os sistemas de controles internos e a fiscalizagao

da Justica Federal

A adocao de medidas administrativas que evitem a ocorréncia de ndo conformidades,
falhas, omissoées, erros ou retrabalho é condigdo para garantir a consecugao de resultados
consistentes e permanentes. Essas ocorréncias, que podem acontecer durante a execugao
das atividades laborais, devem ser evitadas, pois geram desperdicio de tempo e de recursos,

além de comprometer a qualidade do trabalho.
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Inspecbes

As inspeg¢des sao pautadas na busca de qualidade e presteza da atividade jurisdicional e
abrangeram as seguintes unidades dos Tribunais Regionais Federais: os gabinetes das
presidéncias, das vice-presidéncias, das corregedorias regionais e dos desembargadores,
escolas da magistratura, unidades de conciliagdo, coordenadorias, as se¢des e as turmas,

unidades de precatérios e coordenadorias dos JEFs.

Apesar da Pandemia Covid-19, a Corregedoria-Geral realizou as Inspegdes e
Autoinspecgdes programadas para 0 ano em curso, em cumprimento ao Provimento 3/2019-

CG-CJF, a distéancia, por via remota e videoconferéncia, nos seguintes periodos:

¢ No TRF da 22 Regiao, entre os dias 3 e 14 de fevereiro do corrente ano, ocorreu a fase
preliminar da Inspec¢éao; e, no periodo de 13 a 30 de abril de 2020, a Inspec¢ao Ordinaria a
distdncia e videoconferéncia, com base na Portaria CJF 176/2020. Processo SEI/CJF
0006992-52.2019.4.90.8000.

¢ No TRF da 3? Regiao, a primeira fase da Inspecao Ordinaria ocorreu no periodo de 4 e 15
de maio; e a segunda fase, no periodo de 15 de junho a 10 de julho do ano em
curso, conforme Portaria 206-CJF. Processo SEI/CJF 0001428-96.2020.4.90.8000.

Grafico 5- Processos inspecionados nos tribunais da 22 e 3 regides

TOTAL DE PROCESSOS INSPECIONADOS NOS TRIBUNAIS DA 22,
E 32 REGIOES

22 Regido 32 Regido

Total de processos

Fonte: Centro de Apoio ds Inspegbes e Autoinspegdes inspecionados: 4.362
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Tabela 15 — Total de processos inspecionados

2% Regido 1.604
3? Regiédo 2.758

Fonte: Dados fornecidos pelo Centro de Apoio as Inspegdes e Autoinspegdes.

Autoinspecoes

A autoinspec¢ao tem por finalidade o conhecimento préprio das gestdes administrativas em
cada tribunal. Coordenado pela Corregedoria-Geral da Justica Federal, o sistema de

autoinspecéo aplica-se internamente no ambito dos Tribunais Regionais Federais.

A Corregedoria-Geral ainda realizou as autoinspegbes programadas para o ano 2020

conforme estabelecido também pelo Provimento 3/2019-CG-CJF, conforme a seguir:

o No periodo de 11 de maio a 6 de junho de 2020: Autoinspecao no TRF da 12 Regiao
- Processo SEI/CJF 0001469-64.2020.4.90.8000.

o No periodo de 3 a 31 de agosto de 2020: Autoinspec¢ao no TRF da 4 Regiao -
Processo SEI/CJF 0002581-77.2020.4.90.8000.

e No periodo de 1° a 30 de outubro de 2020: Autoinspecgéo no TRF da 5% Regiao -
Processo SEI/CJF 0003104-38.2020.4.90.8000.
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Grafico 6 — Total de processos autoinspecionados

TOTAL DE PROCESSOS AUTOINSPECIONADOS NOS TRIBUNAIS
DA 12, 42 E 52 REGIOES

12 Regido W 42 Regido 52 Regido

Total de processos
Fonte: Centro de Apoio as Inspegbes e Autoinspegoes inspecionados: 8.923

Tabela 16 — Total de processos autoinspecionados

12 Regiao 4,978
42 Regiao 2.859
52 Regiao 1.086

Dados fornecidos pelo Centro de Apoio as Inspegdes e Autoinspegdes.

Plano anual de vistoria técnica de obras - PAVTO

As vistorias objetivam certificar a regularidade da gestao concernente ao planejamento e
execucao das obras, observando-se os critérios e dispositivos estabelecidos na legislagao
vigente. Além disso, tem o propésito de difundir os conhecimentos técnicos e as boas praticas
quanto a gestao de projetos e obras para as unidades de arquitetura e engenharia da Justica
Federal, buscando a melhor aplicagdo dos recursos publicos. Importante esclarecer que o
Plano de Vistoria Técnica de Obras n&o exclui o acompanhamento ou fiscalizagao solicitada

pela Presidéncia do CJF ou dos Tribunais.
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A escolha das obras a serem vistoriadas anualmente pela a Secretaria de Gestao de Obras
segue metodologia propria de selegdo com base em critérios objetivos de materialidade, risco,
relevancia e criticidade, as quais sdo classificadas em ordem decrescente, conforme o
Indicador de Vistoria de Obras — IVO. Esse indicador consiste em pontuacéo atribuida a cada
obra do universo da vistoria, segundo o computo da ponderagao técnica das informagdes de

execucgao dos contratos de obras.

Conforme estabelecido no Plano Anual de Vistoria Técnica de Obras — PAVTO do exercicio
de 2020, Processo n. 0006849-05.2019.4.90.8000, foram previstas a realizacdo de sete

vistorias nas seguintes a¢des orcamentarias:

Tabela 17 — Agoes previstas no PAVTO 2020

REGIAO coOD. ACAO VALOR

12RB Reforma do Edificio-Sede da

Secao Judiciaria em Belém-PA 16.815.657,26

12 REGIAO 15R9 Reforma do Edificio-Sede da

Segao Judiciaria em Porto Velho — RO 12.669.507,98

15PH Reforma do Edificio Sede

da Justica Federal em Teresina-PI 5.879.000,00

Reforma do Edificio Sede
15GE da Sec¢ao Judiciaria em Fortaleza - CE 19.457.153,85
Reforma do Edificio Anexo |
15GD ~ L 9.650.333,44
~ da Secéo Judiciaria em Fortaleza - CE ’
5" REGIAO QR f do Edificio Sed
eforma do Edificio Sede
158N da Secéo Judiciaria em Aracaju - SE 8.336.110,55
NF92 Aquisicdo de Imével para abrigar o Edificio Sede 2.500.000,00

da Justica Federal em Propria - SE
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Dentre as vistorias do Plano, em face das restricbes de saude publica decorrentes da
pandemia Covid-19, a equipe da Secretaria de Gestdo de Obras realizou apenas duas
vistorias, bem como iniciou os trabalhos relativos a Agédo Orgamentaria 15PH, objeto dos

processos administrativos descritos na sequéncia:

Tabela 18 — Agoes vistoriadas

ACOES VISTORIADAS NO EXERCICIO DE 2020

PROCESSO AGCAO VALOR
158N - Reforma do Edificio Sede da Se¢ao Judiciaria
0000144- em Aracaju - SE 8.336.110,55
64.2020.4.90.8000 NF92 - Aquisi¢do de Imdvel para abrigar o Edificio 2.500.000.00
Sede da Justica Federal em Propria - SE e
0001821- *15PH - Reforma do Edificio Sede da Justica Federal
71.2020.4.90.8000 em Teresina-Pl 5-879.000,00

VALOR TOTAL DAS AGOES ORGAMENTARIAS VISTORIADAS 16.715.110,55

*Resta pendente a visita in loco da obra para elaboragéo do correspondente relatério.

Os trabalhos envolveram o exame de 15 processos administrativos, englobando os
projetos, as licitacdes, os orcamentos de referéncia, os contratos/termos aditivos, os

pagamentos efetuados e a efetiva execugéo das obras.

Tabela 19 — Processos analisados nas vistorias

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ANALISADOS NAS VISTORIAS

AGAO ORGAMENTARIA PL%I{;LSQSS VALOR TOTAL R$
e e o | o
ot S e s o5 | 2| =0
L S I

MONTANTE DE RECURSOS DOS PROCESSOS ANALISADOS 9.717.384,35
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Das analises e procedimentos realizados, foram emitidas o total de 22 orientagdes técnicas
a Secao Judiciaria de Sergipe, englobando tanto a reforma do Ed. Sede da SJSE quanto a

aquisi¢ao do imovel para a SSJ em Propria/SE.

Essas orientagbes reduzem sobremaneira os riscos inerentes a execugdo de obras,
notadamente os relativos a elaboragdo de projetos e orgcamentos inadequados, licitagcoes
inapropriadas, acréscimo de servicos e prorrogacgao de prazos indevidos, atrasos na execugao
e paralisagdes — situagdes que, quando ocorrem, aumentam consideravelmente os custos da
obra, bem como protela o prazo de finalizagdo do empreendimento, gerando prejuizos a Unido

e transtornos ao publico a que se destina o objeto.

Em face das orientagbes desta Secretaria, a Se¢ao Judiciaria de Sergipe promoveu a
revisdo do Contrato 42/2019, firmado com a empresa Eletro Comércio, Instalacbes e
Manutencao Ltda.-ME, com a redugéo de seu valor no total aproximado de R$ 15.000,00; bem
como desistiu das negociagdes pertinentes a aquisigao do imovel para abrigar a Sede da SSJ
de Propria, no valor correspondente de R$ 2.500.000,00, uma vez que os imdveis entdo

identificados n&o atendiam aos critérios estabelecidos pela SJSE.

As acdes orgcamentarias previstas no PAVTO de 2020 nao vistoriadas no corrente exercicio

foram incluidas no Plano de Vistorias de Obras do exercicio de 2021.

Acompanhamento de Obras na Justica Federal

O acompanhamento de obras da Justica Federal objetiva a eficiéncia do uso de recursos
destinados as obras, por meio da prestagcao de consultoria e apoio técnico da Secretaria de
Gestao de Obra as equipes da Justica Federal de 1° e 2° graus. Essa contribuicdo acontece
por solicitagdo da Administragao dos 6érgaos acompanhados ou de oficio, quando identificada

necessidade, apos Vistorias Técnicas ou Auditorias.

No ano de 2020, foi feito acompanhamento nos processos de duas obras de alta
complexidade que se encontram paralisadas, visando a retomada de suas respectivas

execucodes:

Construcao da sede da Secao Judiciaria de Santa Catarina em Blumenau

Acompanhamento e consultoria decorrente de solicitacdo feita pela Divisdo de Obras -
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DIOBRAS do Tribunal Regional Federal da 42 Regidgo - TRF4 (SEI0006021-
94.2019.4.90.8000), que buscava a adequagéao da contratagdo da obra e de sua fiscalizagao
residente aos parametros contidos na Resolugao n. 461/2017 . A SGO teve a oportunidade
de contribuir na orientacao para revisdo dos projetos, na revisdo de planilhas orgamentarias
e dos editais de contratagcao da obra, bem como da fiscalizacéo, os quais foram elaborados
pela equipe técnica do TRF4. Os resultados, até entdo, foram bastante satisfatérios. Com a
revisdo dos projetos e a nova elaboracgéo das planilhas orgamentarias, o valor da obra reduziu
de 3,7 SINAPI/m? para 3,02 SINAPI/m? no fechamento para a licitagdo da obra. Apds o
certame, (Concorréncia TRF4 N. 01/ 2020), a obra de construgédo da Secgéo Judiciaria em
Blumenau finalizou em 2,56 SINAPI/m?, significando uma redu¢ao do valor total da obra de
R$ 21.146.293,43, economizados pelos cofres publicos, e da retomada das obras em janeiro
de 2021.

Construcao da nova sede do TRF1 — As obras continuam paralisadas, em razio de ainda
nao ter sido efetuada a revisdo dos projetos que irdo nortear a construgdo. A licitagao
especifica para a contratacido de empresa especializada para a efetivacio da revisao dos
projetos devera ser realizada no inicio de 2021. Neste quesito, a SGO atuou na avaliacdo do
Termo de Referéncia que ira ser utilizado no certame, indicando, dentro outros, os ajustes que
poderiam ser efetivados na Planilha Orcamentaria de Referéncia que proporcionariam uma
reducdo de R$ 550.000,00 no valor da contratagdo. Todas as sugestdes apresentadas pela

SGO foram incorporadas pelo TRF1 ao Termo de Referéncia.

Supervisao no processo de priorizacao de obras na Justica Federal

A SGO atua no planejamento e acompanhamento de projetos orgcamentarios de obras da
Justica Federal, por meio da analise e emissao de parecer técnico de todos os pedidos de
recursos para obras da Justica Federal, visando a aprovagao ou revisdao do Plano de Obras
pelo plenario do CJF, bem como dos projetos advindos de Emendas Parlamentares. Nesse

processo de priorizagdo de construgdes, busca-se atender aos normativos do CNJ e do CJF.

Em 2020, foram analisados 143 projetos orcamentarios para obras referentes ao Plano de
Obras 2020/2023, que totalizam R$ 1.154.241.158,51. Desse total, R$ 231.641.253,88 foi o
recurso solicitado para obras no ano de 2020, sendo que a quantia de R$ 87.409.500,00 foi

autorizada pelo Legislativo para execugao de obras na Justica Federal na LOA 2020.
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https://sei.cjf.jus.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=73688&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001355&infra_hash=f527047f07aa725f2392ff83bb227943712e433ca92517399a55c96debe0eb76
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Tabela 20 — Recursos para obras

Exercicio Recurso solicitado Recurso aprovado para a LOA
2020 R$ 231.641.253,88 R$ 87.409.500,00
2021 R$ 164.518.620,80 R$ 90.000.000,00
2022 R$ 308.195.922,03
2023 R$ 311.062.591,34

TotalTotal
PPA 2020-2023

R$ 1.015.418.388,05

Execucgao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAA)

Para o exercicio de 2020, foram planejadas 25 atividades no Plano Anual de Auditoria (PAA
2020) e incluida 1 (auditoria) ao longo do ano, totalizando 26 agbes, das quais 14 foram
concluidas, que representam, aproximadamente, 54% do total planejado. Entretanto, ao longo
do exercicio de 2020 houve o cancelamento de 3 (trés) auditorias externas, o remanejamento
de 2 (duas) para a auditoria financeira e 0 adiamento de 6 (seis) auditorias/monitoramentos

para outros exercicios, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 21- Atividades do Plano Anual de Auditoria

do PAA (B)
(C-D-E-F)

aprovagao
exercicio (F)

- PAA Inicial (A)
Total da Execugao (H)

Acodes Canceladas (D)

Final (G)

i
S
9]
=
k]
3
<
o
-]
®
3
c
<
]
c
&
o

Acodes Autorizadas apos
Plano Anual de Auditoria
Acoes remanejadas para
a auditoria financeira (E)
Acoes adiadas para outro
Plano Anual de Auditoria

25 1 26 3 2 6 15 14 93,33 53,85

Consideram-se realizadas por esta unidade de auditoria interna as atividades que tiveram

relatério final de auditoria, inspegdo ou monitoramento emitidos ainda no exercicio de 2020.
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O Plano Anual de Auditoria 2020, Processo SEI n. 0006186-01.2019.4.90.8000, baseou-se

em acgdes proativas e/ou preventivas com vistas a mitigar os riscos que envolvem os

processos de gestao, verificando os controles existentes e levando em conta, também, o

quantitativo de 17 (dezessete) servidores da Secretaria de Auditoria Interna, e foi executado

da seguinte forma:

Tabela 22 — Execugdo das auditorias

AUDITORIAS
1. Conclusado da Auditoria de Governanga em
Gestao de Pessoas (Ac¢do Conjunta de Auditoria, CJF e TRFs Concluida -
CTCI-JF)
o . . . . Adiamento sugerido pelo
2. Auditoria Conjunta de Te.cnolo.gla da Informagéo CJF e TRFs Adiada para CTCl e aprovado pelo
— CJF e Tribunais 2022 X
Presidente do CJF
3. Auditoria de acessibilidade coordenada pelo CJF e TRFs Adiada para | CNJ adiou em virtude da
Conselho Nacional de Justica 2021 Pandemia Covid-19
4. Auditoria no Tribunal Regional Federal da 22 TRF2 Adiada para Adiada em virtude da
Regiao 2021 Pandemia Covid-19
Cancelada em virtude da
Pandemia Covid-19,
5. Auditoria na Se¢ao Judiciaria do Rio de Janeiro SJRJ Cancelada ficando a real!;agao sob a
-RJ responsabilidade da
Unidade de Auditoria
Interna do TRF.
6. Auditoria no Tribunal Regional Federal da 32 TRF3 Adiada para Adiada em virtude da
Regido 2021 Pandemia Covid-19
Cancelada em virtude da
Pandemia Covid-19,
7. Auditoria na Segéo Judiciaria de Sao Paulo - SP SJSP Cancelada ficando a real!z_agao soba
responsabilidade da
Unidade de Auditoria
Interna do TRF.
8. Concluséo da Auditoria no Tribunal Regional
Federal da 52 Regido e Sec¢do Judiciaria de TRFS / SJSE/ Concluida -
. SJPE
Sergipe e de Pernambuco
Cancelada em virtude da
Pandemia Covid-19,
9. Auditoria na Secéo Judiciaria do Distrito Federal SJDF Cancelada ficando a real!gagao sob a
responsabilidade da
Unidade de Auditoria
Interna do TRF.
10. Auditoria da Gestao de Bens Imdveis CJF Remanejada Inchga na Aydltorla
inanceira
11. Auditoria da Gestéo de Bens Mdveis CJF Remanejada IncIU|d.a na A.Ud'tor'a
Financeira
12. Auditoria nas Qontratagées Diretas por CJE Concluida )
Dispensa
13. Auditoria nas (?o.nt.r_atagoes Diretas por CJF Concluida )
Inexigibilidade
14. Auditoria de gestao CJF Concluida -
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15. Auditoria na Execugédo dos Contratos .
relacionadas a Seguranca Institucional CJF Concluida )
16. Auditoria na Gestéo de Riscos Institucionais CJF Concluida -
. j?. Ayaliagéo dos controles internos CJF Concluida )
administrativos do processo de acerto de contas
18. Auditoria na capacitagao relacionada a .
Formac&o Gerencial CJF Concluida )
19. Conclusao da Auditoria em processos de .
contratagéo por Registro de Precos (SRP) do CJF CJF Concluida )
20 C9ncluséo da Augitoria na fase externa da CJF Concluida )
licitacdo de contratacéo de servigos para o CJF
21. Conclusao da auditoria na folha de pagamento .
de pessoal do CJF CJF Concluida )
MONITORAMENTOS

22. Concluséo do Monitoramento da auditoria nas
contratagbes relacionadas as construgdes da SIMG
Secéo Judiciaria de Minas Gerais

23. Conclusao do Monitoramento da auditoria da
execucdo, da compatibilidade de valores e da CJF Concluido -
gestdo do contrato de vigilancia do CJF

24. Monitoramento da auditoria do planejamento CJF Adiado para Adiado em virtude da
da contratacao e fase interna da licitagdo do CJF 2021 Pandemia Covid-19

25. Monitoramento da Auditoria de Gestéo
Orgamentaria e Financeira

AUDITORIAS INCLUIDAS NO EXERCICIO

Adiada para Adiada em virtude da
2021 Pandemia Covid-19

CJF Concluido -

26. Auditoria integrada, financeira e de Incluida por forga da IN
conformidade nas contas do CJF, referente ao CJF Em TCU 84/2020,
exercicio de 2020, nos termos da IN TCU n. execugdo | comunicada pelo Oficio n°
84/2020 1/2020 - Segecex

Grafico7- Execugao das atividades de auditoria

Execuc¢ao das atividades de auditoria

M Concluidas B Remanejadas
m Adiadas Em execugdo

M Canceladas
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Meta:

Na busca pela eficiéncia administrativa, foi estabelecida a Meta 9, para realizar quatro
fiscalizagoes técnicas de obras por ano.

Ainda com foco no obijetivo estratégico de melhorar os controles internos no ambito da
Justica Federal, foi definida a Meta 11, determinando que seriam realizadas, no minimo, doze

auditorias, constantes no Plano Anual de Auditorias.

Resultados:

Meta 9 - Realizar quatro fiscalizagoes técnicas de obras por ano.

Fiscalizagbes técnicas realizadas Cumprimento da meta Resultado
2 50% META NAO CUMPRIDA

Meta 11 - Realizar doze auditorias previstas no Plano anual,

até 31 de dezembro do ano em curso.

Auditorias realizadas Cumprimento da meta Resultado
14 116,7% META CUMPRIDA

Desenvolver o potencial humano no CJF

Foram estabelecidas agdes e tracadas duas metas visando a qualificacao do quadro de
servidores do Conselho da Justica Federal, profissionais que, entre outras atividades, sao

responsaveis pela coordenagéo técnica das fungbes sistémicas desse segmento de Justica.
Meta:

A Meta 15 estabelecida foi alcangar, até 2020, 90% de servidores do CJF capacitados
em, pelo menos, uma agao educacional. Para o ano de 2020, a inteng¢ao era capacitar 179

servidores.
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A Meta 16, também voltada ao desenvolvimento das competéncias dos servidores da
Casa, determinava que deveriam ser capacitados, anualmente, 100% dos gestores do CJF,

indicados pela Secretaria de Gestao de Pessoas.

Em razado da pandemia decorrente da Covid 19, varias a¢des de capacitagao constantes
do Plano de Desenvolvimento Gerencial e do Plano Anual de Capacitagao foram adiadas, o

que comprometeu o alcance das metas 15 e 16.

Resultados:

Meta 15 - Alcangar, até 2020, 90% de servidores do CJF capacitados

em pelo menos uma acao educacional.

Servidores capacitados Cumprimento da meta Resultado
156 87,1% META NAO CUMPRIDA

Meta 16 - Capacitar 100% dos gestores do CJF,

indicados pela Secretaria de Gestao de Pessoas.

Gestores capacitados Cumprimento da meta Resultado
111 94,9% META NAO CUMPRIDA

Aperfeigoar a governanca de Tecnologia da Informagao no

Conselho da Justica Federal

Este objetivo refere-se ao aperfeigoamento e a consolidagao de estruturas organizacionais
e de processos que envolvam a alta direc&o, as geréncias de Tl e de negdcio nas tomadas
de decisdo sobre o uso de TI, para garantir o alinhamento entre as estratégias da Justica

Federal e as operagdes das areas técnicas e de negdcio.

Meta:

Com vistas a permitir o monitoramento do grau de maturidade em que se encontra o CJF
em termos de governanca de Tl, foi estabelecida a Meta 13 de atingir, em 2018, 2019 e em
2020, o indice minimo de 0,71 e 0,74 e 0,80, respectivamente, no questionario IGov Tl
no CJF.
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Meta 13 - Atingir, em 2018, em 2019 e em 2020, o indice minimo de

0,71, 0,74 e 0,80, respectivamente, no questionario IGov Tl no CJF.

indice alcangado Cumprimento da meta Resultado
0,77 95,25% META NAO CUMPRIDA

Assegurar a efetividade dos servigos de Tecnologia da

Informacao para o Conselho da Justica Federal

Trata-se de suprir as necessidades de infraestrutura tecnoldgica e de sistemas de
informacao visando a melhoria da satisfagao dos clientes internos e externos da Justica

Federal em relagao aos servigos de tecnologia da informagéo.

Meta:

Para verificar se as necessidades de infraestrutura e de sistemas estdo sendo atendidas,

foi definida a Meta 14: Atingir, até 2019, 90% de satisfagdo dos usuarios.

Meta 14 - Atingir, até 2020, 95% de satisfagao dos usuarios com os servigos de TI.

Taxa de satisfagao Cumprimento da meta Resultado
87,3% 92,78% META NAO CUMPRIDA
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Atividades do Colegiado

Em 2020, o Colegiado do Conselho da Justica Federal realizou quinze sessodes ordinarias,

tendo julgado 121 processos administrativos.

Tabela 23 — Sessoes do CJF

Quant. Sessdes

1 ordinaria
2 ordinaria
3 ordinaria
4 ordinaria
5 ordinaria
6 ordinaria
7 ordinaria
8 ordinaria
9 ordinaria
10 ordinaria
11 ordinaria
12 ordinaria
13 ordinaria
14 ordinaria
15 ordinaria

Resolugoes

O Colegiado aprovou 62 Resolugdes, destacando-se as seguintes:

Data

10/02/2020

30/03/2020

28,29 e
30/4/2020

18/05/2020

16, 17 e
18/6/2020

22/06/2020
3,4 e 5/8/2020
10/08/2020

28/09/2020

14,15 e
16/10/2020

9/11/2020

18,19 e
20/11/2020

30/11/2020

9,10e
11/12/2020

14/12/2020

Local
TRF-32 Regiégo
Videoconferéncia
Virtual
Videoconferéncia
Virtual

Videoconferéncia
Virtual
Videoconferéncia

Videoconferéncia
Virtual
Videoconferéncia
Virtual
Videoconferéncia
Virtual

Videoconferéncia

N. processos

julgados

14

o N o o o

— —
o 9 o

—_
w XY

© N O w

Resolucao n. 618, de 17 de janeiro de 2020, que dispbe sobre alteragcdo da estrutura

orgadnica do Conselho da Justica Federal
15.2019.4.90.8000).

e da outras providéncias. (0002086-
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Resolucao n. 620, de 12 de fevereiro de 2020, que dispde sobre a aprovacao do Estatuto
de Atividade de Auditoria Interna do Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo
graus (0002933-88.2019.4.90.8000).

Resolucao n. 621, de 18 de fevereiro de 2020, que dispbe sobre alteracdo na Resolugao
126, de 22 de novembro de 2010, que dispde sobre a concessao do adicional de qualificagéao
aos servidores do Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo graus (0000620-
68.2019.4.90.8000).

Resolugao n. 622, de 18 de fevereiro de 2020, que regulamenta a concessao de estagio
a estudantes de cursos de pds-graduagao, no ambito do Conselho da Justica Federal e da
Justica Federal de 1° e 2° graus,da area de Tecnologia da Informagado (0000205-
78.2019.4.90.8000).

Resoluc¢ao n. 626, de 1° de abril de 2020, que dispde sobre a revogag¢ao da Resolugéo
CJF n. 336, de 16 de outubro de 2003 (0000574-98.2019.4.90.8000).

Resolugcao n. 627, de 15 de abril de 2020, que dispde sobre o julgamento de
processos administrativos em ambiente eletrénico por meio de sessdes virtuais no ambito do
Conselho da Justica Federal (0001238-32.2020.4.90.8000).

Resolucao n. 628, de 5 de maio de 2020, que dispde sobre a alteragdo da Resolugéo
CJF n. 72, de 26 de agosto de 2009, que estabelece as diretrizes para a aquisi¢ao, utilizagédo
e controle de veiculos no ambito do Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo
graus. (0000415-75.2019.4.90.8000).

Resolucao n. 630, de 5 de maio de 2020, que dispde sobre a Carta de Servicos ao
Usuario da Justica Federal de primeiro e segundo graus. (0000094-18.2019.4.90.8000).

Resoluc¢ao n. 631, de 14 de maio de 2020, que dispde sobre a alteragdo da Resolugao
CJF n. 458, de 4 de outubro de 2017 (0001587-17.2020.4.90.8000).

Resolucao n. 632, de 21 de maio de 2020, que dispde sobre a criagao, o funcionamento
e a organizacao do Centro de Desenvolvimento Colaborativo e a politica de concepcao,
sustentacao e gestao dos sistemas corporativos nacionais no ambito do Conselho e da Justica
Federal de 1° e 2° graus (0006036-71.2019.4.90.8000).
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Resolugao n. 633, de 21 de maio de 2020, que dispbe sobre a adequacao das atividades
dos 6rgaos do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus as determinagdes exaradas
pela Convencgao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo (Decreto n. 6.949/2009) e pela Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n. 13.146/2015). (0005289-54.2019.4.90.8000).

Resolucao n. 634, de 21 de maio de 2020, que dispde sobre alteracdo das Resolugdes
CJF n. 2/2009 e 30/2008 (0000876-48.2019.4.90.8000).

Resolugao n. 640, de 23 de junho de 2020, que dispde sobre a alteracdo da Resolugao
CJF n. 212, de 27 de setembro de 1999. (0006878-31.2019.4.90.8000).

Resoluc¢ao n. 641, de 30 de junho de 2020, que dispde sobre o uso e o fornecimento de
uniformes e acessérios de identificagdo visual dos agentes de seguranga judiciaria do
Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus. (0002189-73.2020.4.90.8000).

Resolugao n. 642, de 30 de junho de 2020, que dispde sobre a criagao do Sistema de
Inteligéncia de Segurancga Institucional da Justica Federal. (0002986-90.2019.4.90.8000).

Resolugao n. 643, de 30 de junho de 2020, que dispbe sobre procedimentos referentes
a atos de admissao, de desligamento de pessoal e de concessao de aposentadorias e
pensbes no ambito do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus. (0000454-
81.2019.4.90.8000).

Resolugao n. 648, de 2 de julho de 2020, que dispde sobre a alteragcdo da Resolugao
CJF n. 92, de 18 de dezembro de 2009. (0000671-51.2020.4.90.8000).

Resolugao n. 649, de 3 de julho de 2020, que dispde sobre a alteracdo do anexo da
Resolugdo CJF n. 305, de 7 de outubro de 2014. (0001276-68.2020.4.90.8000).

Resolucao n. 652, de 7 de agosto de 2020, que dispde sobre a adogdo do Sistema
Nacional de Calculos desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido, doravante
identificado como  SINACA, como sistema corporativo nacional. (0002149-
86.2020.4.90.8000).

Resolucao n. 653, de 7 de agosto de 2020, que dispbe sobre a instituicdo do Codigo de
Etica do Auditor Interno da Justiga Federal. (0002299-16.2020.4.90.8000).
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Resolugao n. 655, de 7 de agosto de 2020, que institui o Guia de Governanga e Gestao
do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus. (0001528-59.2020.4.90.8000).

Resoluc¢ao n. 657, de 10 de agosto de 2020, que dispde sobre a alteragcdo da Resolugao
CJF n. 458, de 4 de outubro de 2017. (0005021-31.2019.4.90.8000).

Resoluc¢ao n. 658, de 10 de agosto de 2020, que dispbe sobre a alteragdo do Manual de
Orientacao de Procedimentos para os Calculos na Justica Federal, aprovado pela Resolugéo
CJF n. 267, de 2 de dezembro de 2013. (0001401-23.2019.4.90.8000).

Resolugcao n. 662, de 27 de agosto de 2020, que dispbe sobre a revogagdo da
Resolugdo CJF n. 239, de 5 de abril de 2013, que dispde sobre a regulamentagao, no ambito
do Conselho e da Justica Federal de 10 e 20 graus, do cumprimento das decisées proferidas
pelo Supremo Tribunal Federal em agdes de mandado de injungcdo que determinem a
aplicagao da Lein. 8.213/1991 na analise de pedidos de concessao de aposentadoria especial
e de conversao de tempo de servigo prestado em condigbes especiais em tempo de servigo
comum, e a Resolugdo CJF n. 260, de 8 de outubro de 2013, que suspende a eficacia da
Resolugdo n. CJF-RES-2013/00239. (0001006-87.2019.4.90.8000).

Resolugao n. 663, de 29 de setembro de 2020, que dispde sobre a conversdo de um
terco de férias em abono pecuniario. (0006485-18.2019.4.90.8000).

Resoluc¢ao n. 664, de 19 de outubro de 2020, que dispde sobre a alteragdo da Resolugao
CJF n. 530, de 1° de abril de 2019. (0000741-06.2020.4.90.8000).

Resolugao n. 665, de 19 de outubro de 2020, que dispde sobre a alteracdo de
dispositivos da Resolugcdo n. CF-RES-2012/00224, de 26 de dezembro de 2012. (0003277-
56.2020.4.90.8000).

Resolugcao n. 666, de 9 de novembro de 2020, que dispde sobre a possibilidade de
utilizagdo de Termo de Ajustamento de Conduta — TAC para infragdes de menor gravidade,
sem significativo prejuizo ao erario, praticadas por servidores do Conselho e da Justica
Federal de 1° e 2° graus. (0000605-71.2020.4.90.8000).

Resolugao n. 667, de 9 de novembro de 2020, que dispde sobre a revogacao
das Resolugcbées CJF n. 16, de 2 de julho de 1990, e n. 20, de 31 de agosto de 1990. (0000627-
34.2019.4.90.8000)
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Resoluc¢ao n. 668, de 9 de novembro de 2020, que dispde sobre a Estratégia da Justica
Federal 2021-2026. (0001567-65.2020.4.90.8000).

Resolugao n. 669, de 10 de novembro de 2020, que dispbe sobre a alteragao da
Resolucao CJF n. 1, de 20 de fevereiro de 2008. (0001553-60.2020.4.90.8000).

Resoluc¢ao n. 670, de 10 de novembro de 2020, que dispde sobre a alteragao, inclusao
e revogacao de dispositivos da Resolugcao CJF n. 458, de 4 de outubro de 2017 e da outras
providéncias. (0000943-42.2019.4.90.8000).

Resolug¢ao n. 671, de 10 de novembro de 2020, que dispbe sobre a alteracdo da
localizagéo de varas federais, no ambito da 32 Regiéo, estabelecida nos Anexos | e Il da
Resolugdo CJF n. 102, de 14 de abril de 2010. (0002674-19.2020.4.90.8000).

Resolucgao n. 672, de 11 de novembro de 2020, que altera dispositivos da Resolugéo n.
70, de 26 de agosto de 2009. (0001297-40.2019.4.90.8000).

Resolucao n. 676, de 23 de novembro de 2020, que dispde sobre a organizagéo e as
diretrizes de funcionamento do Sistema de Auditoria Interna da Justica Federal e sobre o
Comité Técnico de Auditoria Interna. (0004305-55.2019.4.90.8000).

Resolugao n. 677, de 23 de novembro de 2020, que dispde sobre a instituicdo do Estatuto
da Atividade de Auditoria Interna do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus. (0002933-
88.2019.4.90.8000).

Resolugao n. 678, de 30 de novembro de 2020, que dispde sobre a instituicdo do
Programa de Qualidade de Auditoria, no ambito do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2°
graus. (0002561-23.2020.4.90.8000).

Resolugcao n. 679, de 30 de novembro de 2020, que dispde sobre a alteracdo da
Resolugcdo CJF n. 305, de 7 de outubro de 2014. (0001999-01.2020.4.90.8000).

Resolugao n. 680, de 30 de novembro de 2020, que dispde sobre a expedicdo de
certiddées judiciais no ambito da Justica Federal de 1° e 2° graus. (0006016-
27.2019.4.90.8000).

Resolugao n. 683, de 14 de dezembro de 2020, que regulamenta o afastamento de

servidor para participagdo em programa de pés-graduacéo stricto sensu no Pais e no exterior,
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o afastamento para estudo ou missao no exterior, o afastamento para participacdo em curso
de formacao e a concesséao de licenga para capacitacdo. (0001352-53.2020.4.90.8000).

Resolugao n. 684, de 14 de dezembro de 2020, que dispde sobre a alteragao da
Resolugdo CJF n. 570, de 7 de agosto de 2019. (0003258-93.2020.4.90.8000).

Resoluc¢ao n. 685, de 15 de dezembro de 2020, que dispde sobre o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagdo da Justica Federal, periodo 2021-2026. (0004070-
16.2020.4.90.8000).

Resolucgao n. 686, de 15 de dezembro de 2020, que dispde sobre a regulamentacéo do
porte institucional de armas letais e menos letais, bem como define os calibres das armas e
os acessorios. (0002986-90.2019.4.90.8000).

Resolucao n. 687, de 15 de dezembro de 2020, que dispde sobre a alteragao da
Resolugdo CJF n. 6, de 7 de abril de 2008. (0000385-15.2019.4.90.8000).

Resolucao n. 688, de 15 de dezembro de 2020, que dispde sobre a revogacao
da Resolugao CJF n. 313, de 22 de outubro de 2014. (0004458-72.2020.4.90.8000).

Parcerias e acordos

No exercicio, o Conselho da Justica Federal fortaleceu a integragao e o desenvolvimento
de parcerias, priorizando o objetivo estratégico: Incrementar a interlocug¢do com outros

poderes ou instituicées.

Acordos de Cooperagao

Em 2020, estavam em vigor 45 acordos de cooperacgao, sendo que 6 deles foram assinados

nesse exercicio:

¢ Acordo firmado entre Conselho da Justica Federal e o Ministério da Justica e Seguranga
Publica para Implementar medidas efetivas de seguranga para os juizes federais
corregedores de presidios nos presidios federais de Campo Grande/MS, Catanduva/PR,
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Porto Velho/RO e Mossord/RN, vinculados administrativamente ao Departamento
Penitenciario Nacional;

¢ Acordo de cooperagao técnica firmado entre CJF, com interveniéncia do Centro de Estudos
Judiciarios, a Universidade Federal do Ceard, a Universidade Federal de Goias e a
Universidade Federal de Santa Catarina, com a finalidade de estabelecer parcerias nas
atividades de pesquisa, ensino, editoracdo, informacdo e realizacdo de eventos de
interesse da Justica Federal, para fornecer suporte ao Programa Harmonia com a Natureza
do Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais das Nagdes Unidas
(www.harmonywithnatureun.org);

e Acordo de cooperagao entre o Conselho da Justica Federal - CJF e o Conselho Nacional
de Justica — CNJ para viabilizar e regulamentar 0 acesso, por este 6rgao, aos metadados
da Base Nacional de Dados do Poder Judiciario — DataJud,

e Acordo de cooperacao entre Conselho da Justica Federal e a Advocacia-Geral da Uniao
para representagao judicial da Unido nas causas afetas a interesses do CJF e dos Tribunais
Regionais Federais;

e Acordo de cooperacao entre Conselho da Justica Federal e o Superior Tribunal de Justica
para estabelecer parceria nas agdes de trabalho relativas as atividades administrativas que
lhe séo correlatas (Intercambio de informagdes, compartilhamento de programas e projetos
tecnolégicos, licitagdes, materiais, comunicagao social, cerimonial, servigos graficos e
taquigrafia) Gestdo Administrativa;

e Acordo de cooperacgao entre Conselho da Justica Federal e o Conselho Nacional de Justica
— CNJ para estabelecer um marco de cooperagao mutua entre os participes visando
implementar os Projetos “Justica 4.0: Inovacgao e efetividade na realizagdo da Justica para
todos” e “Aprimoramento da eficiéncia, da efetividade e da transparéncia do sistema
Processo Judicial Eletrénico — PJe”, com o propésito de promover inovagdes com foco na
efetividade da realizagcdo da Justica para todos no Pais, bem como desenvolver
estratégias, estudos, metodologias e agbes para ampliacdo e facilitagdo do acesso a

Justica no Brasil.
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Informagoes orgamentarias, financeiras e contabeis

Como ¢6rgao central do Sistema de Obras e de Orgamento e Finangas da Justica Federal
e como Orgao setorial de programagéo orgamentaria e financeira da Justica Federal, cabe ao
Conselho gerir o orgamento da instituicdo e, também, a programagéo financeira, inclusive a

referente ao pagamento de sentencas judiciais transitadas em julgado.

Ainda no desempenho de suas atribuigbes institucionais, € também, responsavel pela
apresentacao da programacao financeira a Secretaria do Tesouro Nacional para pagamento
de todas as despesas da Justica Federal, incluindo as relativas as sentencgas judiciais
transitadas em julgado (precatérios e requisicoes de pequeno valor), pelas respectivas
liberagdes de limites financeiros aos Tribunais Regionais Federais para a execugao de todas
as despesas, bem como pelo acompanhamento das rotinas relacionadas ao pagamento das

sentencas judiciais.

Também atua no planejamento e no acompanhamento de projetos orgamentarios de obras
da Justica Federal, por meio da analise e da emiss&o de parecer técnico de todos os pedidos
de recursos para obras da Justica Federal, visando a aprovagao ou a revisdo do Plano de
Obras pelo Plenario do CJF, bem como dos projetos advindos de emendas parlamentares.
Nesse processo de priorizacdo de construgdes, busca-se atender aos normativos do CNJ —
Resolugéo n. 114, de 20 de abril de 2010 e do CJF — Resolugéo n. 523, de 13 de fevereiro de
2019.

O Sistema de Administragdo Orcamentaria e Financeira da Justica Federal, instituido pela
Resolucdo CJF n. 84, de 11 de dezembro de 2009, coordenado pela Diretoria Executiva de
Planejamento e de Orgamento, tem por objetivo coordenar as atividades de planejamento,
orcamento e finangcas no dmbito do Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo

graus, contribuindo para a eficiéncia na gestao dos recursos alocados.

A Diretoria Executiva de Planejamento e de Or¢camento do CJF administrou uma dotagéo
orcamentdria de R$ 12,323 bilhdes, distribuida entre os érgdos da Justica Federal de 1° e 2°
graus e o préprio Conselho, bem como uma dotagdo total de R$ 47,667 bilhdes para

pagamento de sentencas judiciais transitadas em julgado na Justica Federal.
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Justica Federal

Em 2020, considerando os créditos iniciais consignados na Lei n. 13.978, de 17 de janeiro

e 2020, e os créditos adicionais, excluidos os valores relativos as sentencas judiciais

transitadas em julgado (precatdrios e requisigdes de pequeno valor), a Justica Federal foi

C

ontemplada com recursos orgamentarios no total de R$ 12.323.121.522,00 (doze bilhdes,

trezentos e vinte e trés milhdes, cento e vinte um mil e quinhentos e vinte e dois reais),

conforme discriminado nos quadros e graficos a seguir:

Tabela 24 — Recursos orgamentarios da Justica Federal por Regiao e grau de

jurisdicdo — em R$

Recursos orgamentdrios da Justica Federal por Regido e grau de jurisdigdo

MOVIMENTACOES
UNIDADE DOTACOES INICIAIS ORCAMENTARIAS (CREDITOS DOTACAO AUTORIZADA
ORCAMENTARIA ADICIONAIS)
(a) (b} (c) = (at+h)
JF 1°G 9.851.300.047 2808.264 834 10.139.584 3381
TRF 1% Regido 521152 757 4.081.535 £25.234 292
TRF 2* Regido 506.062 355 10.850.103 516.912.458
TRF 3* Regido 744.231.647 12 5202245 T56.751.772
TRF 4* Regidio 432.158.313 18.146.579 450.304.892
TRF 5* Regido 268.216.503 16.016.721 284 .232.224
Total Geral 12.323.121.522 349.898.997 12.673.020.519

Fonte: Tesouro Gerencial

As movimentagdes orgamentarias (créditos adicionais) que resultaram em aumento da

Dotacédo Inicial foram relativas a acréscimos de dotagao na agédo 4257 — Julgamento de

Causas e na 09HB — Contribuicdo Patronal, conforme detalhado abaixo:

Portaria n® 12.325, de 15 de maio de 2020, publicada no Diario Oficial da Unido em 19 de
maio de 2020, que abriu ao Orgamento Fiscal da Unido, em favor da Justica Federal,
crédito suplementar no valor de R$ 113.398.997,00, para reforgo de dotagdes constantes
da Lei Orgcamentaria vigente. A suplementacao refere-se ao montante decorrente dos
valores relativos ao auxilio-moradia pagos pela Justica Federal em 2016, por meio de
crédito extraordinario aberto pela Medida Proviséria n° 711/2016, incorporado no
orcamento da Justica Federal para fins de recalculo do limite estabelecido no art. 1° da

Emenda Constitucional n. 95/2016, por forgca de posicionamento do TCU. O montante
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suplementado foi alocado na Agao Julgamento de Causas, para prover a manutengao e a
modernizagao da Justica Federal.

¢ Emenda Constitucional n. 103 de novembro de 2019 - mudanga nas aliquotas da
contribuicdo previdenciaria do servidor, com vigéncia a partir de margo do corrente, o que
refletiu para o aumento da despesa com a contribuicdo da Unido, e consequente crédito
sem contrapartida, a conta de superavit financeiro do Tesouro para a Justica Federal no
valor de R$ 236.500.000,00.

Tabela 25 — Dotagao autorizada por grupo de despesa- em R$

Dotagdo autorizada por grupo de despesa

R
UNIDADE OUTRAS DOTACAO
ORCAIVIENTARIA DESPESA PESSOAL DESPESAS AUTORIZADA
@) (b) (c) =a+b
JF 1° G 8.725.002.438 1.414.582.443 10.139.584.881
TRF 1A. R 425.220.217 100.014.075 525.234.292
TRF 2A. R 440.208.351 76.704.107 516.912.458
TRF 3A. R 666.586.513 90.165.259 756.751.772
TRF 4A. R 399.145.943 51.158.949 450.304.892
TRF 5A. R 221.729.321 62.502.903 284.232.224
TOTAL 10.877.892.783 1.795.127.736 12.673.020.519

Fonte: Tesouro Gerencial

Das dotagbes autorizadas a Justica Federal, excluidos os precatdrios, requisicdes de
pequeno valor e os destaques recebidos, foi executado o montante global de R$
12.468.188.953,00 (doze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes, cento e oitenta e
oito mil e novecentos e cinquenta e trés reais), correspondente a 98,40% do orcamento

disponivel (dotagao autorizada excluida a dotagao bloqueada):
Tabela 26 — Execugdo da despesa —em R$

Execugao da despesa

R$
Unldad? - Dotacio Atualizada Dotagdo Dotag3o Disponivel Execugdo da % Execugdo da
Orcamentdria Bloqueada Despesa Despesa

JF 1°G 10.139.584.881 1.600.000 10.137.984.881 9.980.987.545 98,45%
TRF 1?* Regido 525.234.292 0 525.234.292 521.756.402 99,34%
TRF 2% Regido 516.912.458 0 516.912.458 505.804.260 97,85%
TRF 3* Regido 756.751.772 0 756.751.772 744.238.993 98,35%
TRF 4* Regido 450.304.892 0 450.304.892 439.548.228 97,61%
TRF 5* Regido 284.232.224 0 284.232.224 275.853.524 97,05%
TOTAL 12.673.020.519 1.600.000 12.671.420.519 12.468.188.953 98,40%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Por outro espectro, se analisarmos a execugéo do or¢camento no primeiro e segundo graus
de cada regido, considerados os destaques concedidos, tem-se a distribuigcdo percentual dos

valores abaixo:

Grafico 8 — Execucgao total da despesa por regiao

Soma de percentual

TOTAL

Conselho da Justica

52 Regido Federal

12,90% 1,26%
Regidgo .V
. M 12 Regido

12 Regiao
28,74% M 22 Regido
43 Regido W 32Regido
18,85% 42 Regido
M 52 Regido
M cjf
32 Regido 23 Regido
22,13%

Nesse sentido, quando considerados os valores que estavam disponiveis para utilizagéo
(Dotagao Disponivel) temos que, conforme tabela acima, foram executados (Despesas
Empenhadas) quase que a totalidade dos recursos, ou seja, 97,80%, dos quais 1,21% foram

inscritos em Restos a Pagar.

Informamos, também, que constam da execugdo acima demonstrada o pagamento de

despesas de exercicios anteriores efetuado de acordo com a Resolucao CJF n. 224/2012.

Importante destacar que foram apresentados ao CJF os projetos BRA/20/015 (Justi¢a 4.0:
Inovagao e efetividade na realizagao da Justiga para todos) e BRA/20/003 (Aprimoramento da
eficiéncia, da efetividade e da transparéncia do sistema Processo Judicial Eletrénico — Pje) a
serem celebrados entre o Conselho Nacional de Justica - CNJ e o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) com a possibilidade de adesao deste 6rgao aos

referidos projetos e previsdo do compartilhamento dos custos com o CNJ.
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Considerando que os projetos mencionados vao ao encontro das prioridades da Justica
Federal, foi decidido pela Administracdo Superior a participagdo do CJF na implantagédo dos

referidos projetos no &mbito da Justica Federal.

Dessa forma, foi firmado, em dezembro de 2020, o Acordo de Cooperagao Técnica entre
o Conselho Nacional de Justica e o Conselho da Justica Federal (SEl id. 0177053) cujo objeto
€ estabelecer um marco de cooperagdo mutua entre os participes visando implementar os
Projetos “Justica 4.0: Inovacao e efetividade na realizagdo da Justica para todos” e
“Aprimoramento da eficiéncia, da efetividade e da transparéncia do sistema Processo Judicial
Eletrbnico — Pje”, com o propédsito de promover inovagbes com foco na efetividade da
realizacdo da Justica para todos no Pais, bem como desenvolver estratégias, estudos,
metodologias e agbes para ampliacdo e facilitacdo do acesso a Justica no Brasil. Para
financiamento dessa iniciativa, foi estabelecido que ficaria a cargo do CJF a descentralizagao
orgcamentaria e financeira de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), operacionalizada
por meio do Termo de Execugéo Descentralizada (TED) n°® 005/2020 (SEIl id. 0177050).

Orientagcdes Emanadas do CJF em Relagcao ao Novo Regime do Teto de Gastos

Estabelecido pela Emenda Constitucional n. 95, de 2016

A Emenda Constitucional n. 95, de 15 de dezembro de 2016, ao incluir o artigo 107 no Atos
das Disposi¢cdes Constitucionais e Transitorias (ADCT), estabeleceu para a Administracéo
Publica Federal limite de gastos para despesas primarias, individualizado em cada érgéao, a
ser observado nos préximos vinte anos, a contar do exercicio financeiro de 2017, tomando-se
por base o total de pagamentos realizados no exercicio de 2016, acrescido, em cada exercicio
subsequente, do indice oficial de inflagdo do governo, o IPCA, a excecao do ano inaugural,

cujo indice de atualizacao foi arbitrado pela EC n. 95 em 7,2%.

Diante dessas premissas, coube a Justica Federal, para 2020, o limite de gastos de R$
11.197.327.043,00, decorrente da aplicagdo do parametro fixado no § 2° do art. 26 da Lei n.
13.898/2019 — LDO 2020.

Desse limite, a Justica Federal realizou um gasto de R$ 10.955.649.133,85, sendo R$
115.666.343,47 referentes a restos a pagar e R$ 10.839.982.790,38 referente a gastos
realizados com dotagdo do exercicio. Restando R$ 241.677.909,15 como limite disponivel

para pagamento.
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Nesse contexto, entre as medidas adotadas pela gestdo da Justica Federal para
enfrentamento da rigidez orgamentaria imposta pelo Novo Regime Fiscal, foi mantido rigido
controle exercido pelo CJF, dentro de sua esfera de competéncia de supervisdo orgcamentaria
e administrativa das unidades da Justi¢ca Federal, sobre as despesas obrigatdrias (Resultado

Primario — RP1), em especial quanto aos limites de provimentos de cargos vagos.
AJPC

Quanto a distribuigdo de dotagao inerente a Agao Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes
(AJPC - Agéo 4224), destinada ao pagamento de profissionais ndo abrangidos pela agéo
orcamentaria 00RC, bem como da distribuicdo de dotagdo para pagamento exclusivo dos
honorarios periciais em que o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS seja parte (Agao
O00RC), nos termos da Lei n. 13.876, de 20 de setembro de 2019, no ambito das unidades do
1° grau da Justica Federal, conforme dados extraidos do Sistema AJG, versao 9.03.03, com
aderéncia aos dispositivos da Lei n. 13.876/2019, da Resolugdo CJF n° 305/2014 e as regras
de negdcios necessarias a operacionalizagao do sistema AJG, ao longo do ano de 2020,
temos a informar que foram executados 58,57% da Ag¢ao 00RC e 80,57% na Acgao 4224,

conforme detalhado abaixo:

1. Agao 00RC - Lei n° 13.876/2019 — Todos os peritos (médicos e demais peritos) nas
acoes em que o INSS seja parte, observadas as regras fixadas pela Resolugdao CJF n.
305/2014:

Tabela 27 — Agao 00RC — em R$

a0 | 9SS |movisoseccmmn creomo sronve | Peers st et uaupioss | oereos e
SPO/CIF 328.640.000,00 0,00 134.952.004,24 0,00 0,00 0,00
13 REGIAO 0,00 64.642.553,17 646.121,30 63.996.431,87 55.371.505,85 55.364.297,93
23 REGIAO 0,00 10.690.514,30 2,91 10.690.511,39 10.596.640,55 10.596.640,55
33 REGIAO 0,00 42.834.757,00 514.949,25 42.319.807,75 39.845.787,27 39.843.314,92
43 REGIAO 0,00 39.224.909,75 7.092,52 39.217.817,23 38.139.500,19 38.138.942,19
54 REGIAO 0,00 36.295.261,54 44.824,20 36.250.437,34 36.250.437,34 36.250.437,34
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2. Agao 4224 — Demais profissionais ndo enquadrados na Regra acima, observadas a
Resolugao CJF n. 305/201

Tabela 28 — Agao 4224 — em R$

’ REGIAO | DOTACAO ATUALIZADA | PROVISAO RECEBIDA | CREDITO DISPONIVEL nggﬁ?@&?:;g:ﬁﬁé)s D(ES()PNETSFSLESD%'ESSQ;S (C'())EST;%SL‘;SE;‘F\ESSO)
SPO/CIF 19.917.900,00 0,00 3.272.371,00 0,00 0,00 0,00
12 REGIRO 12.100,00 4.458.481,00 442.364,57 4.028.216,43 3.494.788,68 3.493.661,22
22 REGIAO 30.000,00 1.016.378,00 20.188,25 1.026.189,75 1.023.922,69 1.023.922,69
32 REGIAO 15.000,00 3.453.185,00 112.671,21 3.355.513,79 3.159.426,01 3.159.261,36
42 REGIRO 10.000,00 6.592.787,00 17.626,28 6.585.160,72 6.162.065,07 6.161.956,11
58 REGIAO 15.000,00 1.124.698,00 19.940,99 1.119.757,01 1.119.757,01 1.119.757,01

Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA 2021

Em atendimento aos parametros estabelecidos na EC 95/2016 e na Lei de Diretrizes
Orcamentérias - LDO 2021, foi consignado no Projeto de Lei n. 8/2020, PLOA 2021, o
montante de R$ 12.956.342.248,00 para atendimento das despesas primarias e financeiras

da Justica Federal para o exercicio de 2021.

Adicionalmente, por forca da Lei n. 13.876/2019, sera disponibilizado pelo Poder Executivo
o valor de R$ 336.422.195,00 para atendimento dos honorarios periciais em que o Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS seja parte (A¢cao 00SA), perfazendo assim o montante de
R$ 13.292.764.443,00, conforme detalhado a seguir:

Tabela 29 — PLOA 2021

JUSTICA FEDERAL
AJRC
; TOTAL TOTAL GERAL
P:ﬁf\%\" ﬁ;:;%" ng;g"‘“_ BENEFICIOS | ATIVIDADES {PROJETOS JUSTIGA Hgl:gmscns (SEM  PATRONAL. (COM
FEDERAL ey PATROMAL PATRONAL)

TOTALJF  T.A06050000 1090360000 S427000000 GS0000000 1200300106 S5500000 20000000  GARLMSE 1177290303 105N 13200T644Y
Fonte SUPLAISPO ‘ ' ‘
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Grafico 9 - PLOA 2021

PLOA 2021
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. N\ 11%
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o%
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| 9.427.000.000
71%

Fonte: SUPLA/SPO

Observa-se abaixo que a dotacdo consignada no PLOA 2021 para a Justica Federal,
excluida a agdo 00SA e consideradas as despesas financeiras, representa um acréscimo de

4,18% em relagao a LOA 2020.

Tabela 30 - COMPARATIVO PLOA 2021/LOA 2020

DESPESAS PRIMARIAS E LOA 2020 PLN 8/2020 PLOA 2021/
FINANCEIRAS (Lei n® 13.978/2020) (PLOA 2021) LOA 2020

12.436.520.519,00 12.956.342.248,00 4,18%

Fonte: SUPLA/SPO
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Quando se excluem também as despesas financeiras o acréscimo é de 2,13% em relagao
a LOA/2020, conforme abaixo.

Tabela 31 — COMPARATIVO PLOA 2021/LOA 2020

LOA 2020 PLN 8/2020 PLOA 2021/

DESPESAS PRIMARIAS (Lei n° 13.978/2020) (PLOA 2021) LOA 2020

Precatérios, Requisigdes de pequeno valor e respectivo PSS Patronal

No desempenho de suas atribuicdes, a Diretoria Executiva de Planejamento e de
Orgamento do Conselho da Justica Federal (DP/CJF), por intermédio da Subsecretaria de
Precatorios da Secretaria de Planejamento, Orgamento e Finangas (SUPRE/SPO), realizou o
acompanhamento e a supervisdo quanto ao cumprimento pelos TRFs de sentencas judiciais
transitadas em julgado sob a forma de precatdrios e de requisi¢des de pequeno valor (RPVs),
da responsabilidade da Administracdo Direta da Unido, das suas autarquias, fundagdes
publicas federais e empresas estatais dependentes, cujos pagamentos ocorreram ao longo

do exercicio de 2020.

Houve o monitoramento, ainda, do recolhimento da Contribuicdo Patronal da Unido ao
Regime Préprio de Previdéncia Social do Servidor Publico Civil (RPSS), em contrapartida a
retencao na fonte da contribuicdo devida ao referido regime de previdéncia, incidente sobre
0s saques de precatoérios e RPVs por beneficiarios na condi¢ao de servidores civis ativos da
Unido, conforme informacdes prestadas aos ftribunais pelas instituicdes financeiras oficiais

responsaveis.

O Quadro apresentado a seguir objetiva demonstrar a destinagdo dos recursos
descentralizados a Justica Federal no Programa 0901 (Operagdes Especiais: Cumprimento
de Sentencas Judiciais), da ordem de R$ 47,667 bilhdes, abrangendo as agdes orgamentarias
0005 (Precatdrios), 0625 (Sentencas Judiciais de Pequeno Valor) e 00G5 (Contribuigdo da
Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos

Servidores Publicos Federais), bem como sua forma de execucao:
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Quadro 32 — Demonstrativo Geral das Dotagcées Descentralizadas (Programa 0901) - R$

in 9

oniade  povsoes  pSrdle  Bemciods ot ag Excuo
recebidos (2) (1+2)
TRF 12 R 23.158.172.255,66 14.051.423,11 22.681.085.062,68 | 463.035.769,87 99,93%
TRF 22 R 3.857.982.769,38 536.647,64 3.731.612.612,47 125.833.509,27 99,99%
TRF 3° R 7.553.513.666,76 2.087.200,68 7.324.408.775,51 227.017.690,57 99,97%
TRF 4°R 8.220.812.036,22 23.258,26 7.886.979.118,55 333.809.659,41 99,99%
TRF 5° R 4.800.734.301,79 1.014.418,58 4.580.103.196,85 219.616.686,36 99,98%
CJF 76.402.054,19 76.402.054,19 0 0 0,00%
TOTAL 47.667.617.084,00 94.115.002,46 46.204.188.766,06 | 1.369.313.315,48 | 99,80%

Fonte: Tesouro Gerencial

Assim, com referéncia as agbes orgamentarias relacionadas ao Programa 0901 -
Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais, cuja execugéao ficou a cargo da

Justica Federal, o montante dos créditos disponibilizados acha-se distribuido na forma do

Gréfico a seguir:

Gréfico 10 — Dotagao Disponibilizada — por Agdo - Em R$ Milhdo

DOTACAO DISPONIBILIZADA - POR ACAO

B CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O
B SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS)
B SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO DE PEQUENO VALOR

Fonte: Tesouro Gerencial
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No que se refere ao regime de execugao das dotagdes disponibilizadas, os Graficos abaixo

apresentam a distribuicdo desses recursos.

Gréfico 11 — Execugao da Dotagao Disponibilizada - Em R$ Milhao

<

1.463,43
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Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 12 — Execugao - por Regiao - Em R$ Milhao
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Fonte: Tesouro Gerencial

Do total executado, cumpre destacar as despesas em cumprimento de decisbes judiciais

para recomposi¢do de saldos de contas bancarias, cujos valores tenham sido recolhidos a

conta unica do Tesouro Nacional em face do § 1° do art. 2° da Lei n.° 13.463, de 6 de julho de
2017, sendo que R$ 301.192.762,46 sado referentes a precatédrios e R$ 138.084,01 sdo
relativos a requisicdes de pequeno valor (RPVs), perfazendo um total de R$ 301.330.846,47.
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A titulo de informacgao, registre-se o atendimento pelas instituigbes financeiras oficiais
responsaveis ao art. 2° da Lei n. 13.463/2017, quanto ao cancelamento e transferéncia a conta
unica do Tesouro Nacional dos saldos de precatorios e RPV federais depositados junto a
Caixa Econdbmica Federal e ao Banco do Brasil, os quais ndo tenham sido levantados pelo
respectivo beneficiario credor ha mais de dois anos, montante que em 2020, totalizou o valor
de R$ 3,054 bilhdo, dos quais R$ 2,852 bilhdes relativos a precatorios cancelados e R$
202,141 milhoes referentes as RPVs.

Como sintese dessa avaliacdo quantitativa das despesas relativas ao cumprimento de
sentengas judiciais transitadas em julgado, cabe referéncia ao total de processos de
pagamento de precatdrios e RPVs que, em 2020, atingiram 1.483.345 de processos pagos,

correspondendo ao quantitativo de 1.819.018 beneficiarios.

Destaque-se quanto aos precatorios, o volume de 102.265 processos pagos,
correspondendo ao quantitativo de 157.756 beneficiarios, distribuidos de acordo com os

Graficos abaixo.

Gréfico 13 — Processos Pagos de Precatérios 2020
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Grafico 14 — Beneficiarios Pagos de Precatérios 2020
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Quanto as RPVs, o volume de processos pagos da ordem de 1.381.080, correspondendo

ao quantitativo de 1.661.262 beneficiarios, os quais se acham distribuidos por tribunal,

conforme os Graficos abaixo.

Grafico 15 — Processos Pagos de RPV 2020
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Grafico 16 — Beneficiarios Pagos de RPV 2020
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Ressalte-se que a linha média indicada nos graficos anteriormente apresentados
representa, tdo somente, um parametro para fins de comparacao entre volumes de processos

e beneficiarios observados entre as regides.

Ainda em relagdo ao cumprimento de sentengas judiciais transitadas em julgado, merece
registro a apuragdo dos indicadores relacionados na Tabela a seguir, os quais foram

elaborados pelos tribunais regionais federais.

Tabela 33 - Indicadores relativos a Precatorios e RPVs
(Acordao TCU n° 2.732-50/2017-P, Item 9.11.1 - 9.12.2)

Dados da Justiga Federal apurados — Exercicio de 2020

Unidade Resultado Avaliagao
de Alcangado do
Medida (MEDIA) Resultado

Nome Descrigao

Indicador da Finalidade

- Indicador para medir o indice
(quantidade) de requisi¢des
canceladas apos a
apresentagao/protocolo no
Tribunal em relagéo ao total de
requisicoes
processadas/depositadas,
incluindo Justica Federal e
competéncia delegada federal;
- Indicador para medir o indice
(quantidade) de requisi¢des
retificadas apds a
apresentagao/protocolo no
Tribunal, em relagéo ao total de
requisicoes
processadas/depositadas,
incluindo Justica Federal e
competéncia delegada federal;

CANCELAMENTOS

DE REQUISICOES 1,15%

PERCENTUAL
ADEQUADO

ALTERAGCAO NAS

REQUISICOES 2,80%

PERCENTUAL
ADEQUADO
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- Indicador para medir o indice
(quantidade) de precatorios/RPV
depositados levantados com
alvara em relagéo ao total de
precatoérios/RPV depositados pela
Justica Federal, excluindo as
requisi¢des originadas da
competéncia delegada;

- Indicador para medir o prazo
transcorrido entre a data em que
o recurso financeiro esta
disponivel no Tribunal para
pagamento das requisi¢cdes até a
data de comunicagao ao juizo
requisitante do depdsito
realizado.

Fonte: tribunais regionais federais, de acordo com os indices respectivamente apurados

Nota ('): O indice de depositos com alvara afere os saques que dependem de comunicagéo do depdsito ao juizo competente
para que este autorize o levantamento do valor junto ao banco, enquanto nos demais casos o saque é imediato (sem alvara).

SAQUE COM
NECESSIDADE DE
ALVARA"

5,15%

PERCENTUAL
ADEQUADO

TEMPO GASTO
PARA PAGAMENTO

DIAS

5,898

ADEQUADO

O quadro apresentado a seguir demonstra os valores incluidos em 1° de julho de 2020
pelos Tribunais Regionais Federais, visando o pagamento, no exercicio de 2021, dos
precatorios federais, além da projegéo das despesas com as RPVs e a contribuigdo patronal
da Unido ao PSS.

Tabela 34 - Precatérios, RPVs e PSS Patronal em R$

3.1.90.91 (n&o tributario)

6.220.065.772,45

1.212.969.380,89

7.433.035.153,34

3.1.90.91 (tributario)

30.677.238,00

66.118.221,26

96.795.459,26

3.3.90.91 (FRGPS) 25917
néo tributario

8.874.463.766,30

12.753.420.396,55

21.627.884.162,85

3.3.90.91 (FRGPS) 25917
tributario

321.220,23

206.904.325,42

207.225.545,65

3.3.90.91 (FNAS) 55901
nao tributario

216.148.490,08

1.226.049.201,04

1.442.197.691,12

3.3.90.91 (tributério)

4.560.123.370,26

454.169.744,64

5.014.293.114,90

3.3.90.91 (n&o tributario) 8.068.724.996,30 1.674.051.215,46 | 9.742.776.211,76

4.5.90.91 (tributario) 0,00 312.104,04 312.104,04
4.5.90.91 (nao tributério) 2.854.617.844,22 4.946.261,63 2.859.564.105,85
Total 30.825.142.697,84 | 17.598.940.850,92 |48.424.083.548,76

PSS PROJETADO(3.1.90.91)

437.552.010,73

83.140.694,14

520.692.704,87

Fonte: Oficio n. 141556/CJF (SEI n°000141556)
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Resumo da situacéo financeira

Tabela 35 - Comparagao com o ultimo exercicio

Acao de Governo

PROVISAO RECEBIDA

2020

DESPESAS

2019

2020

0181

09HB

151W

2004

20TP

212B

216H

2191

4257

15RD

APOSENTADORIAS
E PENSOES CIVIS
DA UNIAO

2019

15.419.207,00

17.132.012,00

15.189.132,17

16.963.468,37

CONTRIBUICAO DA
UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E

FUNDACOES PARA

O

7.600.000,00

7.030.000,00

7.000.000,00

7.030.000,00

DESENVOLVIMENT
O E IMPLANTACAO
DO SISTEMA
PROCESSO
JUDICIAL E

20.590,00

20.505,00

457,42

0,00

ASSISTENCIA
MEDICA E
ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPR

6.974.910,00

3.776.988,00

6.974.410,00

3.747.188,46

ATIVOS CIVIS DA
UNIAO

49.062.196,00

50.551.720,00

49.062.196,00

50.297.828,25

BENEFICIOS
OBRIGATORIOS
AOS SERVIDORES
CIVIS,
EMPREGADOS, MI

2.652.674,00

2.944.502,00

2.596.273,66

2.880.273,00

AJUDA DE CUSTO

PARA MORADIA OU

AUXILIO-MORADIA
A AGENTES PUB

70.100,00

134.413,00

66.996,07

120.333,20

PUBLICIDADE
INSTITUCIONAL E
DE UTILIDADE
PUBLICA

1.206.440,00

1.395.400,00

1.000.079,95

454.771,00

JULGAMENTO DE
CAUSAS NA
JUSTICA FEDERAL

55.276.546,00

81.876.520,00

50.409.013,70

72.741.324,60

REFORMA DO
EDIFICIO-SEDE DO
CONSELHO DA
JUSTICA FEDERAL -
EM BRASILIA

1.050.000,00

139.332.663,0

164.862.060,00

179.759,87

132.478.318,84

154.235.186,8

0

8

99



S

Tabela 36 - Evolugao dos ultimos anos da execugao or¢gamentaria - CJF

2018 112.466.843,00 | 105.693.922,12 | 94% | 102.594.401,19 | 91% | 102.304.909,65 | 91%
2019 139.332.663,00 | 132.478.318,84 | 95% | 126.995.824,60 | 91% | 122.449.356,48 | 88%
2020 164.862.060,00 | 154.235.186,88 | 94% | 150.632.587,37 | 91% | 150.626.764,98 | 91%
Tabela 37 - Detalhamento da despesa por grupo e elemento de despesa
040001 168358 3 33903905 | 0100 454.771,00 454.771,00 454.771,00
040003 168312 s sag0aapa | 100 | 30:902:28000 30.902.280,00 30.902.280,00
0127 19.097.720,00 19.097.720,00 19.097.720,00
33903950 | 0151 3.450.000,00 3.450.000,00 3.450.000,00
050001 168305 : 33909308 | 0151 234.583,46 234.583,46 234.583,46
168306 3 33903950 | 0151 12.605,00 12.605,00 12.605,00
168300 1 31911303 | 0100 7.030.000,00 6.956.302,17 6.956.302,17
31900706 | 0100 437.287,77 437.287,77 437.287,77
31901101 | 0100 10.784.720,99 10.772.953,39 10.772.953,39
31901104 | 0100 91,12 91,12 91,12
31901105 | 0100 4.024.579,56 4.024.579,56 4.024.579,56
31901107 | 0100 551.355,63 551.355,63 551.355,63
31901110 | 0100 29.646,10 29.646,10 29.646,10
31901113 | 0100 888.975,31 883.882,53 883.882,53
31901131 | 0100 16.276.149,98 16.274.896,77 16.274.896,77
31901133 | 0100 3.636.402,11 3.636.034,36 3.636.034,36
31901136 | 0100 6.267.912,37 6.267.912,37 6.267.912,37
31901137 | 0100 449.882,22 449.882,22 449.882,22
090026 168302 1 31901142 | 0100 301.297,75 276.297,75 276.297,75
31901143 | 0100 3.563.638,88 3.553.864,32 3.553.864,32
31901145 | 0100 800.000,00 653.293,16 653.293,16
31901146 | 0100 100.000,00 2.712,37 2.712,37
31901147 | 0100 100.000,00 62.398,10 62.398,10
31901174 | 0100 114.628,04 88.076,86 88.076,86
31901632 | 0100 333.625,36 333.625,36 333.625,36
31901644 | 0100 378.933,23 138.933,23 138.933,23
31909211 | 0100 159.498,96 159.498,96 159.498,96
31909216 | 0100 9.580,31 9.580,31 9.580,31
31909296 | 0100 487.630,27 487.630,27 487.630,27
31909602 | 0100 206.963,99 144.738,15 144.738,15
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31911302 0100 395.028,30 394.858,81 394.858,81
0100 169.816,74 169.816,74 169.816,74
31900101 0156 764.175,33 764.175,33 764.175,33
0169 84.908,37 84.908,37 84.908,37
0100 2.133.321,45 2.133.321,45 2.133.321,45
31900103 0156 8.392.221,57 8.388.916,80 8.388.916,80
0169 1.780.722,22 1.777.417,45 1.777.417,45
0100 1.198,64 1.198,64 1.198,64
31900104 0156 5.393,88 5.393,88 5.393,88
0169 599,32 599,32 599,32
31900106 0100 7.398,87 7.398,87 7.398,87
0169 1.242.152,96 1.242.152,96 1.242.152,96
168303 1 0100 14.850,88 14.850,88 14.850,88
31900109 0156 66.828,96 66.828,96 66.828,96
0169 7.425,44 7.425,44 7.425,44
0100 84.006,52 84.006,52 84.006,52
31900128 0156 378.029,34 378.029,34 378.029,34
0169 42.003,26 42.003,26 42.003,26
0100 155.500,30 155.500,30 155.500,30
31900130 0156 699.751,35 699.751,35 699.751,35
0169 77.750,15 77.750,15 77.750,15
0100 65.917,28 65.917,28 65.917,28
31900301 0156 657.660,98 657.660,98 657.660,98
0169 65.917,28 65.917,28 65.917,28
31900303 0156 65.917,28 65.917,28 65.917,28
168304 3 33900809 0100 431.581,00 431.580,10 431.580,10
168305 3 33909308 0151 50.000,00 42.140,00 42.140,00
168307 3 33904901 0100 44.561,00 34.994,07 34.994,07
168308 3 33904601 0100 2.401.494,00 2.395.983,04 2.395.983,04
168309 3 33900805 0100 2.637,00 2.637,00 2.637,00
168310 3 33909307 0100 51.533,20 48.724,15 42.901,76
168311 3 33909307 0100 68.800,00 61.267,42 61.267,42
44905208 0100 20.281,41 9.500,00 9.500,00
4 44905218 0100 19.936,99 16.358,75 16.358,75
44905257 0100 5.990,00 5.990,00 5.990,00
33901414 0100 214.709,88 134.759,88 134.759,88
33903001 0100 50,00 50,00 50,00
33903004 0100 2.274,45 1.560,35 1.560,35
168312 33903007 0100 54.048,54 21.463,78 21.463,78
33903015 0100 1.400,00 1.400,00 1.400,00
3 33903016 0100 147,90 95,80 95,80
33903019 0100 112,20 112,20 112,20
33903021 0100 7.418,81 7.318,06 7.318,06
33903022 0100 39.546,79 25.956,35 25.956,35
33903023 0100 26.638,00 26.638,00 26.638,00
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0127 7.454,60 7.454,60 7.454,60
33903024 0100 12.914,25 12.914,25 12.914,25
33903025 0100 203.536,00 189.484,01 189.484,01
33903026 0100 44.490,70 44.490,70 44.490,70
33903028 0100 23.492,96 23.492,96 23.492,96
33903029 0100 2.398,29 1.798,29 1.798,29
33903036 0100 1.639,99 1.049,99 1.049,99
33903041 0100 2.295,00 2.295,00 2.295,00
33903042 0100 232,31 232,31 232,31
33903105 0100 3.000,00 867,06 867,06
33903301 0100 297.376,49 214.926,74 214.926,74
33903305 0100 4.763,97 4.763,97 4.763,97
33903606 0100 170.100,00 30.029,58 30.029,58
33903701 0100 1.771.264,53 1.433.786,17 1.433.786,17
33903702 0100 1.327.841,04 1.084.924,85 1.084.924,85
33903703 0127 2.026.499,48 1.849.819,04 1.849.819,04
33903704 0100 1.359.632,53 1.239.179,89 1.239.179,89
33903705 0100 306.593,65 264.761,24 264.761,24
33903707 0100 1.133.661,43 1.023.427,14 1.023.427,14
33903901 0100 70.616,12 2.790,00 2.790,00
33903905 0100 203.386,03 96.824,59 96.824,59
33903912 0100 650,00 650,00 650,00
33903916 0100 250.129,35 228.943,04 228.943,04
33903917 0100 392.636,88 341.876,86 341.876,86

0127 7.333,32
33903920 0100 618,00 618,00 618,00
33903925 0100 8.600,00 8.148,00 8.148,00
33903943 0100 994.104,40 809.202,91 809.202,91
33903944 0100 65.556,64 51.258,93 51.258,93
33903946 0100 3.000,00 1.623,41 1.623,41
33903947 0100 30.000,00 14.446,01 14.446,01
33903948 0100 39.965,00 39.965,00 39.965,00
33903958 0100 29.320,56 6.729,31 6.729,31
33903963 0100 86.007,68 72.554,18 72.554,18
33903965 0100 249.000,00 234.460,64 234.460,64
33903969 0100 35.949,93 35.949,93 35.949,93
33903978 0100 15.139,50 10.584,40 10.584,40
33904710 0100 1.603,95 1.603,95 1.603,95
33904722 0100 17.201,00 11.543,93 11.543,93
33909233 0100 586,13 586,13 586,13
33909239 0100 37.930,30 37.930,30 37.930,30
33909292 0100 1.663,20 1.663,20 1.663,20
33909303 0100 82.858,05 82.858,05 82.858,05
33909305 0100 222,09 222,09 222,09
33909314 0100 218,09 218,09 218,09
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33913990 0100 1.008,15 1.008,15 1.008,15
33914718 0100 35.527,14 7.513,06 7.513,06
33903301 0100 10.689,80 10.689,80 10.689,80
33903628 0100 153.507,59 153.507,59 153.507,59
33903633 0100 31.453,40 31.453,40 31.453,40
168360 33903948 0100 84.111,80 84.111,80 84.111,80
33903963 0100 1.000,00 542,49 542,49
33909236 0100 391,76 391,76 391,76
33914718 0100 4.783,54 4.783,54 4.783,54
44903024 0100 15.869,38 15.869,29 15.869,29
44903042 0100 127,05 127,05 127,05
44905191 0100 12.500,00 12.500,00 12.500,00
168361 33903024 0100 11.757,00 11.757,00 11.757,00
33903025 0100 3.333,20 3.333,20 3.333,20
33903026 0100 6.572,30 6.572,30 6.572,30
33901414 0100 2.466,83 2.466,83 2.466,83
168362 33903301 0100 7.748,33 7.748,33 7.748,33
33903305 0100 1.733,17 1.733,17 1.733,17
44909240 0100 2.614,33 2.614,33 2.614,33
33904012 0100 760.000,00 760.000,00 760.000,00
168363 33904013 0100 10.000,00
33904020 0100 14.130,00 14.130,00 14.130,00
33904021 0100 603.770,00 603.770,00 603.770,00
44905241 0100 24.960,00 24.960,00 24.960,00
44905242 0100 5.800,00 5.800,00 5.800,00
33903504 0100 62.953,13 25.181,25 25.181,25
33904006 0100 1.400.347,22 1.400.346,82 1.400.346,82
33904007 0100 738.338,84 601.549,15 601.549,15
33904009 0100 306.623,87 291.509,15 291.509,15
33904010 0100 1.034.774,31 926.774,31 926.774,31
33904011 0100 4.326.617,61 3.936.945,76 3.936.945,76
33904012 0100 183.447,45 177.967,91 177.967,91
168364 33904013 0100 180.575,38 140.554,03 140.554,03
33904016 0100 210.389,20 189.448,38 189.448,38
33904019 0100 27.314,95 27.314,95 27.314,95
33904020 0100 21.198,64 21.198,64 21.198,64
33904021 0100 512.868,47 432.478,33 432.478,33
33904022 0100 178.132,77 178.132,77 178.132,77
33904023 0100 10.000,00 7.055,16 7.055,16
33909240 0100 211,93
33909293 0100 1.393,85 1.393,85 1.393,85
33909312 0100 16.726,20 16.726,20 16.726,20
170607 168364 44904002 0100 7.517,60
154.235.186,88 150.632.587,37 150.626.764,98

103






PLANEJAMENTO
ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
DA SUPERVISAQ TECNICA




_Jk JUSTICA FEDERAL
N e

Conselho da Justiga Federal

Planejamento organizacional e resultados da supervisao

técnica

Gestao de pessoas

A Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP é uma unidade vinculada a Diretoria Executiva

de Administragao e de Gestao de Pessoas.

Atua como orgao central do Sistema de Recursos Humanos da Justica Federal e,

simultaneamente, como unidade local de gestdo de pessoas.

Para tanto, esta estruturada com trés Subsecretarias e uma Divisdo: Subsecretaria de
Provimento e Alocagédo de Pessoas — SUPAV (com atuagdo estritamente interna),
Subsecretaria de Beneficios e Politicas de Pessoas — SUBEP, Subsecretaria de
Normatizagéo, Orientagdes e Direitos e Deveres — SUNOR e Divisao de Pagamento de

Pessoal — DIPAG, estas ultimas com atuacgao interna e externa (sistémica).
Estrutura de pessoal do Conselho da Justi¢ca Federal
Tabela 38:

Cargos efetivos existentes — providos e vagos — situaciao em 31/12/2020

Cargos Existentes Providos

Analista Judiciario

Técnico Judiciario

Auxiliar Judiciario

Total

Fonte: registros no SGRH Obs.: O CJF ndo tem em seu quadro de pessoal cargos de magistrados.
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Tabela 39: Cargos em comisséao e fungdes comissionadas existentes, providos e

vagos - situagao em 31/12/2020

1. Cargos em Comissao - CJ 64 64
1.1. Ocupados por servidores efgtivos do quadro de pessoal ) 31
do 6rgao
1.2. Ocupados por servidores efetivos de outros érgaos - 20
1.3. Ocupados por sem vinculo (inclui aposentados) - 13
Sub-total 64 64
Total dfa CJ passivei_s de oc’uprilg:éo por servidores que nao 32 33
tém cargo efetivo no érgao (1.2 + 1.3) (Obs. 2)
2. Fungoes comissionadas — FC
130 127
2.1. Ocupadas por servidores integrantes da carreira do
Poder Judiciario da Uniao - 124
2.2. Ocupadas por servidores com cargo efetivo ou emprego
publico, mas nao integrantes da carreira do Poder Judiciario - 3
da Uniéo (Obs. 3)
Sub-total 130 127

Fonte: relatérios de cadastro funcional e dados SGRH
Observagodes:

1. O CJF néo possui em sua estrutura cargos de natureza especial.

Lei n. 11.416/2006 — Art. 5°, § 7°: “Pelo menos 50% dos cargos em comissdo, a que se refere o caput deste artigo, no
ambito de cada 6rgdo do Poder Judiciario, serdo destinados a servidores efetivos integrantes de seu quadro de

pessoal, na forma prevista em regulamento.”

3. Lein. 11.416/2006 — Art. 5°, §1°: “Cada 6rgédo destinara, no minimo, 80% do total das fungdes comissionadas para
serem exercidas por servidores integrantes das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judiciario da Uni&o,
podendo designar-se para as restantes servidores ocupantes de cargos de provimento efetivo que néo integrem essas
carreiras ou que sejam titulares de empregos publicos, observados os requisitos de qualificagdo e de experiéncia

previstos em regulamento.”

Tabela 40 - Forga de trabalho do CJF - situagao em 31/12/2020

removidos para o CJF - ocupantes de fun¢des comissionadas (Obs. 3)

Secretario-Geral do CJF (Obs. 1) 1
Magistrado atuando em auxilio a Corregedoria-Geral da Justica Federal 5
e a TNU (Obs. 2)
Servidores ocupantes de cargos efetivos do quadro de pessoal do érgao 179
Servidores com vinculo efetivo mas nao pertencentes ao quadro de pessoal 20
do 6rgéo (cedidos ou removidos para o CJF) ocupantes de cargos em comissao
Servidores sem vinculo efetivo (inclui aposentados) ocupantes 13
de cargos em comissao
Servidores ndo pertencentes ao quadro de pessoal do 6rgéo - cedidos e 39
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Servidores removidos para o CJF que ndao ocupam cargo ’
em comissao ou fungdo comissionada (Obs. 4)
Sub-total forga de trabalho em atuagido no CJF 255
Servidores ocupantes de cargos efetivos do quadro de pessoal
. o 12
do CJF cedidos para outros 6rgaos
Servidores ocupantes de cargos efetivos do quadro de pessoal do CJF removidos 9
para outros 6rgaos (Obs. 4)
Servidores ocupantes de cargos efetivos do quadro de pessoal do CJF 0
em Licenga sem Vencimentos

Total forga de trabalho em atuagao no CJF 276

Fonte: relatorios de cadastro funcional e dados do SIARH, do SGRH e da folha de pagamento do 6rgao
Observagoes:

1.

Nos termos do § 1° do art. 21-B do Regimento Interno do Superior Tribunal de Justi¢a, o magistrado convocado para
atuar como juiz auxiliar em apoio a Presidéncia daquela Corte pode ser designado para exercer a fungéo de Secretario-
Geral do Conselho da Justiga Federal.

Nos termos do § 2° do art. 7° da Lei n. 11.798/2008 e do § 2° do art. 15 do Regimento Interno do CJF é permitida a
requisicéo de juizes federais para atuarem em aucxilio a Corregedoria-Geral da Justica Federal e a Turma Nacional de
Uniformizagéao.

Dos 124 servidores integrantes da carreira do Poder Judiciario da Unido que ocupam fun¢des comissionadas, 88 deles
integram, também, o quadro de pessoal deste 6rgdo. Dentre os servidores do quadro de pessoal deste 6rgao, 31
ocupam Cargo em Comissao - CJ -01, 02, 03.

O art. 20 da Lei n. 11.416/2006 permite a remogao de servidores integrantes dos quadros da Justica Federal em seu
ambito. A Resolugdo CJF n. 3/2008, em seu art. 27, caput, inciso Il e §§ 1° a 3°, e nos arts. 31 a 38, regulamenta a
remocgao a pedido, com permuta, que € operacionalizada mediante processo seletivo. Foram considerados todos os
removidos do CJF ou para o CJF.

O CJF nao tem servidores com contratos temporarios ou em exercicio provisério integrando sua forga de trabalho.

Tabela 41 - Distribuicao da Forg¢a de Trabalho por Lotagao — situagao em 31/12/2020.

Magistrados 0 3
Servidores ocupantes de cargos efetivos do quadro de pessoal 38 162
do 6rgao e em exercicio neste
Servidores com vinculo efetivo, mas nao pertencentes ao quadro de 1 19
pessoal do 6rgéo (cedidos para o CJF) ocupantes de cargos em comisséo
Servidores sem vinculo efetivo (inclui aposentados) 0 13
ocupantes de cargos em comissao
Servidores néo pertencentes ao quadro de pessoal do 6rgao - cedidos e 4 35

removidos para o CJF - ocupantes de fungbes comissionadas

Servidores removidos para o CJF que ndo ocupam cargo 1 0
em comissao ou fungdo comissionada
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Foram consideradas integrantes da area fim as areas técnicas responsaveis pelos quatro
macroprocessos finalisticos do érgao, quais sejam: supervisdo administrativa e orgamentaria
da Justica Federal, fiscalizacdo e controle correcional, estudos e aprimoramento e

uniformizagao de jurisprudéncia.

A excecdo da Secretaria de Administracdo — SAD, todas as demais secretarias do CJF
atuam como unidades centrais dos sistemas da Justi¢ca Federal (atividades de administragao
judiciaria, relativas a recursos humanos, gestdo documental e de informagao, administragao
orgamentaria e financeira, controle interno e informatica, a teor do caput do art. 3° da Lei n.
11.798/2008).

A Diretoria Executiva de Administracdo e de Gestdo de Pessoas - DA tem atribuicdes
internas e externas, estas de maior monta, pelo que sua forga de trabalho foi considerada
como vinculada a atividade fim. A forca de trabalho da Secretaria de Gestao de Pessoas foi
considerada como lotada na area fim do 6rgao, a excegao dos servidores alocados na
Subsecretaria de Provimento e Alocacdao de Pessoas - SUPAV, cuja atuagdo é

exclusivamente interna.

Assim, somente a forga de trabalho alocada na SAD e na SUPAV/SGP foi considerada na

area meio e indicada no quadro supra.

Servidores que se aposentaram em 2020

ALBA VALERIA GOMES . e & . .
PAZ RODRIGUES Técnico Judiciario - Area Administrativa 01/09/2020
ALCEU ALVES DE AVELAR Técnico Judiciario - Area Administrativa - 06/04/2020

Especialidade Seguranga e Transporte
ANGELO TEIXEIRA DE

RESENDE Técnico Judiciario - Area Administrativa 01/04/2020
ANTELMA NEVES _— o " . .
PEREIRA Técnico Judiciario - Area Administrativa 03/02/2020
IRANI FERREIRA DE Técnico Judiciario - Area Administrativa 03/02/2020
SOUZA
SILVIA CARDOSO DE .. . , . ]
ARAUJO Técnico Judiciario - Area Administrativa 17/02/2020
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Caracteristicas do quadro de pessoal

Inicialmente registre-se que foram considerados os servidores que ocupam cargo efetivo
no quadro de pessoal do CJF, visto ser esse um universo mais estavel a analise pretendida.

Cessao e remocao sao situagdes funcionais ndo definitivas.

Assim, de um total de 200 pessoas, temos que 84 sdo do sexo feminino e 116 do sexo

masculino, ou seja, quase em equilibrio.

Ainda desse total, identifica-se a maior concentragao na faixa etaria de 52 a 59 anos, com

68 pessoas, ou 34% do total.

Tabela 42 — Servidores por faixa etaria

18-34 44
35-43 39
44-51 41
52-59 68
60 ou mais 8
Total 200

Tabela 43: Servidores por etnia:

Branca 114
Parda 71
Negra 11
Amarela 4

Total 200

Servidores portadores de deficiéncia: 05.

Quanto a escolaridade, 5% tem apenas formacao de nivel médio, 47% possuem nivel superior

e 48% dos servidores possuem especializagéo, lato ou stricto sensu.
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Tabela 44 — Servidores por nivel de escolaridade

Nivel de escolaridade Quantidade
Mestrado 6
Especializagao /ato sensu 90
Nivel superior 94
Nivel médio 10
Total 200

Da avaliagao de desempenho, progressao funcional e estagio probatdrio

Quanto as avaliagdes de desempenho, o CJF adota o Processo Integrado de Avaliagao de
Desempenho Funcional — SIADES, que foi desenvolvido para atender as exigéncias do art.

20 da Lei n. 8.112/90 (https://www.cjf jus.br/cjf/lunidades/gestao-de-pessoas/manual-estagio.pdf).

Grafico 17 - Avaliagao funcional de servidores conforme momento na carreira
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Servidor em estagio Servidor que concluiu o Servidor em Servidor em final de
probatorio estagio probatdrio em desenvolvimento na carreira
2019. carreira

Gratificagao de desempenho

Nao ha, no ambito do CJF, discussao sobre gratificagdo de desempenho. Houve,
entretanto, a publicacdo da Portaria n. 503, de 7 de dezembro de 2018, que dispde sobre a

instituicdo de incentivos funcionais aos servidores do Conselho.
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Com base nesse normativo, a Secretaria de Gestio de Pessoas realizou, em dezembro de
2020, o evento “Prémio Ser JF”, com vistas a valorizar e reconhecer os servidores pelos bons

servicos prestados ao Conselho.
Capacitacao

Em 2020, a Secretaria de Gestao de Pessoas elaborou dois Planos de Capacitagao: Plano
de Desenvolvimento Gerencial (conjunto de ag¢des educacionais destinadas ao
desenvolvimento das competéncias gerenciais) e Plano Anual de Capacitagédo (conjunto de
acbes educacionais destinadas ao aperfeicoamento técnico dos servidores, a fim de que
possam executar adequadamente as atividades atribuidas as unidades do Conselho). A
execucdo dos planos, entretanto, restou prejudicada em razdo da pandemia decorrente da
Covid--19.

No geral, houve 348 participacbes em acgdes de capacitagdo, sendo treinados 156
servidores em pelo menos uma acgao educacional. No que se refere especificamente a
formacgéao gerencial, houve a capacitagdo de 111 gestores por meio da realizagdo de workshop
com carga horaria de 30 horas. Dessa forma, deu-se cumprimento ao disposto no art. 59 da
Resolugdo CJF n. 3/2008, que estabelece a obrigatoriedade de participacao dos titulares de
fungcdes comissionadas e cargos em comissao de natureza gerencial em cursos de
desenvolvimento gerencial. Além das capacitagbes, foram realizadas a¢des com vistas a

proporcionar maior satisfacdo e qualidade de vida do corpo funcional do CJF.

Ademais, com o intuito de contribuir de forma qualitativa e eficiente para a capacitacdo dos
servidores e, ainda, com o fim de buscar economicidade, a unidade selecionou cursos a
distancia ofertados por diversos 6rgaos, sem custos, apresentando-os na pagina da Intranet

da SGP e indicando, inclusive, com os respectivos links para acesso.
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Tabela 45 - Distribuigao por faixa salarial

POR FAIXA SALARIAL

Quantidade Faixa
45 Até 4999,00
59 De R$ 5.000,00 até R$ 9.999,00
80 De R$ 10.000,00 até R$ 14.999,00
106 De R$ 15.000,00 até R$ 19.999,00
44 De R$ 20.000,00 até R$ 24.999,00
19 De R$ 25.000,00 até R$ 33.904,10

Obs.: Distribuigdo considerando apenas os valores pagos Unica e exclusivamente pelo Conselho da Justica Federal.

Detalhamento da despesa de pessoal (ativos, inativos, autoridades e pensionistas),

evolugao dos dois ultimos anos e justificativa para o aumento/diminuigéo)

Detalhamento da despesa de pessoal

O aumento da despesa de 2020 em relagao a 2019, deve-se ao
aumento do quadro de pessoal em 20 servidores.
Destaca-se, ainda, a passagem de 6 servidores para a inatividade.
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Tabela 46 - Situagdo em 2019

Situagao jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19
ATIVO 6.079.957,93 | 3.878.743,09 | 4.134.025,13 | 3.772.687,78 | 3.685.564,93 | 3.904.739,11 | 3.904.739,11
AUTORIDADE 7.279,08 7.279,08
INATIVO 1.498.891,45 | 1.034.954,12 | 1.064.679,90 | 1.126.373,10 | 1.236.856,48 | 1.088.610,85 | 1.135.133,61
PENSIONISTAS | 70.814,27 | 60.218,11 53.713,81 53.713,81 95.311,51 63.220,41 65.590,51
Total Geral | 7.649.663,65 | 4.973.915,32 | 5.252.418,84 | 4.952.774,69 | 5.017.732,92 | 5.063.849,45 | 4.992.233,13

Total Geral ?:astsis;::i:
3.904.739,11 | 3.851.522,22 | 3.818.758,95 | 7.136.739,95 | 5.039.936,86 | 52.983.620,31
7.279,08 7.279,08 7.279,08 11.525,20 7.279,08 33.362,44
1.156.276,08 | 1.200.561,09 | 1.170.477,77 | 2.331.991,88 | 1.219.859,71 | 15.264.666,04 12
64.405,46 64.40546 | 64.40546 | 126.138,01 64.405,46 846.342,28
5.102.837,81 | 5.123.767,85 | 5.060.921,26 | 9.606.395,04 | 6.331.481,11 | 69.127.991,07 g‘;}f'p‘izs’;:;
GRAFICO 18 - BRUTO MENSAL POR SITUAGAO - 2019
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Grafico 19 - TOTAL ANUAL - 2019
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Tabela 47 - Situagdo em 2020

Situacao jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/i20
Ativos 5.529.021,03 | 4.243.635,14 | 3.929.620,44 | 3.908.960,16 | 3.857.672,67 | 4.030.941,46 | 3.955.856,63
Autoridade 10.918,62 7.279,08 7.279,08 7.279,08 7.279,08 7.279,08 7.279,08
Inativos 1.759.730,43 | 1.217.203,95 | 1.291.772,18 | 1.352.486,38 | 1.265.813,75 | 1.247.236,80 | 1.290.877,67
Pensionistas 96.608,20 65.917,28 65.917,28 65.917,28 65.917,28 65.917,28 65.917,28

7.396.278,28

5.534.035,45

5.294.588,98

5.334.642,90

5.196.682,78 5.351.374,62 5.319.930,66

Passaram a inatividade

3.956.200,57 | 3.909.305,00 | 4.106.645,59 | 7.580.712,67 | 4.086.913,75 | 53.095.494,11

7.279,08 8.006,98 7.279,08 9.705,44 7.279,08 94.142,76

1.247.200,13 | 1.264.679,40 | 1.246.773,52 | 2.546.113,07 | 1.252.815,77 | 16.982.703,05 6

65.917,28 | 65.917,28 | 6591728 | 131.834,56 | 6591728 | 887.615,56

5.276.606,06 | 5.247.908,66 | 5.426.615,47 | 10.268.365,74 | 5.412.925,88 | 71.050.9554g | 'otal dez/20 - 351 pessoas
e 2 autoridades
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GRAFICO 20 - BRUTO MENSAL POR SITUAGAO - 2020
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Tabela 47: Situagao em 2020

Situagao Total Geral
ATIVO 53.095.494,11
AUTORIDADE 94.142,76
INATIVO 16.982.703,05
PENSIONISTAS 887.615,56

Grafico 21 - TOTAL ANUAL - 2020
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Grafico 22 - QUANTITATIVO DE PESSOAS EM DEZ/2020
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Gestao de licitagdes e contratos

Grafico 23 — Processos de contratagoes 2020

Processos de contratacoes em 2020

0
. Contratagoes diretas

M Pregdes

W Adesao ARP

Detalhamento dos gastos das contratagdes

Total de pagamentos em contratagdes relativas a custeio e investimentos em 2020: R$

23.684.855,87 (Fonte: Tesouro Gerencial):
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Tabela 48- Gasto por finalidade

Gastos por finalidade

Tecnologia da Informacio

Funcionamento administrativo

Outros

R$9.711.789,69

R$ 13.517.428,12

RS 454.771

Funcionamento Administrativo - Detalhamento

Energia e 4gua

RS 872.005,77

Apoio técnico-administrativo

RS 1.433.786,17

Vigilincia e brigada

RS 2.873.246,18

Limpeza

RS 1.121.465,60

Manut. de bens moveis e imoveis

RS 852.489,36

Locagdo de maquinas

R$ 650,00

Passagens

RS 233.364,87

Outros (telecomunicagdes, mat. de consumo, demais servigos)

R$ 6.130.420,17

Nota: quadro com detalhamento das despesas foi juntado no processo (id. 0186758).

Contratagdes mais relevantes

Destacam-se as contratagdes relativas ao funcionamento administrativo do Conselho da

Justica Federal: vigilancia, fornecimento de materiais de consumo, fornecimento de

equipamentos, suporte e servigos relacionados a Tecnologia, Comunicagdo e Seguranga da

Informagao, bem como a capacitagao técnica especializada, conforme quadro abaixo:

Tabela 49 — Contratagbes mais relevantes

CONTRATADA

ALGAR TECNOLOGIA E CONSULTORIA

7N 21.246.699/0031-60

OBJETO

Prestagdo continuada dos servigos de técnico de sustentagdo do
ambiente de Tecnologia da Informagdo (TI) do Conselho da Justiga
Federal - CIF.

VALOR
TOTAL

6634891,48

MODALID
ADE

Pregio
Eletronico

BRASFORT EMPRESA DE

SEGURANCA LTDA 03.497.401/0001-97

Prestagio de Servigos de vigilinica armada e desarmada,
mediante a disponibilizagdo de postos de trabalho

R$ 3.533.608,80

Pregio
Eletrénico

BRASOFTW ARE INFORMATICA LTDA 5,7143E+13

Formecimento de licengas de software, aplicativos e banco de
dados e sistemas operacionais (Ata de Registro de Pregos CJF n.
002/2020)

3049598,37

Pregio
Eletronico

ISH TECNOLOGIA S/A 01.707.536/0001-04

Contratagdo de Servigos
Informagdo para o CJF.

Gerenciados de Seguranga da

R$ 2.440.054.88

Pregio
Eletrdnico

IDEIAS TURISMO EIRELI 02.676.310/0001-56

Prestagdo de servicos de emissdo de passagens aéreas
nacionais e internacionais e outras atividades correlatas, tais

como reserva, alteragdo, et
incluindo montagem de roteiros ¢ emissdo de seguro de
assisténcia em viagem internacional.

.| R$ 2.220.655.17

Pregdo
Eletronico

SERPRO - SERVICO FEDERAL DE 33.683.111/0001-07

Prestagdo de Servigo de Suporte — PSS para a Autoridade
Certificadora da Justica - AC-JUS, compreendendo as
atividades de hospedagem, manutengéo e operacionalizagdo)

R$ 1.360.325,40

Dispensa de

LTDA

dos produtos Oracle licenciados para o Consclho da Justica
Federal

PROCESSAMENTO DE DADOS do ambiente seguro da AC e disponibilizagao de 1(um) ponto Licitagao
de publicagio de Listas de Certificados Revogados
Prestacao de servicos de suporte especializado ao produto
Product Support e atualizagio de versio de software
ORACLE DO BRASIL SISTEMAS S
59.456.277/0003-38 |Software Updates do fabricante, pelo periodo de 12 meses,| R$ 1.184.914,08 | Inexigibilidade

GARTNER DO BRASIL SERVICOS

Prestago de servigos técnicos especializados de pesquisa e

TELECOMUNICAOES LTDA

IP (Avaya) instalado ¢ operante em ambos os edificios do
Conselho da Justiga Federal

. ; X -
DE PESQUISA LTDA 02.593.165/0001-40 | .\ clhamento imparcial em TI, na forma de subscrico R$  604.305,00|Inexigibilidade
CAESB - COMPANHIA DE Prestagdo de servigos de fornecimento de agua potével,
SANEAMENTO AMBIENTAL DO | 00.082.024/0001-37 |recepgdo e tratamento de esgoto produzido nas| R$  570.461,90 [Inexigibilidade
DISTRITO FEDERAL dependéncias do CIF
Prestacdo de servicos de suporte técnico e garantia, bem
SEAL TELECOM E SERVICOS DE | (o 1o yo0o00c o |como a amalizagio de software, para o sistema de Telefonial oo 12 o0y | Pregdo

Eletrénico
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As contratagdes mais relevantes estdo vinculadas aos objetivos de assegurar a efetividade

dos servigos de Tl para a Justica Federal e aperfeicoar a governancga de Tl na Justica Federal.

As boas praticas da gestdo de licitacbes e contratos visam prestar apoio as diversas

unidades do Conselho da Justica Federal, conforme suas demandas, de forma a criar

condicdes para que os objetivos estratégicos finalisticos e de funcionamento do 6rgao possam

ser plenamente trabalhados e alcangados e, dessa forma, prestar apoio para que o Orgdo

atinja sua missao institucional.

Justificativas referentes as contratacoes

e Garantir infraestrutura do ambiente de dados digitais, seguranga das informagbes e

atualizacao das solucdes de processamento de dados.

o Oferecer infraestrutura fisica e tecnolégica adequada ao funcionamento das atividades

institucionais do Conselho.

e Garantir a Seguranga Institucional

Licitacbes

Tabela 50 — Licitagdes realizadas 2020

89.2019.4.90.8000

Pregéo 1/2020

Numero do = . . P
Processo SEI Pregao Objeto Link Portal da Transparéncia
0001989- Contratagéo de servigos https://www.cjf.jus.br/cjf/fransparencia-

gerenciados de seguranga
da Informagao

publica-1/licitacoes/pregao-
eletronico/001-2020

0005550-

Servigo de corte e vinco,

https.//www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-

29.2020.4.90.8000

99.2019.4.90 8000 Pregao 2/2020 afiagéo Eie Iéminag e publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/2-
aplicagdo de verniz 2020
Servigos técnicos de . v . ,
0005386- ~ confecgéao de fotolitos e https:/ www.cj i qg.br/ cjfftransparencia-
Pregao 3/2020 ~ publica-1/licitacoes/pregao-
74.2019.4.90.8000 gravacgao de chapas pelo ;
- eletronico/003-2020
sistema CTP
Prestagéo de servicos de
0006161- suporte técnico e garantia, | https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-
Pregdo 4/2020 | bem como a atualizagdo de | publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/4-
44.2019.4.90.8000 .
software, para o sistema de 2020
Telefonia IP (Avaya)
0003551- Prestagéo de servigcos https://www.cjf.jus.br/cjf/iransparencia-
Pregéo 5/2020 continuados de publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/5-
62.2019.4.90.8000 . -
cerimonialista 2020
0005034- Fornecimento de licengas https.//www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-
Pregao 8/2020 | de subscri¢cdo de softwares | publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/8-
55.2019.4.90.8000 ’
Microsoft 2020
0000793- Prestagéo de servigcos https://www.cjf.jus.br/cjf/fransparencia-
Pregéo 9/2020 continuados de vigilancia | publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/9-

armada

2020
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https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/001-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/001-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/001-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/2-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/2-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/2-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/003-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/003-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/003-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/4-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/4-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/4-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/5-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/5-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/5-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/8-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/8-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/8-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/9-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/9-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/9-2020
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0000210-
88.2020.4.90.8000

Pregéo 10/2020

Elaboragéo de Laudo
Estrutural Ed. Sede

https://www.cjf.jus.br/cjf/fransparencia-
publica-1/licitacoes/pregao-
eletronico/10-2020

0001959-
14.2020.4.90.8000

Pregéao 11/2020

Servigo de comunicagéo de
dados - Links de internet

https://www.cjf.jus.br/cjf/iransparencia-
publica-1/licitacoes/pregao-
eletronico/11-2020

0000651-
15.2020.4.90.8000

Pregéo 12/2020

Aquisi¢do de uniformes
para os Agentes de
Seguranca

https.//www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-
publica-1/licitacoes/pregao-
eletronico/12-2020

0001463-
79.2020.4.90.8000

Pregéo 13/2020

Aquisicéo de livros

https://www.cjf.jus.br/cjf/fransparencia-
publica-1/licitacoes/pregao-
eletronico/13-2020

0002017-
36.2020.4.90.8000

Pregéao 15/2020

Aquisicéo de licengas
Adobe Creative

https.//www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-
publica-1/licitacoes/pregao-
eletronico/15-2020

Contratagdes diretas

Dos 60 processos de contratagdes realizados em 2020: 34 referem-se a contratacdes

diretas, sendo que 16 delas foram por Dispensa de Licitagdo, na qual envolveram, em sua

maioria, materiais utilizados em reforma e manutencao predial, servicos relacionados a

Tecnologia da Informacao e Comunicagao, material de consumo e materiais e equipamentos

para o servico médico; e 18 por Inexigibilidade de Licitagao, referem-se a servigos e suporte

relacionados a Tecnologia da Informacao, cursos de capacitagao e conteudista, assinaturas

de bases de dados de publicagdes/periddicos juridicos e transferéncia de valores RPVs e

precatérios, quadro anexo no processo id. 0186760.

Conformidade Legal

Dentre as contratagdes efetuadas, os principais enquadramentos sao:

e Contratagdes de baixo valor (até R$17.600,00 / R$50.000,00): art. 24, inciso Il e inciso
XVI, da Lei n. 8.666/1993, e art. 1°, inciso Il, da Lei n. 14.065/2020, altera os valores

limites para dispensa de licitagao).

¢ Inexigibilidade de Licitagdo, enquadrada no art. 25, caput e inciso Il, da Lei n. 8.666/1993.
e Pregao Eletronico: Lei n. 10.520/2002 e Decreto n. 10.024/2019.

Principais desafios e acbes futuras

Implantar Governanga no planejamento das contratagdes, com a introdugéo do Plano
Anual de Contratagbes, haja vista que a fase de planejamento € a mais sensivel e

importante do macroprocesso de contratagdes.
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https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/10-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/10-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/10-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/11-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/11-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/11-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/12-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/12-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/12-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/13-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/13-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/13-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/15-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/15-2020
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/licitacoes/pregao-eletronico/15-2020
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e Fortalecer os processos internos do CJF, apoiando os gestores na elaboragéo e

amadurecimento de suas demandas, até o acompanhamento da execugao, auxiliando nos

processos de gestao e fiscalizagao dos contratos administrativos

e Devido a escassez de recursos humanos é um grande desafio manter a tramitagéo

processual efetiva e agil, com segurancga juridica e procedimental, bem como elevar a

produtividade da equipe. Desse modo, a qualificagdo do pessoal assume uma grande

importancia no andamento dos processos.

Registre-se que as informacgbes atinentes a Licitagbes e Contratos séo atualizadas no

Portal da Transparéncia em tempo real e na periodicidade de ocorréncia dos eventos, a

exemplo do editais, de pedidos de esclarecimentos, recursos, homologagdes e demais atos

gue englobam o procedimento licitatorios e os contratos administrativos, incluindo os termos

aditivos, em atencao ao que estabelece o art. 48, inciso I, da Lei Complementar 101/2001 e

no art. 8°, § 3°, inciso VI, da Lei 12.527/2011.

Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

Investimentos em Capital
Gastos com equipamentos: R$ 1.972.454,04

Desfazimento de ativos e desmobilizagdes

R$ 106.148,72 em 3 processos por doagdo ou transferéncia para érgéos da JF.

(TRF1: R$ 104.165,17; PCMG: R$ 287,30; PMMG: R$ 143,65 e SURN: R$ 1.552,60)

Administracao Predial

Tabela 52 - Principais custos com servigos prediais

Vigilancia e Brigada 3.160.160,91
Limpeza 1.449.177,72

Agua e esgoto 65.556,64
Energia Elétrica 1.011.305,40
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Manutencgéo Predial 1.897.192,55

(*) Prédios gerenciados 3

Prédios Gerenciados:Ed. Sede SCE Conselho da Justica Federal — SCES Trecho Polo 8 Lote 9; Ed. Grafica Conselho da Justica
Federal - SAAN Quadra 1 Lote 10/70; * Edificio Cidade de Cabo Frio — SEPN 510 Bloco “C” Lote 8 (as despesas de reforma e
manutengao néo foram informadas, tendo em vista que o referido imével esta sendo utilizado pelo Tribunal Regional Federal da
12 Regido, Conforme Termo de Cesséo de Uso).

Principais Desafios

e Implantagcdo de novo sistema de gerenciamento de material e patrimbnio — sistema
GEAFIN, em substituicao ao sistema ASIWEB, que sera disponibilizado sem custos ao CJF
pelo TRF4, reafirmando o compromisso deste Conselho com a economicidade e eficiéncia.

e Aprovacado da nova Resolucdo que dispde sobre a administragdo de bens méveis no
ambito do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus. Processo SEI 0002394-
66.2020.4.90.8000.

Conformidade Legal

A conformidade da Gestao Patrimonial do 6érgao se deu principalmente em conformidade
com a Resolucao CJF 462/2017 e o Decreto n. 9.373/2018.

Locacbes

e O CJF possui sede proépria, ndo possuindo custos com locagao de imdveis.

e Gasto anual de R$ 210.389,20 com locagéo de impressoras.
Projetos e servicos de arquitetura e engenharia para o CJF

A Secretaria de Gestao de Obras atuou na elaboragéo de 43 projetos de arquitetura e de

engenharia destinados ao Conselho da Justiga Federal, dos quais podemos destacar:
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Tabela 53 -
PROJETOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA - SGO 2020
TIPO QTD PERCENTUAL

As Built 1 2,33%
Anteprojeto 16 37,21%
Detalhamento Executivo 10 23,26%
Projeto de Mobiliario 1 2,33%
Projeto Estrutural 0 0,00%
Projeto de Instalagdes 12 27,91%
Projeto de Sinalizagao Visual 3 6,98%
TOTAL DE PROJETOS 2020 43 100%

Grafico 24 — Projetos de arquitetura e engenharia SGO 2020

M As Built M Anteprojeto W Detalhamento Executivo
% Projeto de Mobiliario M Projeto Estrutural M Projeto de Instalagdes

M Projeto de Sinalizagdo Visual
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Desenvolvimento de projetos - Janeiro a Dezembro

¢ Atualizagéo do as built do edificio-sede do CJF (5 pavimentos);

o Elaboracao do projeto executivo e planilha de materiais para a construcao da Sec¢ao de
Servicos Integrados de Saude no pavimento térreo;

¢ Adequagao/compatibilizacdo do projeto da nova guarita e entorno, para construgao;

¢ Elaboracgao do projeto executivo do espaco de convivéncia no pavimento térreo;

o Elaboragcdo de projeto executivo dos sanitarios do térreo, para atende ao espaco de
convivéncia;

e Projeto executivo da copa, da sala VIP e dos sanitarios no 1° andar do auditorio;

e Projeto de ambientagéo para a CECINT;

¢ Projeto da Sala da Presidéncia e Secretaria-Geral do CJF, pés mudanca de gestao;

e Projeto para a Assessoria Juridica;

e Estudo técnico para o funcionamento das areas de trabalho no periodo de pandemia da
Covid-19;

e Projeto executivo de ampliagdo da Segéao de Servigos Integrados de Saude no 1° andar;

e Projeto para a sala de Conselheiros da nova Presidéncia do CJF;

e Projeto para a Secretaria de Auditoria Interna no pavimento térreo;

e Projeto de sinalizagao/pintura da travessia elevada para a nova Guarita;

e Projeto de detalhamento dos corrimaos para a nova calgada contigua a guarita nova;

e Projeto para a sala de apoio as Sessdes no 3° andar;

¢ Projeto para o Cerimonial no pavimento subsolo;

e Projeto para a sala de treinamento da Assessoria de Seguranca (ASSEP);

¢ Projeto de vestiarios de servidores;

¢ Projeto de ambientagdo e mobiliario para as salas VIP e antessala do auditério;

¢ Projeto para dimensionamento e marcagao do posicionamento de brasdes no palco e foyer
do auditério, bem como na sala de sessdes do CJF;

¢ Complementacao da biblioteca com blocos de acessibilidade e outros elementos;

e Projeto de sinalizacado das fachadas de vidro, segundo o Manual de Identidade Visual da
Justica Federal,

¢ Projeto dos painéis digitais (sinalizagao visual);

e Estudo luminotécnico para a Sala de Sessodes do CJF.
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Gestao de Tecnologia da Informagao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de TI, a STI observa e aplica um vasto
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas por 6érgéos de controle, padrdes
internacionais para a manutencdo dos servicos de Tl, além de obedecer as normas
estabelecidas em seus normativos internos. Desse modo, evolui continuamente seus padroes
referentes a dados abertos, aprimoramento da governanga digital, seguranga da informacgao,
interoperabilidade, contratagcdes de solugdes de TI, desenvolvimento de sistemas e gestédo

contratual.

Mais informagdes sobre os normativos mencionados encontram-se na pagina da STl no
portal do CJF: https://www.cjf.jus.br/cjflunidades/tecnologia-da-informacao (paginas de
governanga de Tl, seguranga da informacao, Identidade Digital e Modelo de Contratagéo de

Solugdes de TI).

Destaca-se, na miriade de normativos aplicaveis a Tl do CJF, as Resolugbes do CNJ n.
182/2013, que dispde sobre diretrizes de contratagdes de Tl, e n. 211/215, que institui a
Estratégia Nacional de Tl do Poder Judiciario (ENTIC-JUD).

Merece registrar que a Secretaria de Tecnologia da Informagédo — STl do CJF dispde de
unidade interna especifica para monitorar o atendimento aos dispositivos das citadas normas,
principalmente relacionados as contratacdes cujos planejamentos estdo sob responsabilidade
solidaria da STI.

Montante de recursos aplicados em Tl

Tabela 54 - Despesas MTGI e Al 2020

MTGI 3 1.387.900,00

MTGI 4 2.614,33
Al 3 9.211.913,82
Al 4 38.277,60
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Contratagdes mais relevantes de recursos de Tl

o Contratagédo de servigos de sustentagdo do ambiente de infraestrutura de Tecnologia da
Informagao (TI);

o Contratacao de Servigos Gerenciados de Seguranca da Informacéo;

¢ Contratacao de servico de suporte e atualizacdo do Banco de Dados Oracle;

o Contratacao de servigo de suporte — PSS para a Autoridade Certificadora da Justica — AC-
JUS;

e Contratacao de Servigo de Comunicagao de Dados — SDWAN, para atender a rede privada
da Justica Federal.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor.

Cadeia de Valor: Coordenar os sistemas da Justica Federal (Gerir Politica de Tl) e gerir

recursos tecnolégicos:

o Aprovacgdo do Planejamento Estratégico de Tl da JF (Resolugdo CJF n. 685/2020) e do
Plano Diretor de TI;

¢ Criagéo do Centro de Desenvolvimento Colaborativo da Justica Federal (Resolugao CJF
n. 632/2020);

e Operacionalizagdo da Nuvem Privada da Justica Federal, com a migragcao dos sistemas
nacionais (Assisténcia Judiciaria Gratuita - AJG, Alvara de Soltura - SAE, Malote Digital,
Agendamento de Videoconferéncia - SAV e Webservice CPF/CNPJ);

¢ Operacionalizagao do servico Blockchain CPF — bCPF;

e Desenvolvimento dos sistemas de Cooperacao Internacional — COOPERA, do sistema de
Votacao - VOTAJUD e de solucio de processamento de Precatérios — SISPREC;

¢ Evolugao Tecnoldgica dos sistemas Central de Atendimento aos Juizes Federais - CAJU,
Mapeamento de Vara Federais - SISMAPA, Agendamento de Videoconferéncia - SAV e
Diario de Justica Eletronico — DJe;

Segurancga da informagéao

e Atualizagéo da Politica de Seguranga da Informag&o do Conselho e da Justica Federal de
1° e 2° graus, Resolucédo CJF n. 687/2020, em substituicdo a Resolugao CJF n. 006/2008.
Na Politica foram estabelecidas as diretrizes principais para a gestdo estratégica de
Seguranca da Informacao que abranjam as estruturas de Governancga, de Gestao, e de
Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacao da Justica Federal, além de
estabelecer diversos temas que serdao disciplinados em Documentos Acessorios
especificos;

e Atuacdo no Comité de Segurancga Cibernética do Poder Judiciario — CSCPJ, criado pelo
CNJ, para elaboracdo do Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas (Portaria
CNJ n. 290/2020) e do Protocolo de Prevencéo a Incidentes Cibernéticos (Portaria CNJ n.
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292/2020) e proposigao de estratégias de Seguranga Cibernética no ambito do Poder
Judiciario, conforme previsto na Portaria CNJ n. 242 de 10 de novembro 2020;

¢ Planejamento, especificagao técnica e contratagéo de Servigos Gerenciados de Seguranga
objetivando ampliar o alcance das solug¢des e a melhoria dos processos de seguranga de
Tl no CJF;

o Ampliacéo das solugdes de seguranga para protecdo de novos ambientes de Tl em pontos
de presencga da Nuvem Privada da Justica Federal — NUJUFE;

¢ Realizacdo de GAP Analysis de Seguranca de TI, com base no MITRE ATT&CK, para a
identificacdo e priorizacdo de pontos de melhoria para a seguranca cibernética do Orgao;

¢ Mapeamento e estruturacao de processo de resposta a incidentes de seguranca;

e Definicdo de janelas mensais de manutengdo e aplicacdo de patches de seguranca
disponibilizados pelos fabricantes em sistemas operacionais do ambiente tecnolégico;

¢ Iniciativas para a microssegmentacdo das comunica¢gdes das maquinas virtuais do
ambiente de virtualizacio;

e Utilizagado de solugdes de controle de trafego, prevengao de intruséo, analise de malwares
em varias camadas, tanto em nivel de borda quanto em nivel de host, para prote¢cao contra
ameacgas externas e internas e revisdo das regras visando a maior efetividade das
protecdes;

o Utilizagdo de solucdo de firewall de aplicagbes web para a protecdo contra-ataques
direcionados as aplicacbes do CJF e revisdo das regras visando a maior efetividade da
protecao;

o Utilizagdo e otimizagdo de solugcao de emulagao de agdes de usuarios em ambiente de
sandbox para a identificagao de ataques zero-day;

¢ Reativagdo de solugdo para o gerenciamento de vulnerabilidades de seguranca do
ambiente de TI;

e Revogagado de permissdes de administrador local em estagdes de trabalho que foram
concedidas aos usuarios padréo do Orgéo;

¢ Revisdo de contas de administradores e contas de servigo com privilégios Domain Admin
ou Enterprise Admin e desativacado de contas com privilégios excessivos;

e Revisdo de contas de administradores do ambiente de Tl que estavam com excec¢ao de
regras para expiracao de senhas;

e Proposicao da utilizacao de duplo fator de autenticagdo para usuarios com privilégios

administrativos da Tl e para usuarios em trabalho remoto;
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e Revisdo de regras de interconexao com redes de outros 6rgaos e remogéo de regras de
acesso muito amplas, realizando a liberagao de acesso a servigos e destinos especificos
do ambiente;

e Revisdo das regras de acesso VPN, removendo acessos remotos externos diretamente a
rede interna. Sendo necessaria a utilizacdo de ambiente de salto, com as solugdes de
seguranca do 6rgédo instaladas, para que se tenha acesso ao ambiente de datacenter;

e Adocao de solugdo de acesso remoto segura por meio da utilizagdo de solugao de
virtualizagcéo de desktops (VDI);

o Configuracdo de escaneamento antimalware peridédico completo nos servidores de rede e
estacdes de trabalho do parque tecnolégico;

e Configuracdo de monitoramento das métricas de rede e logs de AD para verificagdo de
acessos nao usuais;

e Implantagéo de solugédo de gerenciamento e correlagao de eventos de segurancga (SIEM);

e Atualizacdo e modernizagcdo das solugcdes de controle de aplicagdes, virtual patch,
reputacdo de acessos web, de protegdo contra-ataques de e-mail e de seguranga para
estacbes de trabalho e ambiente de datacenter virtual;

e Apoio a normatizagao e definicao de plano de trabalho visando a aplicagao da Lei Geral de
Protecado de Dados - LGPD;

e Implantacdo de agdes de conscientizagcdo aos seus usuarios sobre a Seguranga da
Informagao, divulgando periodicamente dicas e alertas sobre o assunto;

¢ Inclusao no Plano de Capacitagdao 2021 a para formagao dos gestores em seguranca da

informacao;
Principais desafios e a¢oes futuras

As principais fraquezas e riscos detectados na gestao das contratagbes e gestao de
recursos de Tl decorrem do orgamento deficitario para atendimento as demandas, previsto

principalmente para o ano de 2021, devido a Emenda Constitucional 95.

128



J

r

Em relagdo a Seguranga da Informagéo, o principal desafio é garantir sua aplicagdo em

conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD e a prevencao a incidentes

cibernéticos. Nesse aspecto, foram identificadas as seguintes fraquezas:

Falta de capacitacéo técnica em seguranca cibernética;
Utilizacdo de sistemas de informagdo que utilizam tecnologias obsoletas e que néao
recebem atualizagcbes de seguranga;

Diversidade de temas de Segurancga da Informagéo pendentes de regulamentagao.

Em relagdo aos recursos humanos, apesar da reestruturagdo do quadro de Tl do CJF,

destacamos que o numero de servidores ainda é demasiadamente insuficiente para suportar

todas as demandas e atividades, expondo o CJF a uma série de riscos, tais como:

¢ Alongamento do prazo de execugao de projetos;

Perda do conhecimento técnico, por vezes irrecuperavel, sobre os sistemas existentes;
Dependéncia e condicionamento tecnolégico com relagdo a fornecedores e prestadores de
Servigos;

Sobrecarga das chefias na area de Tl, trazendo-lhes, ainda, dbices em exercer eficazmente
as funcgbes de planejamento, diregéo, coordenagéao e avaliagdo dos respectivos trabalhos.
Fato esse que compromete ndo somente a gestdo, mas, também, a governanga de TI;
Grande concentragao de responsabilidades (exemplo: gestdo de demandas, de contratos,
de infraestrutura, sustentacdo de sistemas, Seguranca da Informagdo, autoridade
certificadora) em apenas uma unidade ou em uma pessoa, que desta forma planeja,
executa e fiscaliza, contrariando as diretivas basicas de segregacdo de atividades
referenciadas pelo TCU e as melhores praticas da area de Tecnologia da Informacéao. Ex.:
Sistemas de Informagao criticos ao Orgdo (exemplo: Sistema de Gestdo de Recursos
Humanos, que possui 28 subsistemas), sendo sustentado por apenas 1 (um) servidor da
area de Tl, que é insuficiente para atender as inumeras demandas da unidade gestora;
Inexisténcia de perfis técnicos no atual quadro de Tl para substituicdo, em caso de falta do
titular, por motivo de férias ou afastamento para tratar de problemas de saude;
Impossibilidade de atender simultaneamente as diversas demandas prioritarias, fazendo
gue a unidade demandante desenvolva sua propria solugdo, trazendo risco a continuidade

da solugéo no Orgéo.
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Merece destacar, conforme detalhado na tabela a seguir, o0 comparativo entre a forga de

trabalho de Tecnologia da Informag¢ao do CJF e a dos demais Conselhos do Poder Judiciario.

Tabela 55 — Comparativo forga de trabalho

CJF 34
CSJT > 60
CNJ 53

Gestao ambiental e Sustentabilidade

>76%
55%

As metas e valores apresentados foram, inevitavelmente, afetados, entre outros

pontos, pelo modelo de trabalho home office adotado desde margo de 2020 pelo Conselho da

Justica Federal, em razdo da pandemia da Covid-19. Ainda que se apresente um certo

superavit em todos os pontos apresentados, ndo se pode desqualificar as agdes do Orgdo na

busca de uma integracao de acées e compromissos sustentaveis ao seu dia a dia, seja por

um avango cultural local ou mesmo do Poder Judiciario, por uma imposi¢ao legal, ou mesmo

situacional (a exemplo da pandemia).

Tabela 56 — Redugao dos gastos (PLS)

Resmas papel (unid)
Galbes de aguas (20I)
Energia elétrica (kwh)
Consumo de agua (m3)
Coleta seletiva reciclaveis (kg)

Coleta seletiva organicos (kg)
Consumo de combustivel gasolina
(litros)

Consumo de combustivel diesel
(litros)

Quilometragem da frota (km)

81,9
386

160.153

307
1.297
2.140

3.143

1.244

77.418

10,7

198

107
489
615

664

168

117.950

7.327

86,94%
48,70%
26,35%
65,15%
62,30%
71,26%

78,87%

86,50%
90,54%
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Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes

Em 2020, o Conselho da Justica Federal instituiu o seu “Manual de Sustentabilidade nas
Compras e Contratos” por meio da Portaria CJF 323, de 17 de agosto de 2020. A
Portaria estabeleceu a observagao de inclusao de critérios de sustentabilidade na aquisicao
de bens e na contratacdo de obras e servicos. Com base no manual, os Termos de
Referéncia tém mantido, com o auxilio da area socioambiental do Orgéo, estreita
relacdo com a legislagdo e as boas praticas sobre o0 assunto, o que tem possibilitado a

aquisicao de itens mais sustentaveis.

Cabe ressaltar tambémque no Plano de Logistica Sustentavel CJF 2019-
2020, instituido pela Portaria CJF 422, de 20 de agosto de 2019, ha meta
especifica sobre compras e contratagdes, cuja responsavel € a Secretaria de Administragao.
No relatério semestral do PLS 2019-2020 de 2020, a Secretaria de Administracido cumpriu
integralmente o que foi estabelecido. Segundo a Subsecretario de Compras, Licitagdes,
Contratos e Patrimonio, dos 13 contratos formalizados entre janeiro e julho de 2020, por
exemplo, 10 tinham necessidade de inclusao de clausula relacionada a sustentabilidade. Para
0 segundo semestre, foram analisados outros 13 Termos de Referéncia, nos quais foram

observados todo os ditames legais de sustentabilidade para compras e contratagoes.
Acbes para redugao do consumo de recursos naturais

Entendendo recurso  naturalcomo todos  oselementos  oferecidos pela
natureza e utilizados pelo homem na construgdo e desenvolvimento da sociedade, ha no
Plano de Logistica Sustentavel CJF 2019-2020 quatro metas ligadas ao tema em analise. Sao

elas:

¢ Reducao de papel (arvores)- Em 2019, a média mensal de resmas de papel era de 81,91,
em 2020 essa média caiu para 10,7 resmas. Essa reducao se deve ao redimensionamento
das ilhas de impressao e também a maior virtualizagdo dos processos de trabalho por meio
do sistema SEI.

¢ Reducao de agua envasada (agua em garrafas plasticas) - A proposta para este item era
de consumo médio mensal de 386 galdes de agua. Todavia, os dados informados pela
Secao de Material e Patrimbnio deram conta que o consumo médio foi de 198 galbes (20
litros) mensais, o que representa um valor 50,29% abaixo do projetado. Esta queda
se deve a realocagao dos galdes nos corredores e adogdo de copos e canecas individuais

por todos os colaboradores e servidores do Orgéo.
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Reducgao de energia elétrica (agua e transporte de energia) - Em 2019 a média mensal foi
de 160653 kwh e em 2020 essa média caiu para 117950 kwh, o que representa uma
reducdo de 26,58% do consumo. Essa queda se deve, além do trabalho home office,
também a conscientizag&o do dos servidores do Org&o acerca do consumo de energia e a
despesa por ele gerada.

Redugdo do consumo de agua - Em 2019 a media mensal de consumo foi de 307 m® e,
em 2020, esse valor caiu para 177 m®. Esse valor se deve, sobretudo, as novas medidas

de rega dos jardins e também de lavagem da frota oficial.
Reducéo de residuos poluente

Tendo como defini¢gdo de residuos poluentes os agentes quimicos, fisicos e biolégicos que

séo prejudiciais ao solo, a fauna, a flora e as atividades humanas, cumpre mencionar que o

Plano de Logistica Sustentavel CJF 2019-2020 tem trés agdes diretamente correlatas a

variavel em analise. Sao elas:

Reduc¢ao de copos descartaveis - Os dados fornecidos pela Secao de Material e Patrimonio
apontaram que uma reducgdo drastica no consumo de copos descartaveis, sobretudo
porque ndo houve solicitagdo desse material durante todo o 1° semestre de 2020. Esse
resultado é reflexo do corte desse material em 2019, mas claramente também esta atrelado
a baixissima demanda do material durante o periodo de trabalho home office.

Maior eficiéncia da coleta seletiva - Ainda que em margo a distribuicdo e a coleta de
material reciclavel tenha sido suspensa pelo Decreto Distrital n. 40.548/2020, o Orgéo
continuou separando corretamente seus rejeitos. Em comparagdo, o Orgéo gerou de
rejeitos reciclaveis em 2019 uma média mensal de 1297 kg e em 2020, 489 kg; no tocante
a rejeitos organicos, em 2019 foram gerados 2140 kg e em 2020 615 kg. Esse resultado
se deve a eliminagdo de cestas de lixo das salas, ao nao desperdicio de papel impresso e
ainda, a reducéo de oferta de café para servidores (menos material organico).

Diminuicdo do custo de deslocamentode pessoal -Esta variavel deve-se
ponderar majoritariamente o impacto do modelo de trabalho home office adotado
temporariamente pelo Orgdo e aredugdo drastica de eventos da Justica Federal

realizados na sede do Orgdo para os quais foram exigidos menos deslocamentos.
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e Reducdo do consumo de combustivel - Houve uma redugcdo de 78,87% no
consumo mensal de gasolina, de 86,49% no consumo de diesel e no consumo de etanol
em 2020.

¢ Redugao da quilometragem percorrida pela frota - A média mensal de 2019 foi de 6451,5

km percorridos e em 2020 essa média caiu para 1136 km, ou seja, uma reducao 82,39%.
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Demonstracoes contabeis

Declaragado do Contador

O processo de verificagao e registro da conformidade contabil da UG 090026 — Secretaria
do Conselho da Justica Federal é realizado pela Setorial Contabil do Orgdo 12000 - Justica

Federal, em observancia a segregacgéao de fungao.

As Demonstragdes Contabeis da UG 090026 — Secretaria do Conselho da Justi¢ca Federal

sdo as seguintes:

o Balanc¢o Patrimonial — evidencia os ativos e passivos desta Unidade;

o Demonstracado das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacbes patrimoniais aumentativas
(receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas).

¢ Balanco Orgamentario — traz a informacao do orgamento aprovado em confronto com sua
€Xecucao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus
a executada;

e Balango Financeiro e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo
financeiro da Unidade no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as

saidas.
Ressalvas

A Conformidade contabil é realizada mediante analise dos registros contabeis, das
demonstragdes deles decorrentes, da verificagao do registro da conformidade de registros de
gestdo, em consonancia com os dispositivos da Lei n. 4.320/1964, bem como os
procedimentos definidos pela Macrofuncdo 020315 - Conformidade Contabil, do Manual
SIAFI/STN.
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Dessa forma, no exercicio de 2020, foram registradas as seguintes ocorréncias:

e 302 - Falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB: (jan), (fev), (mar) ,(abr), (maio), (jun),
(jul), (ago), (set), (out), (nov), (dez);

o 315 - Falta/restricao conformidade de Registros de Gestao: (jan), (fev), (mar), (abr), (maio),
(jun), (jul), (ago), (set), (out), (nov), (dez);

e 608 — Saldo Invertido no Ativo Circulante: (fev);

e 632 — Saldo Alongado/Indevido conta transitéria — Ativo Nao Circulante — Imobilizado:
(ago);

e 634 — Falta avaliagao bens intangiveis; (mar),(abr), (maio), (jun), (jul), (ago), (set), (out),
(nov), (dez); e

e 643- Falta/evolugdo incompativel amortizagao ativo intangivel; (jan), (fev), (mar), (abr),

(maio), (jun), (jul), (ago), (set), (out), (nov), (dez).

Ressalta-se que as restrigdes contabeis que demandavam ajustes e/ou regularizagdes
contabeis foram devidamente sanadas junto ao SIAFI, no decorrer do exercicio, com excec¢ao
de:

302 - Falta remessa do RMB - foi firmado o Contrato n. 027/2020, entre o CJF (UG 090026)
e a empresa Link Data Informatica e Servigos S/A , cujo objeto consiste na “prestagdo de
servigos especializados de ajuste da paridade contabil e respectivos fechamentos mensais do
modulo de patrimdbnio do sistema ASI, até o més de outubro de 2019”, visando “garantir a
integridade dos dados no ASI até o ultimo fechamento consistente (setembro/2019) e garantir
ajustes necessarios do sistema para a continuidade do fechamento a partir do més de
outubro/2019.”

315 - Falta/restricdo conformidade de Registros de Gestao - estdo sendo adotadas como
medidas preventivas a comunicagao por contato telefébnico e por email ao responsavel pela
conformidade do registro de gestao.

634 - Falta avaliagdo bens intangiveis — a unidade responsavel informou que serao iniciados
0os procedimentos necessarios a regularizacdo dos bens intangiveis apos resolver as
pendéncias decorrentes do periodo em que o CJF esteve impossibilitado de efetuar os
registros no sistema patrimonial, resultado que se espera obter com os servigcos recém
contratados junto a Link Data Informatica e Servigos S/A.

643- Falta/evolucdo incompativel amortizacao ativo intangivel — (vide item “c”).
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Declaracao

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balango Orgamentario,
Balango Financeiro, Balango Patrimonial, Demonstracbes das Varia¢gdes Patrimoniais e do
Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n. 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de
Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
relativos ao exercicio de 2020, refletem adequadamente a situagcao orgamentaria, financeira
e patrimonial da Secretaria do Conselho da Justica Federal - UG 090026, exceto no tocante

as ressalvas apontadas.

Brasilia-DF, 18 de janeiro de 2021.

Marcia Velloso dos Santos
CRC n° DF 24649/0-9
Contadora Responsavel
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Balang¢o Patrimonial

ATIVOD 2020 2019 PASSIVO 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 61.299.198 15.621.448 | PASSIVO CIRCULANTE 4.086.549 9.061.748
Caixa e Equivalentes de Caiza 8.795.077 12 5686.434 Obrigagtes Trabalh., Frevid. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 3.655.562 3699562
Créditos = Curto Prazo 51.182.505 - Formecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 16.61% 4887738
Cemazis Créditos e Valores a Curto Prazo - 1.202.018 Frovisdes a Curto Prazo -
Estoques 1.022.598 1.166.541 Dremais Obrigagdes a Curte Prazo 370.2e9 474.450
WPD= Paga: Antecipadamente 2594.617 576.355
ATIVO NAD CIRCULAMTE 106.193.346 115.066.867 | PASSIVO MAD CIRCULANTE -
Investimentos -] E - -
Imobilizado 85.274.774 94.570.654 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4.086.549 9.061.748
Bens Maveis 20.299.764 19.002.057 -
Bens Méveis 34.392.302 34.013.385 -
(-} Depreciagdo/Amortizacio/Exaustdo Acum. de Bens Moveis [13.9592.538) {15.011.209) -
Bens Iméveiz 54.375.010 75.568.608 | PATRIMOMIO LiQUIDO - -
Bens Imaveis §5.8B3.72E5 76.359.015| Demais Reservas 4E.939% 459353
(-] Depr./Amortizagdo/Exaustio Acum. de Bens Imdveis {1.508.715) (1.390.407) | Resultados Acumulados 163.352.934 121 589 568
Intangivel 20.918.562 20.496.193 Resultade do Exercicio 41.769.427 24.777.370
Softwares 20.382 645 20460276 Resultados de Exercicios Antericres 121.535.563 96.312.197
Softwares 20.882 645 20.460.276 Ajustes de Exercicios Anterigres - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 35.917 35.917 | TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDD 163.405.954 121.636.567
Marcas, Direitos & Patentes Industrizis 355917 35.917 - -
TOTAL DO ATIVD 167.492.543 130,698,315 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 167.492.543 130.698.315
Fonte: Siafi
QUADRD DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES Supe ravit Financeiro por Fonte
ATIVO PASSIVO d _ .
ESPECIFICACAC 2020 2018 ESPECIFICACAD 2020 2015 e Recursos Das disponibilidades
ATIVD FINANCEIRD 3.799.077 44 12 6B86.433 2B | PASSIVD FINANCEIRD 5.32G.000,25 10.945.010,67 financeiras 'qIJE HEI:I
ATIVO PERMANENTE 158.603.465,50 113.011 880,52 | PASSIVD PERMANENTE A.064.108,22 | &.140.474,20 587.674,83 - )
SALDO PATRIMONIAL 158.102.434,56 | 115.611.E20 03 estio compromiidas
Fonte: siafi web * ] cerca de 83% s3o
DEMONSTRATIVO DO SUPERAWIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANCO PATRIMONLAL L
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD recursos ordindrios e
Recursos Ordinarios 2.B85,402,30 apenas 17% <30
Recursos Vinculados 5E7.674 B0 _
Seguridzde Social {Exceto Previdancia) -7.860,00 2 285402 recursos vinculados
Previdéncia Social (RPPS) 0,36 !
Outros Recursos Vinculados a Fundes, Orgdos e Programas 505534 53 = Recursos Ordindrics = Recursos Vinculados
TOTAL 3.473.077 15

Fonte: siafi web
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Demonstragao de variagdes patrimoniais

2020

2019

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

235.120.616

143.736.829

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuictes

Exploracdo & Venda de Bens, Servicos e Direitos 49.430 44 356
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 70 -
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 157.464.155 135.052.627
Valorizacdo e Ganhos cf Ativos e Desincorporacéo de Passivos 76.906.525 7.642 177
Cutras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 700434 957 668
VAHIAI;EIES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 193.351.189 118.959.458
Peszoal e Encargos 559704670 55.956.334
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 17.001.636 15.127.034
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 22.135.589 32.938.528
Variacdes Patrimmoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 56.249 603 9.042. 134
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos 38.035.50% 5.745.641
Tributarias 25844 19.431
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Qutras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 158.343 S0.357
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 41.769.427 24.777.370

Fonte: Siafi
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Balanco orcamentario
PREVISAO PREVISAD RECEITAS

RECEITAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRERMTES - - - -
Receitas Tributarias - - . -

Receitas de Contribuigdes - - - -
Receitz Patrimonial - - - -
Recsitz Agropscuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Recsitas de Servicos - - - -
Transferéncizs Correnteas - - - -
CQwutras Receitas Correntes - - - -
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
Operagdes de Crédito - - - -
Alienacio de Bens - - - -
Amaortizacdo de Empréstimos - - - -
Transferéncizs de Capital - - - -
COwutras Receitas de Capital - - - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
AMTERIORES
SUBTOTAL DE RECEITAS - - - -
REFINAMCIAMENT - - - -
SUBTOTAL COM REFINAMCIAMENTO - - - -
DEFICIT 101.339.575 101.339.575

TOTAL - - 101.339.575% 101.339.575
Fonte: Siafi Web
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DESPESAS DGTFI.I;ECI DDTA'I;EIJ DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDD ._DA
IMICIAL ATUALIZADA EMPEMNHADAS LIiQUDADAS PAGAS DOTACAD
DESPESAS CORREMTES 101.231.4895 97.322.213| 97.316.391| (101.231.495)
Pessozl e Encargos Sociais 74,291 297 73.547.190| 73.547.190( (74.291.297)
Juros & Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes 256.940.199 23.775.023| 23.7609.200( (26.240.199)
DESPESAS DE CAPITAL 108.079 93.719 93.719 (108.079)
Investimentos 108.079 93.719 93.719 (108.079)
InversZes Financeiras - - - -
Amaortizagio da Divida - - - -
RESERWA DE COMTINGENCIA - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS - 101.339.575 097.415.933 | 97.410.110| (101.339.575)
AMORTIZACAD DA DIVIDA [/ ) ) ) )
REFINAMCIAMENTO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - 101.339.575 07.415.933 | 97.410.110| (101.339.575)
SUPERAVIT
TOTAL 101.339.575 097.415.933 | 97.410.110| (101.339.575)

Fonte: Siafi Web
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Balanco financeiro

INGRES505 DISPENDIOS
ESPECIFICAQ&U 2020 2015 EEPECIFIEM}EU 2020 2013

Receitas Orcamentarias - | Despesas Orgamentarias 101.339.575 126, 735.677
Ordinarias Ordinarias 24.916.830 110.803.004
Vinculadas Vinculadas 16.422.745 15.932.673

Frevidénciz 3ocial (RPPS) Seguridade Social (Exceto Previdencia) 50.000
(-] Dedugdes da Receitz Orgamentaria Frevidénciz Social (RPPS) 14.331.452 10.338.275
Qutros Recursos Vinculados 2 Fundaos, érgi oz & Programas 2041287 4.544 3587
Transferéncias Financeiras Recebidas 156.445.343 130.047.161 | Transferéncias Financeiras Concedidas 54.997.344 8.860.800
Resultantes da Execugdo Orgamentéria 156,445 343 130.047.161| Resultantes da Execucdo Orpamentiriz 54273128 7.863.132
Repasse Recebido 1.345.341 1.255.11% Repazse Concedido 54155477 6.967.373

Sub-repasse Recebido 155.095 502 128.791.042 Sub-repasse Concedido 113651
Independentes da Execucdo Orgamentaria Sub-repasse Devolvido 885753
Aporte 3o RPPS Independentes da Execucdo Orgamentaria 724818 597 668

Aporte ao RGPS Demais Transferéncizs Concedidas 1443
Mavimento de Saldos Fatrimonizis 723373 997.668

Apaorte 3o RPPS

Aparte 30 RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 4,842.270 17.007.577 | Pagamentos Extracrcamentarios 3.837.451 3.662.080
Inscrigdo dos Restos 2 Pagar Processados L.822 4.903.583| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 4.504.655 2959138
Inscrigdo dos Restos 2 Pagar Mio Processados 3823642 5.810.882| Pagamento dos Restos a Pagar N3o Processados 3.643.041 2528234
Depdsitas Restituiveis e Valores Vinculados 162.872 251.087 | Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 162.272 253.326
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 745535 &6.042.024 Outros Fagamentos Extraorgamentarios 126383 181.334
Arrecadzgdo de Outra Unidade 745535 E.042.024 Demais Pagamentos 125.883 181334
Saldo do Exercicio Anterior 12.686.434 4.890.252 | Saldo para o Exercicio Seguinte 3.7959.077 12.686.434
Caixa e Equivalentes de Caixa 12 686.434 4.880.253| Caixa e Equivalentes de Caixa 8.795.077 12 686434
TOTAL 173.974.047 151,944,991 | TOTAL 173.974.047 151.944.991
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Demonstragao de fluxos de caixa

2020

2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais

2.911.223
157.358.149

157.358.149
(154.446.926)
(91.794.761)
(7.364.466)
(55.287.699)

22.579.731
136.340.272

136.340.272
(113.760.542)
(97.344.450)
(7.120.632)
(9.295.460)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienacédo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concesséao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

(6.798.579)

(6.798.579)
(2.259.081)

(14.783.550)

(14.783.550)
(6.251.657)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operacgodes de Crédito
Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

(4.539.498)

(8.531.893)

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

(3.887.357)

7.796.181

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

12.686.434

4.890.253

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

8.799.077

12.686.434
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Notas explicativas das demonstragoes contabeis

Nota 1 - Composicao do patriménio

Os principais itens do patrimodnio do CJF sédo os bens mdveis, imoveis e intangiveis (softwares) que representaram em 2020, juntos, 64,3%

do Ativo.

A seguir, estao detalhados os valores liquidos dos bens, isto €, deduzidos os valores de depreciagao/amortizagdo acumulada e da redugéo

ao valor recuperavel:

ATIVO | 2020 [ % vertical| 2019 | % vertical

Bens Moveis 20.899.764
Bens Imoveis 64.375.010
Intangivel (softwares) 20.918.562

Demais ativos 61.299.207

Total do Ativo 167.492.543 100% 130.698.315 100%

12,5%
38,4%
12,5%
36,6%

19.002.057
75.568.608
20.496.193
15.631.457

ATIVO 2020 | 2019

Bens Moveis 20.899.764
Bens Imdveis 64.375.010
Intangivel (softwares) 20.918.562
Demais ativos 61.299.207

19.002.057
75.568.608
20.496.193
15.631.457

10,0%
-14,8%
2,1%
292,2%

Total do Ativo  |167.492.543|130.698.315

14,5%
57,8%
15,7%
12,0%
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Nota 2 — Tratamento contabil da depreciacdao, da amortizacao e da exaustao de itens do patrimonio e avaliagcao de

ativos e passivos

Esta unidade prestadora de contas vem desenvolvendo ag¢des para cumprimento das diretrizes preconizadas nas Normas Brasileiras de

Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

Nesse sentido, aplicam-se os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 - Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdao e NBC T 16.10 - Avaliagéo e

Mensuragao de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico, exceto quanto a amortizagdo dos bens intangiveis.

As Disponibilidades, os Direitos e as Obrigagcdes sdo avaliados ou mensurados pelo valor original. Por sua vez, os Estoques, assim como o

Ativo Imobilizado sdo mensurados com base no valor de aquisi¢ao.

A metodologia de realizagdo da depreciagéo dos bens moveis € a linear e a estimativa de vida util feita com base na tabela da Macrofungao

020330, da Secretaria do Tesouro Nacional.

As taxas de depreciagdo, bem como a vida util econdmica do ativo segue os indices abaixo:
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i vida Util valor
Conta Titulo [anos) Residual

123110101 APARELHOS DE MEDICAD E ORIENTACAD 15 1095
1.2.3.1.1.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAD 10 20%
1.2.3.1.1.01.03 EQUIPARSUTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E HOSP. 15 205
1.2.3.1.1.01.05 EQUIPAMENTO DE PROTECADQ, SEGURANCA E SOCORRD 10 1055
1.231.1.0106 PACUIMNAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 20 1055
1.2.31.1.0107 PMACUIMNAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 1095
1.2.3.1.1.01.08 PACUIMNAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10%%
1.2.3.1.1.01.09 PAACUIMNAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICIMNA 10 1055
1.231101.12 EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS 5 1055
123110121 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 1055
123110125 PAACUIMNAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSODS 10 1095
1.2.3.1.1.01.99 QUTRAS MACQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMEMTAS. 10 10%%
1.2.3.1.1.02.01 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADDS 5 1055
1.2.3.1.1.0301 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 1055
1.2.3.1.1.0302 PACUIMAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10 1055
1.2.3.1.1.03.03 POBILIARIO ER GERAL 10 1085
1.231.1.0402 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 0%
1.2.3.1.1.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDED E FOTO 10 10%
1.2.3.1.1.04.06 OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAD - -
1.2.3.1.1.0501 VEICULOS EM GERAL 15 1055
1.2.3.1.1.0503 VEICULOS DE TRACAD MECANICA 15 1055
1.2.3.1.1.09.00 ARMAMENTOS 20 1585
1.2.3.1.1.59.09 PECAS NAD INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10%

Fonte: Manual SIAFI — Macrofuncdo 020330

148



Jr

A reavaliagao/redugao a valor recuperavel dos bens moveis foi concluida e realizada em consonancia com o cronograma estabelecido na
Macrofuncéo 020330 - SIAFI/STN, citada acima.

De acordo com o estabelecido por essa mesma Macrofuncdo, a depreciacdo dos bens iméveis de Propriedade da Unido é realizada

diretamente pelo sistema SPIUnet na conta de Iméveis de Uso Especial.

Quanto a amortizagcédo dos bens intangiveis, os procedimentos necessarios para a regularizacédo desses bens serdo implementados apds
serem resolvidas as pendéncias decorrentes do periodo em que o CJF esteve impossibilitado de efetuar os registros no sistema patrimonial,

resultado que se espera obter com os servigos recém contratados junto a Link Data Informatica e Servigos S/A, conforme citado na alinea “c

do item 1.1 — Ressalvas.

A depreciagdo acumulada no exercicio de 2020 atingiu o montante de R$ 13.992.538,09 (bens moéveis) e R$ 1.508.715,19 (bens imdveis)
representando 14,60% do ativo nédo circulante da unidade prestadora de contas. Ressalta-se que no exercicio de 2020 nao foi possivel o registro
de depreciagdo mensal e nem a baixa dos bens permanentes, em raz&o do periodo de indisponibilidade de sistema de controle de bens méveis.
No entanto, a contratagdo dos servigos junto a empresa Link Data Informatica e Servigcos S/A, conforme citado anteriormente, permitira a

realizacao dos langamentos e acertos nas contas de bens permanentes e deprecia¢gdes acumuladas.
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Nota 3 — Resultado Orcamentario

Destaca-se que, no Balango Orgamentario, o resultado negativo (déficit) ndo reflete a real situagdo orcamentaria da Secretaria do Conselho

da Justica Federal.

No ambito da Justica Federal, a unidade setorial — Conselho da Justica Federal (UG 090001) — recebe a dotagao orgamentaria e provisiona
tais recursos a Secretaria do Conselho da Justica Federal (UG 090026). Por esse motivo, o Balango Orgamentario evidencia apenas os valores

de despesas empenhadas, liquidadas e pagas por esta unidade.

Dessa forma, ao se realizar o confronto do valor de provisao recebido, no montante de R$ 164.862.491,67, com o das despesas empenhadas,
de R$ 101.339.574,65, observa-se um superavit de R$ 63.522.917,02.
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Nota 4 — Composigao de restos a pagar

ANEXD 1 - DEMOMNSTRATIVO DE EIEEU(}EID DOS RESTOS A PAGAR NMAD PROCESSADOS

. II'-.ISEHIT!}E EM | INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMEMTARIAS EXERCICIOS UEIFEIH'IHF[D Do LIGUIDADDS PAGOS CAMCELADOS SALDOD
AMNTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORREMNTES 213 855 3.376.848 1228666 12283666 S82.120| 1.375.917
Pessoal e Encargos Sociais - 583.954 280.667 280.667 - 303.286
Juros & Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 213 855 27592 894 047 999 947999 982.120( 1.076.631
DESPESAS DE CAPITAL - 2434034 2414375 2414375 19.655 -
Investimeantos - 2434034 2414375 2414375 19.655 -
Inversces Financeiras - - - - - -
Amortizac2o da Divida - - - - - -
TOTAL 213.855 5.810.882| 3.643.041| 3.643.041 1.001.779( 1.379.917

Fante: Siafi Web
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM INMSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS III'RII;‘AMENT.ELRIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
AMNTERIORES EXERCICIO AMTERIOR
DESPESAS CORREMTES 3.455 627334 614.170 - 16619
Pezsoal e Encargos Sociais - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Dutras Despesas Correntes 3.455 627.334 014170 - 16.519
DESPESAS DE CAPITAL - 4.290.485 42890485 - -
Inwestimeantos - 4.290.485 4.290.485
Inversdes Financeiras - - -
Armaortizacio da Divida - -
TOTAL 3.455 4.917.819 4,904,655 - 16.619

Fonte: Siafi Web

ST ios | Conceodos | eeos | sado |

Restos a Pagar Nao 6.024.737 1.001.779 3.643.041 1.379.917
Processados
st [P 4.921.273 4.904.655 16.619
Processados

" owl | wosweons | toowsms | Bsaress | 13965% |

Fonte: Siafi Web

No exercicio de 2020, essa Unidade pagou cerca de 78% dos restos a pagar inscritos em exercicios anteriores.
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Gestao de Custos

Em 23/07/2020 a Secretaria de Planejamento e Orgamento e Finangas — SPO
apresentou o Projeto de Custos ao Comité Gestor Nacional - CGN, instituido pela
Resolugdo CJF n. 632/2020. O Projeto de Custos, objeto do Processo SEI n° 0002021-
12.2020.4.90.8000, tem por objetivo o desenvolvimento de um sistema de apuracéo,
informacéao e gestao de custos para 6rgaos pertencentes a estrutura da Justica Federal

de 1° e 2° graus.

Com vistas a economia de recursos financeiros, tecnoldgicos e de tempo, bem como
tencionando aproveitar os conhecimentos e experiéncias ja disponiveis no quadro de
pessoal das entidades da Justica Federal, o planejamento esta pautado no
desenvolvimento de um modelo de apuracdo de custos que contemple a utilizagdo de
ferramentas tecnolégicas que ja sdo de dominio e uso continuo por parte dos servidores,
tais como os sistemas estruturantes da Administragdo Publica Federal (mormente o
SIAFI), sistemas informatizados proprios em funcionamento nas unidades e sistemas
legados. Fundamentalmente, pretende-se utilizar o subsistema SIAFI-WEB intitulado
“Contas a Pagar e a Receber — CPR”, de uso regular por parte de todos os 6rgaos da

Administragcdo Publica Federal.

Sera utilizada a “Aba Centro de Custos”, integrante do subsistema SIAFI-WEB
“Contas a Pagar e a Receber”, para a apropriacado dos custos em cada 6rgao da Justica
Federal. Além da utilizagado do CPR, que representara uma das etapas da
operacionalizagdo do modelo de apuragédo dos custos proposto, havera a integragao
com a “Cadeia de Valor”, onde estdo retratados os processos € macroprocessos de

trabalho dos diversos 6rgaos que compdem a estrutura da Justica Federal.

Na Cadeia de Valor os processos e macroprocessos de trabalho estao identificados
por “tipos de cadeia”, tais como: (i) finalistica; (ii) governanga, suporte e gestao; e, (iii)
apoio administrativo, tecnolégico e operacional. Os “tipos de cadeia” identificam as
grandes entregas e os respectivos clientes (internos ou externos) dos macroprocessos
e processos nelas envolvidos, além de permitirem a vinculacdo das unidades da
estrutura organizacional que lhes sdo correspondentes. Por consequéncia, os “tipos de
cadeia” também permitem a vinculagcao dos diversos recursos, direta ou indiretamente
consumidos ou utilizados pelas unidades organizacionais no “processo de produg¢ao” de

seus respectivos servigos.
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Diversas serao as tarefas que precisarao ser desenvolvidas para a consecug¢ao do
desafio de dotar a Justica Federal com um modelo de apuracdo de custos que
contemple os principais processos e macroprocessos realizados. Em linhas gerais, as
principais etapas do trabalho para o desenvolvimento do sistema de custos serdo as
seguintes: criagdo de Grupo de Trabalho, padronizagéo da Cadeia de Valor; analise da
Cadeia de Valor; vinculagéo de cada unidade da estrutura organizacional aos processos
e macroprocessos; definicdo das formas de identificacdo e atribuicdo dos custos;
criacao de normas; elaboracdo de um Manual de Apuragao de Custos da Justica

Federal; e, capacitacao.

Em razao da abrangéncia nacional e da complexidade das atividades desenvolvidas
pelos diversos 6rgaos da Justica Federal, é certo que o desenvolvimento de uma
metodologia de apuracdo e informagdo de custos que abranja essas atividades e
devolva aos usuarios informacdes uteis, serd uma tarefa que envolvera enormes
desafios. Sao muitas as partes envolvidas, necessarias ao desenvolvimento do modelo
proposto. Além do Conselho da Justica Federal é indispensavel a participacdo dos

Tribunais Regionais Federais e das respectivas Se¢des Judiciarias.

Em razdo da imprevisibilidade da debelacdo da pandemia do novo coronavirus que
assola o Pais, o inicio dos trabalhos dependera da existéncia de condi¢cbes propicias,
vinculadas as possibilidades e as determinacdes dos diversos orgaos da Justica

Federal.

Por fim, é importante frisar que nao sao estimados custos com o desenvolvimento do
Projeto, porquanto pretende-se que todas as atividades sejam realizadas pelos proprios
servidores dos diversos 6rgaos da Justigca Federal, os quais incorporardo novas tarefas
em suas respectivas rotinas de trabalho. Ademais, tendo em vista que o modelo de
apuracdo de custos sera totalmente baseado nos sistemas estruturantes da
Administracdo Publica Federal, ndo se vislumbra gastos com o desenvolvimento ou

aquisicao de softwares.
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Demonstracao da situacao do desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da
gestdo no exercicio, declaracdo do contador, demonstrativos contabeis e notas

explicativas.
Declaracao do contador.

Demonstragcdes contabeis (Balango Orcamentario, Balango Patrimonial,
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, Demonstragcao do Fluxo de Caixa, Balango

Financeiro, Demonstracdo das Variagcbes do Patriménio Liquido
Notas explicativas

Informagdes gerais: natureza juridica da entidade; domicilio da entidade; natureza
das operacgdes e principais atividades da entidade; declaragdo de conformidade com a

legislacdo e com as normas de contabilidade aplicaveis.

Resumo das politicas contabeis significativas, por exemplo: bases de mensuragao
utilizadas, como: a. custo histérico, valor realizavel liquido, valor justo ou valor
recuperavel; b. novas normas e politicas contabeis alteradas; c. julgamentos pela

aplicagao das politicas contabeis.

Informagdes de suporte e detalhamento de itens apresentados nas demonstracoes

contabeis pela ordem em que cada demonstracdo e cada rubrica sejam apresentadas.

Outras informagdes relevantes, por exemplo: passivos contingentes e compromissos
contratuais nao reconhecidos; divulgacdes nao financeiras, tais como: os objetivos e as
politicas de gestdo do risco financeiro da entidade; pressupostos das estimativas;
reconhecimento de inconformidades que podem afetar a compreensao do usuario sobre
o desempenho e o direcionamento das operacbes da entidade no futuro; ajustes

decorrentes de omissdes e erros de registro.
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