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| — Introducao

1. Em cumprimento aos arts. 4° e 5° da Resolugcdo CNJ n. 308, de 11 de marco
de 2020, que organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a
forma de sistema, e cria a Comissdo Permanente de Auditoria, bem como aos arts.
103 e 104 da Resolucdo CJF n. 677, de 23 de novembro de 2020, que dispbe sobre
a instituicdo do Estatuto da Atividade de Auditoria Interna do Conselho e da Justica
Federal de primeiro e segundo graus, apresenta-se o Relatério Anual das Atividades
de Auditoria Interna (RAINT), referente ao exercicio de 2022.

2. O principal objetivo do presente relatério € informar sobre a atuacdo e o
desempenho da Secretaria de Auditoria Interna do Conselho da Justica Federal - CJF
em relacdo ao Plano Anual de Auditoria (PAA-2022), bem como avaliar a governanca
institucional e os principais riscos e fragilidades de controle do CJF.



Il — Da Secretaria de Auditoria Interna- SAI

Competéncias

3. A Lein. 11.798, de 29 de outubro de 2008, que dispde sobre a composicao e
a competéncia do Conselho da Justica Federal - CJF, em seu art. 3°, estabelece que
as atividades da administracdo judiciaria serdo organizadas em forma de sistema,
tendo o CJF como érgéo central, sendo uma dessas atividades o controle interno.

4. Esse comando foi reproduzido no art. 2° do Regimento Interno do CJF, o qual
acrescenta que “os servigos incumbidos das atividades de que trata este artigo
consideram-se integrados no sistema respectivo e ficam, consequentemente, sujeitos
a orientacdo normativa, a supervisao técnica e a fiscalizacdo especifica do 6érgao
central do sistema”, e os sistemas administrativos referidos no caput do artigo teréo
como Orgaos setoriais e seccionais 0s tribunais regionais federais e suas respectivas
secdes judiciarias.

5. Conforme consta no Manual de Organizacédo do Conselho da Justica Federal,
aprovado por meio da Portaria do Ministro Presidente n. 337, de 6 de julho de 2021,
compete a SAl “avaliar a governanga, a gestdo de riscos, os controles internos
administrativos, o cumprimento dos planos institucionais e a gestdo orcamentaria,
financeira, contabil, operacional, patrimonial e de pessoal, nho ambito do CJF e da
Justica Federal de primeiro e segundo graus, quanto aos principios legais e
constitucionais que regem a Administragdo Publica, além da coordenagdo dos
procedimentos do Sistema de Controle Interno da Justica Federal”, o apoio ao érgéao
de controle externo e ao Conselho Nacional de Justica e, quando determinado, a

atuacdo em conjunto com a Corregedoria-Geral da Justica Federal.

Estrutura

6. A Secretaria de Auditoria Interna — SAIl, unidade vinculada diretamente a

Presidéncia do CJF, tem a seguinte estrutura:
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Figura 1 — Estrutura SAl
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Tabela 1 — Servidores SAIl - 2022

AREA DE SERVIDORES
Secretario — SAI 1
Assessoria Técnica de Auditoria Interna — ASSAI 2
Subsecretaria de Auditoria de Licitagbes, Contratos e de Pessoal — SUALP 1
Secao de Auditoria de Licitacdes, Dispensas e Inexigibilidades — SEALDI 2
Secao de Auditoria de Contratos — SEAUCO 2
Secao de Auditoria de Pessoal — SEAPES 3
Subsecretaria de Auditoria de Governanca e de Gestdao — SUAGO 1
Secdao de Auditoria de Gestao e de Prestacédo de Contas — SEAUGE 2
Secdao de Auditoria Operacional e de Governanca — SEAOGO 2
Secao de Auditoria Contébil - SEACON 1
TOTAL 17
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Il — Desempenho da Unidade de Auditoria Interna em
relacdo a execucao do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAA 2022

1) Elaboracao do Plano Anual de Auditoria — PAA 2022

n. 0001809-
00.2021.4.90.8000, para tratar da elaboracdo do Plano Anual de Auditoria para o

7. A Secretaria de Auditoria Interna autuou o Processo SEI

exercicio de 2022.

8. O referido plano selecionou as seguintes areas para serem auditadas,
totalizando 29 (vinte e nove) atividades, compreendendo a conclusdo de 4 (quatro)
auditorias iniciadas no exercicio de 2021 e a realiza¢cdo de 10 (dez) novas auditorias,
a conclusado de 4 (quatro) monitoramentos de auditorias anteriores, iniciados no
exercicio de 2021, bem como a realizacdo de 10 (dez) novos monitoramentos de

auditorias anteriores, e de 1 (uma) atividade de consultoria.

Tabela 2 — Atividades previstas no Plano Anual de Auditoria — 2022

Atividades - PAA 2022 Objetivo

Emitir relatério e certificado de auditoria nas
contas do Conselho da Justica Federal,
referente ao exercicio de 2021, com opinido
sobre se:

a) as demonstracfes contabeis, financeiras e
orcamentdrias do CJF, referentes ao exercicio
de 2021, refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial,

1. Conclusao da Auditoria Financeira e de
Conformidade nas Contas de 2021 — Processo
SEI n. 0002785-43.2021.4.90.8000.

financeira e orcamentéria do CJF em
31/12/2021, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadas ao
setor publico; e se

b) as atividades, operacdes ou transacgdes e
atos de gestao relevantes dos responsaveis,
subjacentes as demonstracdes acima referidas,
estdo em conformidade, em todos os aspectos
relevantes, com as leis e regulamentos
aplicaveis e com os principios de administracéo
publica que regem a gestéo financeira
responsavel e a conduta de agentes publicos.

2. Conclusao da Auditoria Operacional na
Divisédo de Pagamento de Pessoal do CJF —
Processo SEI n. 0002096-57.2021.4.90.8000.

Avaliar o planejamento, a execucéo e o controle
das atividades da unidade de Divisdo de
Pagamento de Pessoal do CJF.
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Atividades - PAA 2022

Objetivo

3. Concluséo da Auditoria na Execucédo de
Contratos de TIC — Processo SEI n. 0002797-
87.2021.4.90.8000.

Avaliar a regularidade de procedimentos
relacionados a gestdo e a execucdo de
contratos de TIC.

4. Conclusao da Auditoria nas Fases das
Contratagdes Publicas, consubstanciadas no
Decreto n. 10.024/2019 — Processo SEI n.
0002826-56.2021.4.90.8000.

Avaliar se o processo de contratacdo publica do
CJF esta de acordo com o novo decreto, bem
como 0s normativos legais e infralegais
regulamentares.

5. Auditoria no Tribunal Regional Federal da 12
Regido.

Unificar procedimentos das unidades
administrativas da Justica Federal, avaliando os
controles internos administrativos dos processos
de trabalho estratégicos.

6. Auditoria no Tribunal Regional Federal da 42
Regido.

Unificar procedimentos das unidades
administrativas da Justica Federal, avaliando os
controles internos administrativos dos processos
de trabalho estratégicos.

7. Auditoria no Tribunal Regional Federal da 52
Regido.

Unificar procedimentos das unidades
administrativas da Justica Federal, avaliando os
controles internos administrativos dos processos
de trabalho estratégicos.

8. Auditoria na Execuc¢éo de Contratos de
Servico de Vigilancia do CJF.

Avaliar a regularidade de procedimentos
relacionados a gestdo e a execuc¢éo dos
contratos.

9. Auditoria nas Fases da Licitagdo nos
Processos de Contratacdo de Servico de
Vigilancia do CJF.

Avaliar se o processo de contratacao publica do
CJF esta de acordo com a Lei n. 8.666/93 e
com 0s normativos regulamentares.

10. Auditoria Financeira e de Conformidade nas
Contas de 2022.

Emitir relatério e certificado de auditoria nas
contas do Conselho da Justica Federal,
referente ao exercicio de 2022, com opinido
sobre se:

a) as demonstracfes contébeis, financeiras e
orcamentdrias do CJF, referentes ao exercicio
de 2022, refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial,
financeira e orcamentéria do CJF em
31/12/2022, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadas ao
setor publico; e se

b) as atividades, operacdes ou transacgdes e
atos de gestao relevantes dos responséaveis,
subjacentes as demonstracdes acima referidas,
estdo em conformidade, em todos os aspectos
relevantes, com as leis e regulamentos
aplicaveis e com os principios de administracéo
publica que regem a gestéo financeira
responsavel e a conduta de agentes publicos.

11. Auditoria nos Processos de Avaliacao de
Estagio Probatério, Progressédo e Promoc¢ao
Funcional (Sistema de Avaliagédo de
Desempenho — SIADES).

Avaliar a conformidade e os controles internos
administrativos.
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Atividades - PAA 2022

Objetivo

12. Auditoria Coordenada pelo Conselho
Nacional de Justica para Avaliacdo da
Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro
— PDPJ-Br.

Avaliar a conformidade dos conselhos e
tribunais com a Resolugcao CNJ n. 335/2020,
com as Portarias CNJ n. 252/2020, 253/2020 e
131/2021 e com as legislacdes correlatas.

13. Auditoria em Gestao Patrimonial.

Avaliar o cumprimento as determinacoes legais,
a estrutura tecnolégica da gestédo do patriménio
e confirmar a existéncia fisica dos bens
patrimoniais.

14. Auditoria de Transparéncia Publica.

Avaliar os dados relacionados a Transparéncia
e a Prestacado de Contas no CJF, bem como
cumprimento dos prazos estabelecidos nos
normativos.

15. Monitoramento da Auditoria na Folha de
Pagamento de Pessoal do CJF — Processo SEI
n. 0002097-78.2019.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendac¢fes emitidas no relatério final da
auditoria.

16. Monitoramento da Auditoria na Capacitacao
relacionada a Formagédo Gerencial — Processo
SEI n. 0002450-16.2020.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacéo das
recomendacdes emitidas no relatério final da
auditoria.

17. Monitoramento da Auditoria na Avaliacdo
dos Controles Internos Administrativos do
Processo de Acerto de Contas — Processo SEI
n. 0000226-45.2020.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendacdes emitidas no relatério final da
auditoria.

18. Monitoramento da Auditoria nos Contratos
de Servigos Terceirizados quanto as Obrigacdes
Trabalhistas e Previdenciarias — Processo SEI
n. 0000560-52.2021.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendac¢fes emitidas no relatério final da
auditoria.

19. Monitoramento da Auditoria nas Fases das
Contratacdes do CJF por Ata de Registro de
Precos — Processo SEI n. 0000558-
38.2021.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendac¢fes emitidas no relatério final da
auditoria.

20. Monitoramento da Auditoria de Governanca
em TIC - Coordenada pelo CNJ — Processo SEI
n. 0000680-07.2019.4.90.80.

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendac¢fes emitidas no relatério final da
auditoria.

21. Monitoramento da Auditoria de
Acessibilidade Digital no CJF - Coordenada pelo
CNJ — Processo SEI n. 0000658-
09.2021.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendac¢fes emitidas no relatério final da
auditoria.

22. Monitoramento da Auditoria Administrativa
no TRF da 32 Regido, referente ao relatério
emitido em 2019 — Processo SEI n. 0003576-
11.2019.4.90.8000).

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendac¢fes emitidas no relatério final da
auditoria.

23. Monitoramento da Auditoria Conjunta de
Governanca em Gestdo de Pessoas Baseada
em Riscos, realizada nos Tribunais Regionais
Federais e nas Se¢8es Judiciarias (A¢ao
Conjunta de Auditoria — CTCI-JF) — Processo
SEI n. 0004099-47.2019.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendacdes emitidas no relatério final da
auditoria realizada nos Tribunais Regionais
Federais e nas Se¢8es Judiciarias.
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Atividades - PAA 2022

Objetivo

24. Monitoramento da Auditoria de Gestéo
Documental no CJF - Coordenada pelo CNJ -
Processo SEI n. 0005880-01.2019.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendac8es emitidas no relatério final da
auditoria.

25. Concluséo do Monitoramento da Auditoria
na Execucédo dos Contratos relacionados a
Seguranca Institucional — Processo SEI n.
0002430-64.2020.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendac8es emitidas no relatério final da
auditoria.

26. Conclusao do Monitoramento da Auditoria
nas Contratacdes Diretas por Inexigibilidade —
Processo SEI n. 0002392-02.2020.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacdo das
recomendacdes emitidas no relatério final da
auditoria.

27. Concluséo do Monitoramento da Auditoria
em Processo de Contratacao de Prestacéo de
Servigos Terceirizados — Processo SEI n.
0002031-41.2019.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendacdes emitidas no relatério final da
auditoria.

28. Conclusao do Monitoramento da Auditoria
Conjunta de Governanca em Gestéo de
Pessoas Baseada em Riscos no CJF (Acao
Conjunta de Auditoria — CTCI-JF) — Processo
SEI n. 0004099-47.2019.4.90.8000.

Examinar a aderéncia e a implementacao das
recomendac¢des emitidas no relatério final da
auditoria.

29. Consultoria (360 horas)

Orientar as unidades do CJF no esclarecimento
de eventuais duvidas e ministrar treinamentos e
capacitacdes em temas relevantes no

cumprimento dos objetivos estratégicos do CJF.

9. Consideram-se realizadas por esta Unidade de Auditoria Interna as atividades

que tiveram relatério final de auditoria ou monitoramento emitidos ainda no exercicio

de 2022, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 3 — PAA 2022 — Detalhamento das Ac¢des

Atividades de Auditoria

Situacao

nas Contas de 2021 - Processo SElI
43.2021.4.90.8000.

1.Conclusdo da Auditoria Financeira e de Conformidade
n. 0002785-

Auditoria concluida em 21 margo de 2022

2. Conclusdo da Auditoria Operacional na Divisdo de
Pagamento de Pessoal do CJF - Processo SEI n. 0002096-
57.2021.4.90.8000.

Auditoria concluida em 31 de marco de 2022

3. Conclusdo da Auditoria na Execugdo de Contratos de
TIC - Processo SEI n. 0002797-87.2021.4.90.8000.

Auditoria concluida em 12 de maio de 2022

4. Conclusdo da Auditoria nas Fases das Contratacfes
Plblicas, consubstanciadas no Decreto n. 10.024/2019 -
Processo SEI n. 00002826-56.2021.4.90.8000.

Auditoria concluida em 12 de maio de 2022

5. Auditoria no Tribunal Regional Federal da 12 Regido —
Processo SEI n. 0000412-18.2022.4.90.8000

Auditoria concluida em 1° de junho de 2022

Regido — Processo SEI n. 0000414-71.2022.4.90.8000.

6. Auditoria no Tribunal Regional Federal da 42 | Auditoria concluida em 27 de junho de 2022
Regido — Processo SEI n. 0000413-91.2022.4.90.8000.
7. Auditoria no Tribunal Regional Federal da 5* | Auditoria concluida em 15 de julho de 2022

10



Atividades de Auditoria

Situacao

8. Auditoria na Execucdo de Contratos de Servico de
Vigilancia do CJF - Processo SEI n. 0000777-
43.2022.4.90.8000.

Auditoria concluida em 13 de outubro de 2022

9. Auditoria nas Fases da Licitacdo nos Processos de
Contratacdo Publica de Servico de Vigilancia do CJF —
Processo SEI n. 0000673-57.2022.4.90.8000.

Auditoria concluida em 25 de agosto de 2022

10. Auditoria Financeira e de Conformidade nas
Contas de 2022 - Processo SEI n. 0002528-
47.2022.4.90.8000.

Relatorio Preliminar da 12 Fase expedido em 1°
de dezembro de 2022, sendo este o cronograma
regular desta auditoria, a qual sempre deve ser
finalizada até marco do ano subsequente.

11. Auditoria nos Processos de Avaliacdo de Estagio
Probatério, Progressdo e Promoc¢do Funcional (Sistema de
Avaliacdo de Desempenho — SIADES).

Auditoria adiada para 2023

12. Auditoria Coordenada pelo Conselho Nacional de
Justica para Avaliacdo da Plataforma Digital do Poder
Judicirio Brasileiro — PDPJ-Br

CNJ decidiu que a Auditoria em questdo ndo
seria realizada pelos Conselhos

Auditoria adiada para 2023 em virtude de se

13. Auditoria de Gestéo Patrimonial necessitar BEGERL @ flngllzagao . da
implantacio de  sistema informatizado
patrimonial.

14. Auditoria de Transparéncia Publica - Processo SEI | Auditoria concluida em 3 de novembro de 2022

n. 0001720-61.2022.4.90.8000

15. Monitoramento da Auditoria na Folha de
Pagamento de Pessoal do CJF — Processo SEI n. 0002097-
78.2019.4.90.8000

Relatério de monitoramento concluido em 26
de setembro de 2022

16. Monitoramento da Auditoria na Capacitacdo
Relacionada & Formacdo Gerencial — Processo SEI n.
0002450-16.2020.4.90.8000

Relatério de monitoramento concluido em 7 de
novembro de 2022

17. Monitoramento da Auditoria na Avaliacdo dos
Controles Internos Administrativos do Processo de Acerto
de Contas — Processo SEI n. 0000226-45.2020.4.90.8000

Relatério de monitoramento concluido em 30
de setembro de 2022

18. Monitoramento da Auditoria dos Contratos de
Servicos Terceirizados quanto as Obrigacdes Trabalhistas
— Processo SEI n. 0000560-52.2021.4.90.8000

Relatério de monitoramento concluido em 19
de dezembro de 2022

19. Monitoramento da Auditoria nas Fases das
Contratagfes Publicas por Ata de Registro de Precos —
Processo SEI n. 0000558-38.2021.4.90.8000

Relatério de monitoramento concluido em 11
de outubro de 2022

20. Monitoramento da Auditoria de Governanca em
TIC - Coordenada pelo CNJ — Processo SEI n. 0000680-
07.2019.4.90.8000

Relatério de monitoramento concluido em 17
de outubro de 2022

21, Monitoramento da Auditoria de Acessibilidade
Digital no CJF - Coordenada pelo CNJ — Processo SEI n.
0000658-09.2021.4.90.8000.

Monitoramento adiado para 2023 em virtude da
gestdo ter informado alteracéo significativa em
curso no portal, a qual teria impacto direto sobre
0s resultados deste monitoramento.

22. Monitoramento da Auditoria Administrativa no
TRF da 32 Regido, referente ao relatério emitido em 2019 —
Processo SEI n. 0003576-11.2019.4.90.8000

Relatério de monitoramento concluido em 5 de
dezembro de 2022

23. Monitoramento da Auditoria Conjunta de
Governanca em Gestdo de Pessoas Baseada em Riscos
realizada nos Tribunais Regionais Federais e nas Secdes
Judiciarias (Acdo Conjunta de Auditoria - CTCI-JF) —
Processo SEI n. 0004099-47.2019.4.90.8000.

Monitoramento iniciado em 21 de outubro de
2022 e concluido em2023

24, Monitoramento da Auditoria de Gestdo
Documental no CJF - Coordenada pelo CNJ — Processo SEI
n. 0005880-01.2019.4.90.8000

Relatorio de monitoramento concluido em 19
de maio de 2022

25. Conclusdo do Monitoramento da Auditoria na
Execucdo dos Contratos Relacionados a Seguranca

Relatério de monitoramento concluido em 26
de setembro de 2022

11




Atividades de Auditoria Situacdo
Institucional — Processo SEI n. 0002430-
64.2020.4.90.8000
26. Conclusdo do Monitoramento da Auditoria nas | Relatério de monitoramento concluido em 3 de

Contrata¢des Diretas por Inexigibilidade — Processo SEI n. | junho de 2022
0002392-02.2020.4.90.8000
27.Conclusédo do Monitoramento da Auditoria em Processo | Relatdrio de monitoramento concluido em 2 de
de Contratag8o de Prestacdo de Servicos Terceirizados de | junho de 2022

Limpeza, Copeiragem, Recepcao, Mensageria, Reprografia
e Telefonia do CJF — Processo SEI n. 0002031-
41.2019.4.90.8000

28.Conclusdo do Monitoramento da Auditoria de | Relatdrio de monitoramento concluido em 6 de
Governanca em Gestdo de Pessoas Baseada em Riscos no | maio de 2022

CJF (Acdo Conjunta de Auditoria — CTCI-JF) — Processo
SEI n. 0004099-47.2019.4.90.8000

29.Consultoria (360 horas). N&do demandada pela Administracdo

10. Assim, das 29 (vinte e nove) acdes de auditoria e monitoramentos planejados,
excluida a atividade de consultoria, 22 (vinte e duas) foram concluidas, 3 (trés) foram
adiadas para outro exercicio e 1 (uma) foi cancelada, fato que ajustou as ac¢bes do
PAA 2022 para 24 (vinte e quatro) acfes de auditoria, que representam 91,6 % do
total planejado. Além disso, 2 (duas) atividades foram iniciadas em 2022 e serdo
finalizadas no exercicio de 2023 — sendo uma delas a Auditoria nas Contas, que
regularmente tem inicio no exercicio a que se refere e necessariamente deve ser

concluida no exercicio seguinte, conforme tabela abaixo:

Tabela 4 — Execucdo PAA 2022

Plano Anual ~ ~ . Plano Anual de ~ RN &m
e Acoes Acdes adiadas o Acoes execucao a
de Auditoria - 1 Auditoria
o excluidas do para outro . executadas serem % (D)/(F)
PAA Inicial . Ajustado - PAA .
(A) PAA (B) exercicio (C) (D) (E) finalizadas
em 2023 (F)
28 1 3 24 22 2 91,6
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Conselho da Justica Federal

EXECUGAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA

2) Quadros

demonstrativos
recomendacoes

da

M Concluidas

B Em execugao

situacao

das

Tabela 5 — Status das recomendagdes emitidas nas auditorias realizadas em 2022

AUDITORIAS 2022

STATUS DAS RECOMENDACOES

Mantidas p/

Regional Federal da 5% Regido

A : Nao Parcialmente Em - monitoramento

EWILES | Al atendidas | atendidas atendimento P e e el
Conclusdo da  Auditoria
Financeira e de Conformidade 25 8 6 3 8
nas Contas de 2021
Conclusdo da  Auditoria
Operacional na Divisdo de 14 14
Pagamento de Pessoal do CJF
Conclusdo da Auditoria na
Execucéo de Contratos de TIC u ! L L 2 6
Conclusdo da Auditoria nas
Fases das  Contratacdes 6 1 5
Pdblicas, consubstanciadas no
Decreto n. 10.024/2019
Auditoria no Tribunal
Regional Federal da 1% Regido 12 ! 9 2
Auditoria no Tribunal
Regional Federal da 4% Regido 18 6 12
Auditoria no Tribunal 11 7 4
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STATUS DAS RECOMENDAGCOES Mantidas of
antidas p.
AUDITORIAS 2022 Emitidas | Atendidas Néo Parcialmente Em Prejudicada monitoramento
atendidas | atendidas atendimento 1
Auditoria na Execucdo de
Contratos de Servigo de 25 5 20
Vigilancia do CJF
Auditoria nas Fases da
Licitagdo nos Processos de 7 7
Contratagdo Pdblica  de
Servico de Vigilancia do CJF
Aydi_toria de Transparéncia 26 11 15
Pdblica
TOTAL 155 27 1 29 5 93

OBS: Das 155 recomendagdes emitidas em 2022, 27 foram atendidas, 1 foi parcialmente atendida, 29 estdo em atendimento e 5 foram
prejudicadas, restando 93 recomendagdes a serem avaliadas quanto ao seu cumprimento, no exercicio de 2023 e seguintes, juntamente com
as 29 que estdo em atendimento, durante a realizacdo dos monitoramentos.

Status das Recomendacgoes de
Auditoria 2022

3%

60%

18%

Atendidas

Em atendimento

Mantidas para

monitoramento

Prejudicadas

Tabela 6 — Status das recomendagdes monitoradas em auditorias realizadas em

exercicios anteriores a 2022

MONITORAMENTOS DE
AUDITORIAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

STATUS DAS RECOMENDAGOES

Emitidas

Atendidas

Nao
atendidas

Parcialmente
atendidas

Em atendimento | Prejudicada

Monitoramento da Auditoria na Folha de
Pagamento de Pessoal do CJF — Processo
SEI n. 0002097-78.2019.4.90.8000

Monitoramento da Auditoria na Capacitacéo
relacionada a Formagdo Gerencial —
Processo SEI n. 0002450-
16.2020.4.90.8000

10

Monitoramento da Auditoria na Avaliacdo
dos Controles Internos Administrativos do
Processo de Acerto de Contas — Processo
SEI n. 0000226-45.2020.4.90.8000

Monitoramento da Auditoria dos Contratos
de Servicos Terceirizados quanto as
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias —

10

14
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MONITORAMENTOS DE STATUS DAS RECOMENDACOES
AUDITORIAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES Emitidas | Atendidas

Processo SEI n. 0000560~
52.2021.4.90.8000

Nao Parcialmente

atendidas atendidas Em atendimento | Prejudicada

Monitoramento da Auditoria nas Fases das
Contratagdes do CJF por Ata de Registro de
Precos — Processo SEI n. 0000558-
38.2021.4.90.8000

10 9 1

Monitoramento da Auditoria de Governanca
em TIC - Coordenada pelo CNJ — Processo 8 3 2 2 1
SEI n. 0000680-07.2019.4.90.8000

Monitoramento da Auditoria Administrativa
no TRF da 3% Regido, referente ao relatorio
emitido em 2019 - Processo SEI n.
0003576-11.2019.4.90.8000

Monitoramento da Auditoria de Gestdo
Documental no CJF - Coordenada pelo CNJ
— Processo SEI n. 0005880-
01.2019.4.90.8000

Conclusdo do Monitoramento da Auditoria
na Execucdo dos Contratos Relacionados a
Seguranca Institucional — Processo SEI n.
0002430-64.2020.4.90.8000

Conclusdo do Monitoramento da Auditoria
nas ContratacOes Diretas por Inexigibilidade
- Processo SEI n. 0002392-
02.2020.4.90.8000

Conclusdo do Monitoramento da Auditoria
em Processo de Contratagdo de Prestacéo de
Servicos Terceirizados — Processo SEI n.
0002031-41.2019.4.90.8000

Conclusdo do Monitoramento da Auditoria
Conjunta de Governanca em Gestdo de
Pessoas Baseada em Riscos no CJF (A¢do
Conjunta de Auditoria - CTCI-JF) -
Processo SEI n. 0004099-
47.2019.4.90.8000

22 20 1 1

10 6 1 3

44 21 8 6 9

10 9 1

24 7 10 1 6

TOTAL 167 111 23 7 11 15

OBS: Das 167 recomendagdes emitidas nas auditorias de exercicios anteriores, que foram monitoradas, 111 foram atendidas, 23
ndo foram atendidas, 7 foram parcialmente atendidas, 11 estdo em atendimento e 15 foram prejudicadas. As recomendacfes nédo
atendidas, as parcialmente atendidas e aquelas em atendimento serdo objeto de novos monitoramentos.

11. Observa-se que das recomendacfes encaminhadas em 2022, 18% foram
atendidas, 19% estdo em atendimento e 60% ainda ndo entraram em atendimento ou
nao foram monitoradas. Este indice € normal devido a proximidade do tempo, havendo
grande percentual que ainda nédo passou por agcao de monitoramento e avaliacéo do
efetivo cumprimento, além de outras recomendac¢fes que nhecessitam, por sua

esséncia, de tempo para serem implementadas.

12. Em relacdo ao estoque de recomendacfes emitidas anteriormente a 2022, o
atendimento encontra-se em 65% e 9% prejudicadas, o que indica pendéncia de 26%

das recomendacdes, destas, 7% ja em curso de atendimento. O percentual
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remanescente de 19% é reduzido, porém, ainda demanda acdo da gestdo e desta
SAIl. Neste sentido, observou-se que as unidades possuem dificuldade, no decorrer
do tempo, de acompanhar ag¢fes iniciadas a longa data, especialmente com a

alternancia de gestao e respectiva transicao.

13. Existe um projeto estratégico em andamento para a construcdo de painel
interativo para apoiar as unidades a identificarem as recomendac¢fes pendentes. Sem
prejuizo, a SAl fica a disposicéo das unidades para informar sobre as pendéncias e,
conforme a programacgdo de monitoramento, sdo disparados alertas as unidades
sobre o tema, buscando impulsionar eventuais acfes paralisadas ou identificadas

recomendacdes ja atendidas ou, porventura, prejudicadas.

3) Fatos relevantes, premissas, restricObes e limitacOes
interpostos a realizacdo das atividades do PAA e o seu
Impacto na execugao e nas conclusdes das auditorias ou
no funcionamento da Unidade de Auditoria Interna

14. A execucdao dos trabalhos alicergou-se no Plano Anual de Auditoria de 2022.
Este, por sua vez, foi elaborado considerando a materialidade, a criticidade e os riscos

de sua implementacéo.

15. O efetivo de pessoal lotado na Secretaria de Auditoria Interna é de 17
servidores, com a responsabilidade de realizagcdo de auditoria/consultoria e
monitoramentos no préprio CJF, mas, também, na Justica Federal como um todo,
atuando na coordenacao do Sistema de Auditoria Interna da Justica Federal(SIAUD-
JF) e representando este ramo perante o Sistema de Auditoria Interna do Poder
Judiciario (SIAUD-Jud).

16. Desde 2020 é realizada a auditoria integrada nas contas e de conformidade,
auditoria mandatéria por regulamento do TCU e que, para sua realizagdo, demanda a
participacdo de todas as unidades da SAI e ocorrendo durante 8-9 meses, ou seja,
demandando o servico dos servidores concomitantemente a realizacdo de outras
auditorias. A equipe vem se capacitando para tanto e aperfeicoando as rotinas, assim
como instruindo as unidades do Conselho, as quais sdo demandadas em diversos

documentos e acoes.
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17. Por fim, deve ser salientada, ainda, a auséncia de sistemas informatizados
especificos para a adequada e célere execu¢do dos procedimentos de auditoria.
Neste sentido, indica-se tanto ndo se possuir um sistema para o planejamento,
realizacdo e monitoramento de auditorias, quanto sistemas e ferramentas eletrénicas
que facilitem procedimentos, como conferéncias de contratos, folha de pagamento e

outras.

18. Existe um esforgo atual para a realizacdo dessas automatizacdes por parte
das auditorias federais e, em especial, do Poder Judiciario, mas ndo existem
ferramentas de prateleiras de facil utilizacdo e custo-beneficio, o que tem conduzido
a debates sobre desenvolvimento de ferramentas ou adaptacdo de outras ja

existentes em 6rgaos publicos.

IV - Outras atividades de controle exercidas pela Unidade

de Auditoria Interna

19. No exercicio de 2022, a Secretaria de Auditoria Interna realizou outras
atividades de controle que garantiram a legalidade, a legitimidade, a economicidade e
a transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos, que impactaram na execuc¢ao do
PAA, a saber:

1) Controle das recomendacOes expedidas pelo Tribunal de
Contas da Uniéo

20. Dentre as atribuicbes da Secretaria de Auditoria Interna, destacam-se a de
“apoiar o controle externo e o Conselho Nacional de Justica — CNJ no exercicio de
sua missao institucional”, bem como a de “supervisionar o monitoramento sobre o
cumprimento das recomendacdes e determinacdes expedidas pelo Tribunal de

Contas da Uniao”.

21. Quanto as recomendacOes emanadas pelo Tribunal de Contas da Uniédo
(TCU) no exercicio de 2022, por meio de acérdaos, ressalta-se que a Secretaria de
Auditoria Interna consolidou as informacées e as providéncias adotadas pelo Orgéo,

utilizando-se de informacgdes do Sistema Conecta-TCU e das publicacdes no Diario
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Oficial da Unido. Apés essas providéncias, os dados foram incluidos na pagina do CJF
na internet, no link “Transparéncia e Prestagcdo de Contas”, no item “Ac¢bes de
supervisao, controle e correicdo”, subitem “Controle Externo” — “Tribunal de Contas

da Unido”, e também no link “Auditoria Interna”, que abre para os mesmos subitens.

22. O cumprimento das determinacdes e a implementacdo das recomendacdes
emitidas ao CJF, contidas nos Acordaos, sdo monitorados pela SAI/CJF e,

posteriormente, as informacdes acerca do cumprimento sdo enviadas ao TCU.

23. Em 2022, foram recebidos pelo CJF, por intermédio da Plataforma Conecta-
TCU, 25 (vinte e cinco) Oficios encaminhando acérddos para ciéncia ou para o
cumprimento de diligéncias, bem como comunicando a realizacdo de acdes de
fiscalizacdo e arealizacdo de diligéncias. Dos acordaos recebidos, 9 (nove) continham
determinacdes, recomendacdes ou cientificacdes dirigidas a este Conselho. Os
referidos expedientes foram encaminhados, pela Secretaria de Auditoria Interna, a
Secretaria-Geral, para que as unidades competentes tomassem as providéncias

cabiveis, com vistas ao atendimento as solicitacdes da Corte de Contas.

2) Exame de processos de admissdo e de desligamento de
pessoal

24. Essa atividade decorre da observancia da Instru¢cdo Normativa TCU n. 78, de
21 de margco de 2018, que dispde sobre o processamento e a tramitacdo de
informagbes alusivas a atos de admissdo de pessoal e de concessdo de
aposentadoria, reforma e penséo, para fins de registro, no ambito daquela Corte de
Contas. No Conselho e na Justica Federal de 1° e 2° graus essa atividade é
regulamentada pela Resolu¢do CJF n. 643, de 30 de junho de 2020, que dispde sobre
procedimentos referentes a atos de admissdo, de desligamento de pessoal e de

concessao de aposentadorias e pensoes.

25. Assim, foram examinados todos os processos de admissdes ocorridas no

exercicio, as concessodes de aposentadorias e de pensdes civis, a saber:
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Tabela 9 — Atos e-Pessoal

Tipo de ato e-Pessoal - TCU Quantidade analisada
Admisséao - Regime Estatutério 11
Aposentadoria 21
Penséo civil 2
Total Geral 34

3) Participacdo em Comissdes e Comités

3.1) Comité Técnico de Auditoria Interna da Justica Federal —
CTAI (Processo SEI n. 0000068-96.2021.4.90.8000)

26. A Resolucdo CJF n. 676/2020, em seu art. 9°, dispbe que o Sistema de
Auditoria Interna da Justica Federal, “como um dos pilares do sistema de controle
interno constitucional, visa organizar o processo de Auditoria Interna no ambito do
Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus, uniformizando procedimentos de
auditoria, definindo diretrizes e estabelecendo parametros para a atividade de

Auditoria Interna”.

27. O art. 10 da aludida Resolucao estabelece que o Sistema de Auditoria Interna
da Justica Federal tem como 6rgdo central a Secretaria de Auditoria Interna do
Conselho da Justica Federal, e como 6rgaos setoriais e seccionais, respectivamente,
as unidades de Auditoria Interna dos Tribunais Regionais Federais e das Sec¢bes
Judiciarias, cabendo ao 6rgao central a orientacdo normativa e a supervisao técnica

dos 6rgdos componentes do Sistema.

28. O art. 14, por sua vez, menciona que funcionara junto ao Sistema de Auditoria
Interna o Comité Técnico de Auditoria Interna - CTAI, com a “finalidade de prestar
assessoramento ao Sistema de Auditoria Interna na adocéo de sistematica de acéo
integrada das atividades de auditoria interna no ambito do Conselho e da Justica

Federal de 1° e 2° graus”.

29. Conforme o art. 15, incisos | a lll, integram o CTAI o Secretario de Auditoria
Interna do CJF, que o preside, e os dirigentes das unidades de Auditoria Interna dos
cinco TRFs, bem como um representante, por Regido, de Secédo Judiciaria, a ser

indicado pelo titular da Unidade de Auditoria Interna do TRF respectivo.
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30. No exercicio de 2022, o CTAI realizou 6 (seis) reunides virtuais, as quais

destinaram-se a discussao dos seguintes assuntos:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)

)
K)

)

Analise da Minuta do Manual de Auditoria Interna do CNJ;

Implantacdo do Programa de Qualidade de Auditoria da Justica Federal;
Revogacéao da Portaria CJF 638/2019;

Planos Estratégico e Tatico de Auditoria Interna;

Trilha de capacitacao/formacédo dos auditores;

Revisdo do contetdo dos portais de prestacdo de contas e certificacao

pelas unidades de Auditoria Interna;
Atuacéo das unidades de Auditoria Interna em razao do e-prevencao;

Avaliacdo quanto a atuacdo das unidades de Auditoria Interna no
Relatério de Gestao Fiscal,

Inclusdo de Acdo Conjunta de Auditoria no PAA — 2023;
Auditoria nas Despesas com Precatorios;
Capacitacao dos servidores das unidades de Auditoria Interna;

Papel do CJF na criagao do TRF®6;

m) Ferramentas eletrbnicas de apoio as atividades de auditoria;

n)
0)
p)
Q)

Revisdo do Programa de Qualidade de Auditoria;
Evento e reunido presencial do CTAI em 2023;
Auditorias do CJF nos TRFs e respectivas seccionais;

Adequacdo do Plano Anual de Capacitacdo ao Levantamento de

Necessidades de Capacitacao.
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3.2) Comité de Governanca e Coordenacao do Sistema de
Auditoria Interna - SIAUD-Jud (Processo SEI n. 0004487-
15.2020.4.90.8000)

31. A Resolucdo CNJ n. 308/2020 organizou as atividades de auditoria interna do
Poder Judiciario sob a forma de sistema, dispondo, no Capitulo I, Se¢éo I, sobre o
Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario — SIAUD-Jud, com o objetivo de
organizar o processo de auditoria em ambito nacional, uniformizando procedimentos
de auditoria, definindo diretrizes e estabelecendo parametros para a atividade de

auditoria interna do Poder Judiciario.

32. Nos termos do art. 10 da referida resolugéo, integram o SIAUD-Jud o CNJ,
como 6rgdo central; as Unidades de Auditoria Interna deste Conselho da Justica
Federal, do Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT, do Superior Tribunal
de Justica - STJ, do Tribunal Superior do Trabalho - TST, do Tribunal Superior Eleitoral
- TSE e do Superior Tribunal Militar - STM, como 6rgaos setoriais; as Unidades de
Auditoria Interna dos Tribunais Regionais Federais, dos Tribunais Regionais do
Trabalho e dos Tribunais Regionais Eleitorais, como unidades regionais deste CJF,
do CSJT e do TSE, respectivamente; e as Unidades de Auditoria Interna dos Tribunais
de Justica dos Estados e do Distrito Federal e dos Tribunais de Justiga Militar, como

orgaos regionais singulares.

33. Dentre as competéncias do Comité, destaca-se a avaliacdo de temas que
objetivem alinhar e harmonizar as praticas e 0os procedimentos relacionados com as
atividades das Unidades de Auditoria Interna dos 6rgdos jurisdicionados ao CNJ,
submetendo-os & Comissédo Permanente de Auditoria para aprovacao.

34. Assim, o titular da SAI/CJF passou a compor o referido Comité de Governanca
e Coordenacéo do SIAUD-Jud.

35. No exercicio de 2022, foram realizadas 4 (quatro) reunides do Comité de
Governanca e Coordenacao do SIAUD-Jud, nas quais foram abordados os seguintes
temas:

a) Acdo Coordenada de Auditoria acerca da aderéncia dos tribunais a

Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro — PDPJ-Br;

b) Eleicdes para membros do Comité;
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c) Aprovacdo do Manual de Auditoria;

d) Implementacdo do Programa de Integridade no ambito do Poder
Judiciario;

e) Execucédo do Relatoério de Gestéo Fiscal;

f) Foérum Permanente de Auditoria do Poder Judiciario;

g) Novos membros do Comité;

h) Grupos de Trabalho;

i) Acé&o Coordenada de Auditoria em 2023;

J) Estudo acerca de eventual necessidade de apresentacéo de proposta
de alteracdo da Resolugcdo CNJ 410/2021.

3.3) Conselho de Dirigentes dos Org&os de Controle Interno da
Unido — DICON (Processo SEI n. 0002475-13.2019.4.90.8000)

36. O Secretério de Auditoria Interna do CJF é membro do Conselho de Dirigentes
dos Orgaos de Controle Interno da Unido — DICON, entidade que retine os dirigentes
das Unidades de Auditoria Interna que, no ambito da esfera publica federal, exercem
o papel de érgdos de controle interno no exercicio das competéncias estabelecidas
no art. 74 da Constituicdo Federal.

37. Constitui-se em instancia voltada ao debate de temas relevantes para a
atuacdo desses 6rgdos e para o seu fortalecimento junto a Administracdo Publica
Federal, buscando promover a integracao entre os diversos 0rgaos.

38. No exercicio de 2022, o DICON realizou 3 (trés) reunides, da quais o titular da
SAI/CJF ou o seu substituto legal participaram e proferiram deliberagbes, quando

convocados. Os assuntos mais relevantes tratados foram os seguintes:

a) Apresentacgao sobre o tema “Inteligéncia Artificial, Big Data e Auditoria;

b) Roda de debates sobre o tema “Auditoria e Certificagdo das Contas nos
termos da IN n. 84/2020-TCU”;
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c) Apresentagdo sobre o tema “Governanca, Gestdo de Riscos e

Compliance’;
d) Decisdo Normativa TCU n. 198/2022;
e) Eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do DICON.

63. Registre-se que o titular da Secretaria de Auditoria Interna deste Conselho
assumiu a Primeira Vice-Presidéncia do DICON para o mandato referente ao biénio
2023/2025.

3.4) Conselho Deliberativo do PRO-SER (Processo SEI n.
0003074-35.2019.4.90.8000)

39. Por forca do art. 67, 8§ 9°, do Regulamento Geral do Programa de Assisténcia
aos Servidores do Superior Tribunal de Justica — Pro-Ser, o Secretario de Auditoria
Interna do CJF compde o Conselho Deliberativo do Pro-Ser, sem direito a voto. Desse
modo, participa de todas as reunides do referido Conselho Deliberativo.

40. No exercicio de 2022, foram realizadas 6 (seis) reunides ordinarias do referido
Conselho, nas quais deliberacdes relativas a assisténcia médica e odontologica dos
servidores do STJ e do CJF foram proferidas, tais como alteracdo de normativos do
Pro-Ser, reajustes de tabelas, renovacdes de contratos, requerimentos de

beneficiarios, dentre outros.

3.5) Comité Gestor Institucional do CJF — CGI (Processo SEI n.
0001766-27.2021.4.90.8000)

41. O titular da Secretaria de Auditoria Interna integra o Comité Gestor
Institucional do CJF, coordenado pelo Secretario-Geral e que tem como atribuicdes,
nos termos do art. 7° da Resolucdo CJF n. 668, de 09 de novembro de 2020: aprovar
metas e iniciativas estratégicas do CJF; garantir 0S insumos e recursos, orcamentarios
e humanos, para o desenvolvimento, implantacdo e manutencdo das iniciativas
estratégicas, além do alcance de metas do CJF; promover Reunifes de Andlise da
Estratégia — RAES; priorizar demandas e supervisionar a execuc¢éo do PDTI do CJF;
propor, coordenar e monitorar as agdes decorrentes da politica de Gestédo de Pessoas

do CJF; orientar, coordenar, supervisionar e avaliar o processo de implementacao da
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Lein. 13.709/2018 no CJF; e supervisionar a aplicacao da politica geral de privacidade
e protecéo de dados pessoais do CJF; dentre outras.

42. No exercicio de 2022 foi realizada uma reunido do CGI, para discussao de
ajustes nas metas do Plano Estratégico, adequacdo do Plano de Logistica
Sustentavel, acoes da LGPD e do Programa de Integridade, lancamento de dados dos
indicadores e resultados das metas e panorama dos projetos estratégicos.

43. Também foram realizadas 2 (duas) reunides de Andlise Estratégica desse

mesmo Comité.

V) CapacitacOes realizadas pelos servidores da Unidade
de Auditoria Interna — Exercicio de 2022

44, No exercicio de 2022, com o0 objetivo de aprimorar suas atividades e
proporcionar conhecimentos, os 17 servidores da SAIl, constantes na Tabela 1 —

Servidores SAl, participaram dos seguintes eventos e/ou cursos de capacitacao:

Tabela 10 — Treinamentos SAIl 2022

CARGA
A ~ SERVIDORES
CURSO/EVENTO HORARIA INSTITUICAO CAPACITADOS
(h/a)
. . Centro de Estudos
Gestéo de Riscos 16 Judiciarios/CIE 4
Palestra Inteligéncia Emocional 1h SGP/CJF 3
Rale_stra Aprendendo - a Aprend_er: 1h30 SGP/CIE 4
técnicas para ser aprendiz por toda a vida
. Q. Elo Consultoria
Scrum hy Metodplog|as Ageis para a 12h Empresarial e Producao 4
Conducéo de Projetos
de Eventos
Nova NLel de Licitagbes: Principais 20h SGP/CJF 3
Inovagdes
Cinedebate - Prevencao e
Enfrentamento ao Assédio Moral, ao 2h SGP/CJF 3
Assédio Sexual e a Discriminagao
Palestra Resgate sua Autoridade de Mée 1h SGP/CJF 2
SIAFI Operacional 28h SGP/CJF 9
Elaboracdo de Relatérios de Auditoria 24h ENAP 1
Interna
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CARGA
) . SERVIDORES
CURSO/EVENTO HORARIA INSTITUICAO CAPACITADOS
(h/a)
Nova Lei de Licitacdes: Visdo Geral 10h ENAP 1
Assédio Moral: o que saber e fazer 12h ENAP 1
Contabilidade para nao contadores 30h SENAC 1
Curso Completo e Pratico da Planilha de
Custos, Formacdo de Precos e 30h EAD Consultre 1
Terceirizacdo
Técnicas de Auditoria Interna 24h ENAP 1
Governamental
1° Simposio sobre Licitagdes e Contratos 16h Centro de Estudos 5
da Justica Federal Judiciarios/CJF
Profissional  adaptavel: Inteligéncia Pontificia Universidade
; . P . €19 3h Catdlica do Rio Grande do 1
emocional, finangas pessoais e lideranca sul
Curso de Tutores em EAD na Plataforma Mais E-duc Soluc&o em
90h ~ OO 1
Moodle Educacéo a Distancia
Felicidade e Saude Mental no Ambiente oh SGP/CIE 5
de Trabalho
Tesouro Gerencial 20h SGP/CJF 4
Excel: .dommando a ferramenta no seu 23h SGP/CIE 1
dia a dia
O Emprego da Virgula em 4 Licdes 20h SGP/CJF 1
Governanca nas Contratacdes 4h SGP/CJF 1
Encc_)ntro de Gestores do Conselho da 16h SGP/CIE >
Justica Federal
Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao One Cursos Treinamento
. 20h : 2
Setor Publico e Desenvolvimento
Publicadores de Contetdo — Médulo I 2h SGP/CJF 1
Publicadores de Contetido — Médulo il 2h SGP/CJF 1
Publicadores de Contetido — Médulo IV 2h SGP/CJF 1
Publicadores de Contetdo — Médulo V 4h SGP/CJF 1
Redacgdo Argumentativa 34 SGP/CJF 1
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) . SERVIDORES
CURSO/EVENTO Ho(lﬁgl)?lA INSTITUICAO CAPACITADOS
Desenvolvimento de Equipes 10h Instituto L.eg_lslatwo 1
Brasileiro
Contratos Administrativos — Pagamento 40h ENAP >
pelo Fato Gerador
Topicos de Sintaxe da Lingua Portuguesa 24h SGP/CJF 1
Camlnhos _dg Pontuacédo: entenda as 25h SGP/CIE 1
oracdes adjetivas
Lideranca e Gestédo de Equipes 30h ENAP 1
Gestéo de Conflitos e Negociagéo 20h ENAP 1
E-social 8h SEST/SENAT 1
Férmulas e Gréficos no Excel 4h SESTSENAT 1
Gestdo Estratégica com Foco em 50h SESTSENAT 1
Resultados
Blockchain aphcadg a ~reso]ugao de 17h ENAP 1
problemas na Administragcdo Publica
Auditoria Baseada em Riscos 25h ISC/TCU 1
Gestdo de ) Rlqus em Projetos de 10h ENAP 1
Transformacéao Digital
Curso Contabilizagdo e Demonstracdo
Financeira referente aos Precatérios da 32h Centr_o_@e_ Estudos 3
. Judiciarios/CJF
Justica Federal
Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos de 20h ENAP 1
TIC
Apllc_a_(;ao (_je Penalidades nos contratos 3%h ENAP 1
administrativos
FI_S(_:?JIZ?.I’ contratos  publicos com 20h ENAP 1
eficiéncia
XVIII Encontro Nacional de Controle 18h CONACI 1
Interno
Gestao do Tempo — Método 4P 15h SGP/CJF 1
Gestéo de Convénios para Concedentes 25 ENAP 1
Andlise de Riscos para Contratagfes de 20h ENAP 1
TIC
Pales?ra 0 Poder da Inteligéncia 1h30 CIE 1
Emocional
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VI — Programa de Qualidade de Auditoria da Justica
Federal — PQA-JF

45, O Programa de Qualidade de Auditoria Interna da Justica Federal - PQA-JF
foi instituido pela Resolucdo CJF n. 678, de 30 de novembro de 2020, com o objetivo
de avaliar a qualidade, produzir informacdes gerenciais e promover a melhoria
continua da atividade de Auditoria Interna do CJF e da Justica Federal de primeiro e

de segundo graus.

46. Em observéancia ao art. 12 da mencionada Resolucéo, o referido Programa foi
publicado, em 12 de abril de 2021, por meio da Portaria CJF n. 153/2021.
47. Trata-se de um instrumento a ser utilizado e operacionalizado pelas unidades

de Auditoria Interna do CJF, dos TRFs e das Secdes Judiciarias para identificar o
estado atual da qualidade do exercicio da funcdo de Auditoria Interna, sinalizar
correcbes, com vistas a atingir um nivel mais adequado e possibilitar o
estabelecimento dos passos a serem seguidos para o alcance da exceléncia.

48. O Programa deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de
auditoria (monitoramento continuo) quanto em um nivel mais amplo da atividade de
Auditoria Interna (avaliacdes internas e avaliacfes externas).

49. As avalia¢fes internas contemplam um conjunto de procedimentos e de acfes
realizadas ou conduzidas pelas unidades de Auditoria Interna com vistas a aferir, junto
a propria equipe de auditores, a unidade auditada e aos gestores internos, a qualidade
dos trabalhos realizados, e consistem no monitoramento continuo e em avaliacdes
periodicas, que avaliam a conformidade da atividade de Auditoria Interna com o0s
elementos mandatérios do IPPF, a qualidade e a supervisédo do trabalho de auditoria
realizado, a adequacdo das politicas e procedimentos de auditoria, o valor que a
atividade de Auditoria Interna agrega a organizacdo, a definicdo dos principais
indicadores de desempenho e o desempenho em rela¢céo a esses indicadores.

50. As avaliagOes externas serdo realizadas, no minimo, a cada 5 anos, com o
objetivo de obter opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de
auditoria realizados e sua conformidade com principios e normas aplicaveis.

51. Em 2022, foram realizadas as avaliacbes internas, consistentes no
monitoramento continuo aplicado as auditorias realizadas neste Conselho.

52. Os resultados dessas avaliagbes constam do Relatorio de Resultados do

Programa de Qualidade de Auditoria Interna - PQA -JF, referente a esta Secretaria,
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documento id , Processo n. 0002838-90.2021.4.90.8000, o qual foi enviado em de
julho de 2023 a Ministra Presidente do CJF, para conhecimento, e posterior submissao
ao Colegiado deste Conselho, em observancia ao art. 9° da Resolugdo CJF n.
678/2020.
53. O referido relatério sera disponibilizado no sitio do CJF, na pagina

https://www.cjf.jus.br/cjf/lunidades/controle-interno.

VIl — Declaracdo de manutencao da independéncia
durante a atividade de auditoria
54. A Secretaria de Auditoria Interna do Conselho da Justi¢a Federal cumpriu, no

exercicio de 2022, com todas as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia durante as atividades de auditoria, ressaltando-se que
nao houve restricdo ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento, registro

ou informagao.

VIII — Avaliacao da governanca e dos principais riscos
e fragilidades de controle do Conselho da Justica
Federal

Avaliacédo da governanca institucional do Conselho da Justica Federal

55. Para avaliar a governanca institucional no CJF, esta Secretaria de Auditoria
Interna analisou o Relatorio de Gestdo do CJF, referente ao exercicio de 2022,
constante no Processo SEI 0004055-11.2022.4.90.8000, bem como o link do
Observatorio da Estratégia do Conselho da Justica Federal
(https://www.cjf.jus.br/observatorio2/temas/estrategia).

56. O Modelo de Governanca do Conselho da Justica Federal foi concebido por
meio da observacdo das melhores praticas de governanca e gestdo, bem como da
apresentacdo dos diversos agentes que atuam para o0 direcionamento, 0
acompanhamento e a execucao da estratégia, de modo que as iniciativas previstas se
transformem em resultados positivos, a fim de tornar a prestacéo jurisdicional mais

eficiente e efetiva.
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57. O processo de revisao da Estratégia do CJF para o periodo 2021-2026 teve
inicio a partir da proposi¢édo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio
2021-2026 e seus Macrodesafios.
58. O Planejamento Estratégico para o periodo de 2021-2026 apresenta como
tema a promocao da melhoria da governanca no CJF, por meio do aperfeicoamento
do conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle, estabelecendo metas,
acOes e indicadores estratégicos que propiciardo o alcance dos resultados esperados.
Foi definido ap6s o Comité Gestor Institucional (CGI) decidir pela elaboracao de plano
estratégico especifico para o Orgdo, o qual foi construido a partir das diretrizes da
Estratégia da Justica Federal e da analise de cenario, pautando-se nos termos da
Resolucdo CJF n. 668/2020, que dispbe sobre o Planejamento Estratégico da Justica
Federal para o periodo 2021-2026, alterada pelas Resolu¢cées CJF n. 698, de 15 de
marco de 2021, e n. 717, de 29 de junho de 2021, bem como na Portaria CJF n. 576,
de 27 de novembro de 2020, que dispde sobre a Estratégia do Conselho da Justica
Federal para o periodo de 2021 a 2026.
59. Para a construcao da Estratégia do CJF, foi realizada a analise dos cenarios
interno e externo, com ampla participacao das unidades do CJF, a fim de se obter um
diagnéstico que orientasse o posicionamento estratégico para a formulacdo de
objetivos, indicadores, metas e projetos. Foram elencadas oportunidades, tais como:
a ampliacdo de parcerias, a possibilidade de solu¢cdes compartilhadas, novas
tecnologias que podem trazer melhorias para os processos de trabalho e visibilidade
institucional do Org&o. Por outro lado, foram identificadas ameacas, como restricées
orcamentarias, dificuldades em implantar procedimentos padronizados, incidentes
cibernéticos, pluralidade de sistemas e entraves burocréticos, sobre as quais devem
ser formuladas propostas de enfrentamento e mitigacao.
60. Como pontos fortes do CJF, foram citados o ambiente positivo de trabalho, a
capacitacdo das equipes, as ferramentas tecnoldgicas disponiveis e 0 apoio
institucional para a realizacdo das atividades. Porém, ha ainda oportunidade de
melhoria em relagéo a padronizacdo dos processos de trabalho, & comunicagéo entre
as unidades e a descontinuidade na execucgéo de projetos.
61. Na construcdo da estratégia do CJF, foram analisados os macrodesafios
constantes da Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2016 e, a
partir destes, foram definidos cinco temas prioritarios para o periodo: Efetividade;
29



47

Inovacéo e Alinhamento Transorganizacional; Eficiéncia Operacional; Tecnologia da
Informacéao; e Gestédo de Pessoas.

62. Construiu-se, amparado por esses temas prioritarios, um mapa estratégico,
contemplando trés perspectivas: Sociedade, Processos Criticos e Pessoas e
Recursos e, dentro dessas perspectivas, foram tracados os objetivos estratégicos
para o periodo, os quais foram concretizados pelas metas, indicadores e iniciativas.
63. Para o exercicio de 2022, em sua atuacao institucional e com o objetivo de
apresentar os resultados dos esforcos para o alcance da visao de futuro do Conselho
da Justica Federal, qual seja: “Ser reconhecido como lider na supervisao, integracéo
e desenvolvimento da Justica Federal’, o CJF monitorou 26 (vinte e seis), das 30
(trinta) metas vinculadas aos temas prioritarios definidos para o periodo. Das 26
monitoradas, 19 (dezenove) foram integralmente cumpridas e 7 (sete) ndo foram
cumpridas, conforme consta no Relatorio de Gestéao, id. 0445520, do Processo SEI n.
0004055-11.2022.4.90.8000, e no Relatério dos Resultados do Plano Estratégico do
CJF do periodo de 2022, constante no link

https://www.cjf.jus.br/observatorio2/temas/estrategia, abaixo resumidas:

64. Para atingirem o cumprimento das metas, as areas responsaveis executaram
projetos, merecendo destaque, por terem atingido 100% de conclusédo e contribuido
para o cumprimento das respectivas metas no exercicio, o projeto Plano de

Continuidade de Servigos de TI.

65. Por fim, é importante ressaltar que a Estratégia do CJF, para o ciclo 2021/2026,
foi construida com a gestéo participativa de todas as secretarias do Orgéo e fundada
na busca da consolidacdo do CJF como Orgéo central dos sistemas administrativos
da Justica Federal, coordenando acdes estratégicas nacionais e implementando
solugcbes para que a atividade jurisdicional possa, cada vez mais, ser prestada de

forma efetiva.

Avaliacdo dos principais riscos e fragilidades de controle do Conselho da
Justica Federal

66. De forma geral, verifica-se que o CJF estda empenhado na implementacdo da
Gestao de Riscos Institucionais, com apoio de sua unidade técnica, a Secretaria de

Estratégia e Governanca — SEG, e ainda mediante a instdncia de governanca em
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Gestao de Riscos - o Comité Permanente de Gestéo de Riscos, zelando por todas as
medidas necessarias a implementacao do processo de Gestédo de Riscos.
67. A Secretaria de Estratégia e Governanca elaborou Plano de Acdo para
atendimento das recomendacdes emitidas pela SAI na Auditoria na Gestao de Riscos
Institucionais, realizada em 2020 (Processo SEI 0003138-87.2020.4.90.8000), com o
objetivo de avaliar a implementacdo do processo de gerenciamento de riscos no
Orgéo, verificando sua maturidade na execucdo de elementos de governanca e o
alinhamento das atividades setoriais com o Planejamento Estratégico, mediante a
identificacdo, a avaliacdo e o tratamento dos riscos inerentes. O Plano de Acgéo
apresentado definiu as providéncias cabiveis, os responsaveis por sua implementacao
e 0 respectivo prazo para conclusédo. Apresenta-se, a seguir, um resumo das acoes
informadas pela unidade auditada.
68. No Processo SEI 0000756-31.2019.4.90.8000, que trata da Gestédo de Riscos
no Conselho da Justica Federal, verifica-se que, no exercicio de 2022, o Comité
Permanente de Gestdo de Riscos do CJF realizou duas reunides, em 06/07/20022 e
em 13/12/2022.
69. Em sesséo realizada em 24/10/2022, o Colegiado do CJF aprovou a Resoluc¢éo
CJF n. 798/2022, que instituiu o0 Guia de Gestédo de Riscos do Conselho e da Justica
Federal, com o objetivo de auxiliar os gestores em identificar, analisar, avaliar, tratar
e monitorar riscos, assim como no estabelecimento de controles internos que
propiciem sua mitigacdo, de observancia obrigatoria e aplicavel aos processos de
trabalho, iniciativas estratégicas, taticas e operacionais.
70. Também foi editada a Portaria CJF n. 668/2022, que dispbe sobre o
gerenciamento de riscos e estabelece os niveis de tolerancia aos riscos no ambito do
Conselho da Justica Federal, estipulando que os riscos em nivel alto ou muito alto
estdo acima do limite de tolerancia e requerem a implementacdo de acdes de
tratamento e controle com constante monitoramento, até que atinjam um patamar
aceitavel.
71. A unidade auditada informou, ainda, a realizagdo de a¢des de treinamento em
gerenciamento de riscos, além de ter disponibilizado o Manual de Gerenciamento de
Riscos do CJF a todos os facilitadores, em cumprimento a recomendacao de realizar
capacitacoes baseadas especificamente no Manual de Gerenciamento de Riscos do
CJF.
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72. Quanto a recomendacao de elaborar o Plano de Tratamento de Riscos do
Macroprocesso de Contratagéo, considerando os riscos das fases interna, externa e
de execucéo contratual, mediante lideranca do Comité Permanente de Gestdo de
Riscos e da SEG, e com a participacdo das potenciais unidades demandantes e
técnicas do 6rgao, a unidade auditada informou que o processo de trabalho “Gerenciar
Contratacdo de Bens e Servicos e Execugao Contratual” encontra-se em fase de
validacéo dos fluxogramas da contratacdo. Informou que a continuidade das acdes
previstas no Plano de A¢do dar-se-& apds a implantacdo da Nova Lei de Licitacdes e
Contratos.

73. Ainclusédo de Mapa de Riscos em cada processo de contratacéo, por sua vez,
esta sendo providenciada, tendo sido contemplada na lista oficial de verificacdo da
fase de planejamento da contratacdo deste Conselho. Além disso, definiu-se, na
Portaria CJF n. 62, de 26 de fevereiro de 2021, no art. 3°, inciso IV, que as aquisi¢cdes
e contratacdes de servicos deste Orgdo deverdo considerar, dentre outras etapas, o
gerenciamento de riscos.

74. Quanto a auséncia de definicdo de controles internos para 0S riscos
considerados elevados, a unidade auditada informou que o Manual de Gerenciamento
de Riscos foi atualizado para incluir orientacao aos gestores no sentido de que avaliem
a efetividade dos controles existentes e a necessidade de novos controles, verificando
o0 custo de implantacéo e o apetite ao risco do Org&o. A analise quanto a definico
desses controles, no entanto, depende da conclusdo do 2° Ciclo de Gerenciamento
de Riscos, mediante a avaliacdo amostral dos processos de trabalho escolhidos pelas
unidades do CJF. Em consulta ao Processo SEI n. 0000756-31.2019.4.90.8000, na
Informacéo 0272142, observa-se que o aludido 2° Ciclo foi finalizado e monitorado,
em novembro de 2022, com a indicacao dos processos de trabalho para priorizacao
no gerenciamento de riscos. Nesse Ciclo, 15 processos de trabalho foram indicados,
totalizando 73 eventos de risco. No monitoramento, foram excluidos 2 eventos de risco
desta Secretaria de Auditoria Interna, e, dos 71 eventos de risco, 45 n&o possuiam
pendéncia de tratamento. Destes, 33 tiveram risco residual considerado baixo ou
muito baixo, 8 com nivel médio e apenas 4 com nivel alto. Dos 26 eventos de risco
inerente com pendéncia de tratamento, 20 possuem nivel muito alto ou alto, 4

possuem nivel médio e 2, baixo.
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75. Em reunido realizada em dezembro de 2022, o Comité Permanente de Gestéao
de Riscos do CJF deliberou pelo monitoramento de 22 eventos de risco pendentes de
tratamento com nivel alto e muito alto e 20 eventos de risco residual com nivel alto e
meédio com impacto alto ou muito alto do 1° Ciclo e de 15 processos de trabalho do 2°
Ciclo, englobando eventos de risco inerente pendentes de tratamento e eventos de
risco residual que estiveram acima do nivel de tolerancia.

76. Verifica-se que foi incluido, na nova versdo do Manual de Gerenciamento de
Riscos, o conceito de Risco Residual e a necessidade de sua comparagdo com o
apetite a riscos da organizacdo para verificar se a implementacdo de controles é
obrigatéria no caso concreto. Além disso, ha nova versdo do Mapa de Controles,
apresentada pela unidade auditada, passou a constar uma coluna relacionada ao
valor do Risco Residual, elemento que permitird a andlise da efetividade dos controles
implementados.

77. Constata-se, assim, que o CJF esta comprometido com a implementacao
efetiva do gerenciamento dos riscos institucionais, que se encontra na fase de

monitoramento de seu segundo ciclo.

IX — Conclusao
78. Visando cumprir a funcdo de agregar valor e contribuir para o alcance dos
objetivos do CJF, a Unidade de Auditoria Interna desempenhou suas atividades
seguindo as normas vigentes e os trabalhos foram norteados conforme previsto no
PAA para o exercicio de 2022.
79. A emisséo de recomendacdes decorrentes das auditorias realizadas, as quais
contribuem para o aperfeicoamento dos processos de trabalho institucionais,
fortalecendo os controles internos administrativos atividades busca contribuir para o
fortalecimento e o aprimoramento da Administracdo deste Conselho e da Justica
Federal de primeiro e segundo graus.

Brasilia, de 31 de julho de 2023.

Débora Cristina Jardim Vaz
Chefe de Secao

Fabio Junio Dantas
Chefe de Secao
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Roberta Bastos Cunha Nunes
Assessora Técnica

Roberto Junio dos Santos Moreira
Subsecretario

Angelita da Mota Ayres Rodrigues
Subsecretaria

Daniel Martins Ferreira
Secretario de Auditoria Interna
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ANEXO

Principais conclusdes, recomendacdes e as providéncias adotadas

pela gestao do CJF, acerca da execucao do PAA 2022

Auditoria Financeira e de Conformidade nas Contas de 2021 - Processo SEIl n.
0002785-43.2021.4.90.8000.

1. O objetivo da Auditoria foi 0 de expressar opinido sobre ser as demonstracdes
contébeis, financeiras e orcamentérias estao livres de distor¢ado relevante, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas ao setor publico, e se as
operacdes, transacdes ou 0s atos de gestdo relevantes dos responsaveis estdo em
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis e com os principios de
administracdo publica que regem a gestao financeira responsavel e a conduta dos
agentes publicos.

2. Os trabalhos dessa Auditoria, concluida em 21 de margo de 2022, resultaram
em 21 (vinte e um) achados de auditoria e 25 (vinte e cinco) recomendac¢des. Destas,
9 (nove) referiram-se a assuntos afetos a contratacdo publica, 9 (nove) foram
relacionadas a despesas com a folha de pagamento de pessoal, 2 (duas) foram
referentes as demonstracdes financeiras e contabeis e 1 (uma) versou sobre a

publicacdo de informac¢des no portal institucional.

ACHADOS RECOMENDACOES
L - Autorizacdo de A Diretoria Executiva de Administracdo e de Gestéo - DA:
pagamento sem 1.1) Convalidar o ato praticado pela SEALDE/SUOFI
anuéncia da autoridade ' P P :
competente
2 — Autorizagdo de A SEALDI/SUOFI:
pagamento de servigo 2.1) Corrigir a autorizacdo de pagamento e enviar a DA para
com informacéo ratificacéo.
equivocada
3 — Auséncia nos autos A SUOFI:
do processo de 3.1) Juntar aos autos o documento de registro no SIAFI, bem como
contratacao, do todos os documentos que reflitam a execucdo orcamentaria e
documento de registro financeira.
do contrato no SIAFI
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ACHADOS

RECOMENDACOES

4 — Pagamento em
atraso das notas fiscais
relacionadas a
prestacao de servico

A SAD:
4.1) Realizar o pagamento conforme a Clausula 11.1 do Contrato CJF
n. 024/2016.

5 - Auséncia da
manifestacdo do Gestor
quanto a documentacédo

apresentada pela
contratada em
cumprimento a

diligéncia requerida

A SAD, SUOFI e ao Gestor do contrato:
5.1) Apresentarem manifestacdo nos autos sempre que forem
solicitadas diligéncias ou explicacdes.

6 — Auséncia de analise
e aprovacao da
documentacdo relativa
a regularidade fiscal,

Ao fiscal administrativo do Contrato CJF n. 002/2020:

6.1) Juntar aos autos a documentacao comprobatéria da analise e da
aprovacao da documentacdo relativa a regularidade fiscal, trabalhista e
previdenciaria da contratada.

trabalhista e
previdenciaria
7~ Ausencia de | ) otor do Contrato CJF n. 002/2020:
assinatura do preposto ~
7.1) Abster-se de receber documentagéo da contratada sem a
nos documentos ; . . L
apresentados pela respectiva assinatura do signatério (Preposto).
contratada
8 — Auséncia das Ao Gestor do Contrato CJF n. 012/2020:
ordens de servico que 8.1) Juntar aos autos os documentos relativos a prestacdo do servigo
comprovem a de suporte técnico envolvidos na presente contratacao;
guantidade de horas de 8.2) Emitir relatério, antes da renovagéo contratual, da quantidade de
suporte tecnico horas utilizada, permitindo a Administracao decidir sobre a

efetivamente prestado
pela contratada

necessidade de continuidade da prestacdo de servico.

9 — Adicional de férias
pago em duplicidade

A SGP:

9.1) Descontar o valor pago em duplicidade de adicional de férias do
servidor de matricula n. 80, de acordo com a Resolugéo CJF n.
68/2009.

10 - Auséncia da
devolucéo da
antecipacéao da

remuneracgéo de férias

A SGP:

10.1) Descontar o valor pago a titulo de antecipagdo da remuneracgao
de férias do servidor de matricula n. 743, de acordo com a Resolucao
CJF n. 68/2009.

11 - Pagamento de
adicional de férias a
maior

A SGP:

11.1) Descontar o valor pago a maior a titulo de adicional de férias do
servidor de matricula n. 872, de acordo com a Resolugao CJF n.
68/20009.

12 - Pagamento
indevido de
complemento de férias

A SGP:

12.1) Proceder com a devolucdo do ‘adicional de férias — complemento’
pago a maior referente a matricula n. 300, de acordo com a Resolugao
CJF n. 68/20009.

13 — Inconformidade na
base de calculo de

A SGP:
13.1) Proceder com o pagamento da diferenca do adicional de férias ao
servidor de matricula n. 916.
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ACHADOS

RECOMENDACOES

pagamento de adicional
de férias

14 - Auséncia de
desconto de Imposto de
Renda Retido na Fonte
— IRRF sobre férias

A SGP:
14.1) Recolher o imposto de renda sobre as férias do servidor de
matricula n. 589.

15 - Auséncia do
desconto de pensédo
alimenticia sobre férias

A SGP:
15.1) Descontar os valores devidos a titulo de pensao alimenticia dos
servidores de matriculas ns. 941, 958 e 772.

16 — Inconformidade do
valor devido de pensao
alimenticia sobre férias

A SGP:
16.1) Corrigir o valor descontado a titulo de penséo alimenticia sobre
férias do servidor de matricula n. 772.

17 - Pagamento
indevido de gratificacdo
natalina

A SGP:
17.1) Efetuar o ajuste nas rubricas de pagamento de gratificacéo
natalina e indenizacéo gestante.

18 — Realizacdo de
despesa sem prévio
empenho

A STI, SGP e ASSEP:
18.1) Abster-se de realizar despesa sem prévio empenho.

19 - Auséncia de
regularizacdo contabil
de saldos contratuais
encerrados

A SAD:

19.1) Efetuar a baixa do saldo de contrato encerrado, na conta contabil
812310201;

19.2) Efetuar a baixa do saldo da garantia contratual encerrada, na
conta contabil 811110110.

20 - Auséncia de
informagbes no Portal
do CJF

A SEG, SAD e SGP:

20.1) Incluir os seguintes dados no link “Transparéncia e Prestacéo de
Contas”, sublink “Prestacao de Contas (IN TCU 84/2020) do site do CJF:

20.1.1) o Relatorio da Estratégia do CJF, referente ao exercicio de 2021,
no item Planejamento e Resultados, subitem Relatérios de Resultados
de Plano Estratégico;

20.1.2) o Relatério do Plano de Logistica Sustentavel do CJF, referente
ao 2° semestre de 2021, no item Programas, projetos, acdes, obras e
atividades, subitem Plano de Logistica Sustentavel;

20.1.3) as Notas de empenho de exercicios anteriores a 2022 no
item Execugdo Orgcamentaria e Financeira, subitem Execucao
Orcamentéria e Financeira detalhada, subitem Nota de empenho, bem
como no item Licitacdes e contratos, subitem Notas de empenho.
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ACHADOS RECOMENDACOES

20.2) Alterar a data de atualizacdo do Rol de Responsaveis de 2021,
de 28/dezembro/2022 para 28/dezembro/2021, no
sublink 2021 do link Rol de responsaveis, constantes
no link “Transparéncia e Prestagdo de Contas”, sublink “Prestagéo de
Contas (IN TCU 84/2020)” do site do CJF;
20.3) Alterar o titulo de Exercicio 2021 para Exercicio 2022, no sublink
2022 do link Rol de responsaveis, constantes no link “Transparéncia e
Prestacdo de Contas”, sublink “Prestacao de Contas (IN TCU 84/2020)”
do site do CJF.
Aos gestores do TED, designados pela Portaria CJF n. 610/2020:

21 - puseria e | ZL1) sollar g Secretii Gerd deste Consebio que ofce 01

prestagao de contas do FI;restgl 8o de Contas Parcial, nos '?ermos do item 3 1do 2°Termo

Termo de Execugéo A ditivog ' '

Descentralizada - TED '

3. Apés avaliacdo das respostas das unidades auditadas pela Equipe de

Auditoria, conclui-se que as 3 (trés) recomendac¢des foram consideradas prejudicadas,
8 (oito) foram consideradas atendidas, 6 (seis) foram consideradas como em
implementacéo e 8 (oito) foram mantidas para monitoramento.

4. Registre-se que as recomendagbes e demais consideragdes foram
apreciadas e aprovadas pelo Colegiado deste Conselho, na Sessao realizada no dia
28 de marco de 2022.

Auditoria Operacional na Divisdo de Pagamento de Pessoal do CJF - Processo
SEIl n. 0002096-57.2021.4.90.8000

5. . A Auditoria teve como obijetivo geral avaliar o planejamento, a execucéo e o
controle das atividades da Divisdo de Pagamento de Pessoal do CJF. J& o objetivo
especifico foi o de aferir o desempenho da gestdo quanto aos aspectos de eficacia,
eficiéncia e efetividade e contribuir para aperfeicoar o gerenciamento dos trabalhos
no ambito da Divisdo de Pagamento de Pessoal — DIPAG da Secretaria de Gestao de
Pessoas — SGP.

6. Considerando as manifestacbes das unidades auditadas, foi elaborado

Relatdrio Final de Auditoria, com 14 (quatorze) recomendacgdes, quais sejam:
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RECOMENDAGCAO 1 - Proceder ao aprimoramento dos
mapeamentos, realizando o detalhamento dos processos criticos da

folha de pagamento;
RECOMENDAGCAO 2 — Implementar lista de verificacdo de célculos e de lancamentos
das rubricas da folha de pagamento;

RECOMENDACAO 3 - Adotar controles internos de dupla conferéncia e de
supervisdo nos calculos, nos processos e nos relatorios criticos da folha de
pagamento;

RECOMENDAGCAO 4 - Divulgar, no ambito da Unidade, eventuais alteracdes das
rotinas de trabalho;

RECOMENDAGCAO 5 - Incluir o processo de trabalho “Folha de Pagamento” no
rol de processos da SGP no atual ciclo de gerenciamento de riscos do CJF;

RECOMENDACAO 6 - Realizar, mediante orientacdo do Comité Permanente de
Gestdo de Riscos, capacitacdes baseadas especificamente na Politica e no
Manual de Gerenciamento de Riscos do Conselho, conforme ja recomendado
no Processo 0003138-87.2020.4.90.8000, que versa sobre a Auditoria no
Gerenciamento de Riscos Institucionais;

RECOMENDACAO 7 - Fomentar a participacéo dos proprietarios de riscos da
DIPAG em acdes de sensibilizacdo e capacitacao no tema Gestao de Riscos;

RECOMENDACAO 8 - Propor a realizacdo de capacitacbes em Gestdo de
Riscos, considerando as especificidades da Politica e do Manual de
Gerenciamento de Riscos do CJF, direcionando-a aos proprietarios de riscos do
Orgéo;

RECOMENDACAO 9 - Realizar atualizacdo das funcionalidades que o SERH
eventualmente ndo atenda confrontando com as atuais necessidades;

RECOMENDACAO 10 - Solicitar manifestacéo do TRF4 no sentido de esclarecer
se as funcionalidades que impediam a implantacdo do novo sistema ja foram
resolvidas, bem como se as condi¢des previamente avaliadas pelo comité ja
foram solucionadas;

RECOMENDACAO 11 - Realizar estudo para adequacéo da forca de trabalho
da Unidade;

RECOMENDACAOQO 12 - Criar um plano de retencéo de talentos para a Unidade;

RECOMENDACAO 13 - Comunicar formalmente eventuais alteragbes
normativas que importem em mudancas das atribuicbes dos servidores da
Unidade;

RECOMENDACAO 14 - Aplicar as competéncias das Unidades conforme
definidas pelo Manual de Organizacao do CJF.
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Das recomendacdes emitidas, 8 (oito) dizem respeito ao eixo “Processos”, sendo 7
(sete) delas dirigidas a Secretaria de Gestdo de Pessoas e 1 (uma) ao Comité
Permanente de Gestado de Riscos do CJF. No que tange ao eixo “Sistemas”, foram
emitidas 2 (duas) recomendagdes, quanto ao eixo “Pessoas”, 3 (trés) recomendacdes,
e, com referéncia ao eixo “Estrutura Organizacional”’, 1 (uma) recomendacgao, todas
dirigidas a SGP. Todas as recomendacdes expedidas foram mantidas para

monitoramento futuro.

Auditoria na Execucdo de Contratos de TIC - Processo SEI n. 0002797-
87.2021.4.90.8000

7. O objetivo da Auditoria foi avaliar a regularidade dos procedimentos
relacionados a gestdo e a execucdo dos contratos de TIC do CJF, por meio da
verificacdo da fiscalizagdo contratual e do funcionamento tempestivo dos controles
internos administrativos.

8. Encaminhado o Relatério Preliminar, as areas auditadas manifestaram-se,
ensejando a elaboracdo do Relatério Final, com 9 (nove) achados e 11 (onze)

recomendacdes, bem como 3 (trés) consideracdes relevantes:

ACHADOS RECOMENDACOES

1: Auséncia de analise e

aprovacdo pelo fiscal | Ao Fiscal Administrativo do Contrato CJF n. 008/2020:

administrativo do Contrato | 1.1 Juntar aos autos a manifestacdo da andlise e aprovacdo dos
CJF n. 008/2020, | requisitos descritos nos itens 13.8 a 13.8.10 da Clausula Décima
designado por meio da | Terceira do Contrato n. 08/2020, referentes aos meses de

Portaria CJF n. 199/2020 | competéncia mencionados, atentando para os itens 13.8.1, 13.8.3,

(id. 0118094), da | que foram alterados, e 13.8.8 que foi excluido, a partir de 30/7/2021,
documentagdo relativa a | data da assinatura do Primeiro Termo Aditivo.

regularidade fiscal,

trabalhista e

previdenciaria.

Ao Gestor do Contrato CJF n. 008/2020:
2.1 Juntar ao processo documento comprobatério da designacéo do

2: Auséncia de designacao
formal do Preposto pela
contratada.

Preposto. Caso nado tenha sido formalizado o ato, requisite da
contratada a respectiva designacédo, fazendo constar nos autos do
processo da contratacdo/fiscalizacao.

3: Auséncia de publicacao
dos artefatos da
contratacéo no sitio
eletrénico do CJF.

A SAD/SUCOP/SELITA:

3.1 Disponibilizar no Portal da Transparéncia Publica do CJF os
Documentos de Oficializagdo de Demanda, do Estudo Técnico
Preliminar da Contratac&o e do Termo de Referéncia, conforme dispde
o nimero 11 do subitem 4.12.3.2.2 do Manual de Organizagdo do CJF.
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ACHADOS

RECOMENDACOES

4: Inconsisténcia no Termo
Circunstanciado/Atesto  —

indicacdo de clausulas
contratuais
alteradas/revogadas.

Ao Gestor do Contrato CJF n. 008/2020:
4.1 Corrigir as inconsisténcias apontadas, lavrando-se um termo de
retificagéo dos atestos.

Ao Fiscal Administrativo do Contrato CJF n. 008/2020:

4.2 Manifestar-se sobre os documentos constantes das notas fiscais
mencionadas, a fim de verificar se as inconsisténcias apontadas
causaram prejuizos as partes envolvidas na contratacao.

5. Mapa de Riscos

desatualizado.

Aos Gestores, juntamente com as Equipes de Fiscalizacdo dos
Contratos CJF n%s. 002/2020 e 008/2020:

5.1 Procederem com a atualizagdo do Mapa de Riscos.

6: Auséncia de ciéncia,
expressa e prévia, dos

encargos a serem
assumidos pelos
integrantes da equipe de
fiscalizag&o contratual,

antes da formalizagdo do
ato de designacao.

A Unidade Requisitante (STI), e & SAD:

6.1 Juntarem, a partir do conhecimento deste Relatério, aos autos de
contratacdoffiscalizagdo, a ciéncia expressa da indicacdo das
respectivas atribui¢cbes dos integrantes da Equipe de Fiscalizacdo do
Contrato antes de serem formalmente designados.

7: Inobservancia do principio
da segregacéo de funcfes
guanto a indicagdo para

compor equipe de
fiscalizacéo, como
integrante  administrativo,
de servidor que tenha
vinculo com setor
financeiro.

A SG:

7.1 Reavaliar a Decisdo SG (id. 0268738), que tratou de consulta da
SEALDE (id. 0227872) a respeito da designa¢éo de servidores lotados
na unidade como fiscais administrativos de contratos de Tl, haja vista
gue essa decisdo vai de encontro ao Acérddo TCU n. 4.701/2009 — 13
Camara, bem como aos artigos 5°, “caput”, 7°, § 1°, e 169, § 3°, inc. I,
todos da nova Lei de Licitagdo (Lei n. 14.133/2021), que determinam al
aplicagdo do principio da segregacdo de fungdes no ambito da
contratacdo publica, vedando a designacéo “do mesmo agente publico
para atuacdo simultdnea em fung¢des mais suscetiveis a riscos, de
modo a reduzir a possibilidade de ocultacdo de erros e de ocorréncia
de fraudes na respectiva contratagdo”.

ACHADO 8: Auséncia de
justificativa de designacgéao
do dirigente da unidade de
TIC para atuar nos papéis
de fiscais.

A STI:

8.1 Providenciar nas préximas contratacfes, caso haja a necessidade
de designacdo do dirigente da unidade de TIC, a justificativa
fundamentada da indicacdo do respectivo titular.

A SG:
8.2 Designar o dirigente da unidade de TIC somente se houver
justificativa fundamentada.

9: Auséncia de participacdo
do Fiscal Administrativo do
contrato, designado
mediante a Portaria CJF n.
199/2020 (id. 0118096), ha

Ao Gestor do Contrato CJF n. 008/2020:
9.1 Convocar, nas futuras contratagbes, o Fiscal Administrativo do
contrato para participar da reunido inicial com a contratada.
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ACHADOS RECOMENDAGOES
reunido inicial com a
contratada.
9. Da anadlise das manifestacbes apresentadas pelas unidades auditadas,

verificou-se 1 (uma) recomendacao foi considerada atendida, 2 (duas) foram

consideradas prejudicadas e as demais foram mantidas para monitoramento futuro.

Auditoria nas Fases das Contratacdes Publicas, consubstanciadas no Decreto
n. 10.024/2019 - Processo SEI n. 0002826-56.2021.4.90.8000

10. A Auditoria teve por objetivo verificar se o processo de contratacéo publica do
CJF, na modalidade pregao, na forma eletrbnica, para a aquisicdo de bens e a
contratacdo de servicos comuns, estd em conformidade com o Decreto n.
10.024/2019, bem como os normativos legais e infralegais correlacionados.

11. A Equipe de Auditoria analisou as manifestacdes e elaborou o Relatério Final.

Foram verificados 4 (quatro) achados e 6 (seis) recomendacfes, bem como 2 (duas)

consideracdes relevantes.

ACHADOS

RECOMENDACOES

1. Auséncia de cronograma do
Plano de Prevencdo de Combate
a Incéndios e primeiros socorros
do Edificio da Gréfica do CJF, bem
como da alteragdo, atualizacéo e
execucdo do Plano de Prevencéo
de Combate a Incéndios e
primeiros socorros do Edificio
sede do CJF.

A SAD:

1.1 Nas futuras contratagbes, cujo objeto contratado
necessite de prazos de execugdo e/ou entrega, solicitar a
Equipe de Planejamento e Apoio a Contratagdo - EPAC a
insercdo no Termo de Referéncia, do cronograma de
elaboracao, alteragdo e execucao desse servigo.

A SESTRA:

1.2 Elaborar, juntamente com a contratada, o cronograma do
Plano de Prevencdo de Combate a Incéndios e primeiros
SOCOrTos e juntar aos autos da contracao.

2: Auséncia de manifestacdo das
unidades apo6s diligéncia para
constatar domicilio do participante
da licitacéo.

SAD/SUCOP/SELITA e a ASJUR:

2.1 Formalizar, nas futuras contratacfes, manifestacéo sobre
0 saneamento de erros ou falhas na documentagéo
apresentada pela licitante, apds diligéncia requerida para
confirmar a possivel habilitacéo.

3: Auséncia de negociacdo com o
licitante vencedor visando obter
melhor proposta.

Aos pregoeiros:

3.1 Formalizar, nas futuras contratacdes, a solicitacdo de
possiveis descontos, com o licitante vencedor, visando obter
a melhor proposta para Administracao.
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ACHADOS RECOMENDAGOES
A SAD/SUCOP:

4.1 Orientar, nas futuras contratacbes, a Equipe de
Planejamento e Apoio a Contratacdo — EPAC para que, caso
exista pagamento/repasse de beneficios e/ou vantagens a
funcionarios que ndo prestem servigo exclusivamente no
CJF, estes sejam pagos proporcionalmente, ou, caso 0
repasse seja integral, que a empresa comprove que O
funcionario ndo presta servico em nenhum outro posto ou na
sede da prépria empresa.

4: Repasse de valor referente aos
auxilios salude e odontoldgico de
forma integral.

Ao gestor do contrato:

4.2 Solicitar a contratada que comprove que os valores
repassados a titulo de auxilios salde e odontoldgico,
referentes aos funcionarios folguistas, foram pagos
integralmente pelo CJF e que esses funcionarios nao
exercem suas atribuicbes em outros tomadores.

12. Da andlise das manifestacdes apresentadas pelo Orgdo auditado, verificou-
se que 1 (uma) recomendacgédo foi atendida e as restantes foram mantidas para

monitoramento futuro.

Auditoria no Tribunal Regional Federal da 12 Reqgido — Processo SEIl n. 0000412-
18.2022.4.90.8000

13. A Auditoria teve por escopo a andlise dos processos e das estruturas de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, e dos procedimentos
relacionados a Gestdo de Pessoas, no que tange ao cumprimento da exigéncia de
formacdo gerencial dos servidores ocupantes de cargos/funcbes de natureza
gerencial.

14. Os exames, na area de Gestdo de Riscos, ndo resultaram em achados e
recomendacdes por parte da equipe de auditoria do CJF, considerando que a equipe
de auditoria do proprio TRF1 ja havia realizado Auditoria na Gestao de Riscos daquela
Corte, que havia resultado em 1 (um) achado e 8 (oito) recomendacdes, com 0s quais
a equipe do CJF corroborou na integra e, na area de Gestao de Pessoas, as analise
da equipe do CJF resultaram em 3 (trés) achados e 4 (quatro) recomendacg0es, a

saber:
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ACHADOS RECOMENDAGOES

1 — Auséncia de controle da |A SecGP:

participagdo em curso de 1.1 Realizar o controle da comprovacao de carga horaria
desenvolvimento gerencial jminima de 15 horas exigida para os servidores que passem a exercer
no primeiro ano apos o [cargo/fungdo de natureza gerencial no Tribunal.

ingresso no cargo ou fungao.

A SecGP:

2.1 Adotar medidas para informar aos servidores, quando da|
posse no cargo em comissdo ou da designacao para o exercicio das
2 — Auséncia de comprovagao[ungoes comissionadas de natureza gerencial, acerca da necessidade
L de participacdo em cursos de desenvolvimento gerencial, e que deverdo
em participacdo de, NOffaza-Io no prazo de até 1 ano da publicagédo do ato de designagéo ou
minimo 15 horas, em curso denfomeacéo, considerando, neste caso, a carga horaria minima de 15
) _ Ihoras e, a cada biénio, comprovar o cumprimento minimo de 30 horas
desenvolvimento  gerencial,je treinamento em curso de natureza gerencial.
pelo servidor. _ 2.2 Informar periodicamente aos novos servidores acerca da
importancia da participacao de curso de desenvolvimento gerencial em
até 1 ano da publicacdo do ato de designacdo ou nomeacdo para
funcdo/cargo de natureza gerencial, bem como das consequéncias de
sua recusa injustificada.

A SecGP:

3.1 Né&o registrar, para fins de comprovagédo do cumprimento
do disposto no art. 5°, § 5° da Lei 11.416/2006, cursos que nédo tenham
natureza gerencial, sejam aqueles oferecidos pelo préprio Tribunal ou
de origem externa.

3 — Registro de horas
referentes a cursos que néo
possuem natureza gerencial.

15. Das recomendacdes emitidas na area de Gestédo de Pessoas, verificou-se que

todas encontram-se em implementacao, devendo ser objeto de monitoramento futuro.

Auditoria no Tribunal Regional Federal da 42 Reqgido — Processo SEIl n. 0000413-
91.2022.4.90.8000

16. A Auditoria teve por escopo a analise dos processos e das estruturas de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos, e dos procedimentos
relacionados a Gestdo de Pessoas, no que tange ao cumprimento da exigéncia de
formacdo gerencial dos servidores ocupantes de cargos/funcbes de natureza
gerencial.

17. No exame dos processos de Gestdo de Riscos, a equipe de auditoria
identificou 2 (dois) achados, em relacdo aos quais incidiram 12 (doze)
recomendacles, e na area de Gestdo de Pessoas, foram identificados 4 (quatro)

achados, em relacdo aos quais incidiram 6 (seis) recomendacdes, a saber:
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ACHADOS

RECOMENDACOES

1: Auséncia de atuacdo de
Comité Permanente de Gestao
de Riscos.

Ao Comité Regional de Gestdo de Riscos do TRF4:

1.1 Realizar as reunides ordinarias do Comité Regional de Gestéo
de Riscos em periodos ndo superiores a trés meses,
conforme determinado no § 2° do art. 6° da Resolugéo
TRF4 n. 175/2022, atentando-se para que a pauta das
reunides esteja alinhada as competéncias postas no art. 16
da mesma norma;

1.2 Avaliar e divulgar as melhores praticas de gestédo de riscos,
para utilizacdo no &mbito do Tribunal;

1.3 Fomentar e disseminar a cultura de gestéo de riscos no Orgao;

1.4 Coordenar o processo de gestdo de riscos no Orgéo,
propondo metodologias e ferramentas para o0
gerenciamento de riscos;

1.5 Aprovar o relatério de analise critica do Tribunal, para ciéncia
do Conselho de Administracéo, propondo providéncias;

1.6 Propor ao Conselho de Administracdo indicadores de
desempenho para a gestdo de riscos, alinhados com o
Planejamento Estratégico do Tribunal;

1.7 Monitorar os riscos institucionais e aqueles classificados na
maior escala de nivel de risco;

1.8 Propor e desenvolver planos de ag¢do para tratar 0s riscos
apontados no relatério de analise critica e no mapa de
riscos.

2. Auséncia de atuacdo dos
Proprietarios de Riscos e
inexecucdo do Processo de
Gestéo de Riscos.

Aos proprietérios de riscos do TRF4:

2.1 autuar processo administrativo para consolidar as informacdes
concernentes ao Processo de Gestdo de Riscos em suas
respectivas unidades organizacionais;

2.2 decidir quais processos de trabalho terdo 0s seus riscos
gerenciados na unidade, priorizando-se aqueles mais criticos e
alinhados a estratégia da organizagdo, mediante supervisdao do
Comité Regional de Gestéo de Riscos;

2.3 executar o Processo de Gestdo de Riscos, composto das
seguintes etapas: estabelecimento do contexto, identificacdo dos
riscos, andlise dos riscos, avaliacdo dos riscos, tratamento dos
riscos e monitoramento, mediante supervisdo do Comité Regional
de Gestéo de Riscos;

Ao Comité Regional de Gestdo de Riscos do TRF4:

2.4 estabelecer plano de agdo para a execugcdo das
recomendacgfes deste achado, bem como de outras atividades
gue julgar necessérias a sua consecuc¢do, mediante a definicdo de
prazos e responsabilidades.

3 —Inobservancia da data da
publicacéo do ato de
designacdo ou nomeacdo do
servidor na contagem da carga

A EMAGIS:

3.1 Executar a contagem do inicio do anuénio/biénio e o controle
das horas de capacitacdo gerencial obrigatérias observando a
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RECOMENDACOES

horaria  dos cursos de
desenvolvimento gerencial.

data da publicacdo do ato de designacdo ou nomeacédo do
servidor na funcdo/ cargo para afericho dos prazos de
cumprimento do dever normativo.

4 — Auséncia de controle da
participagdo em curso de
desenvolvimento gerencial no
primeiro ano apés o ingresso no
cargo ou funcdo gerencial.

A EMAGIS:

4.1 Realizar o controle da carga horaria minima de 15 horas,
exigida para os servidores que passem a exercer cargo/funcéo de
natureza gerencial no Tribunal.

5 — Auséncia de comprovagéo
em participagdo de, no minimo
15 horas, em curso de
desenvolvimento gerencial.

A DRH:

5.1 Adotar medidas para informar aos servidores, quando da
posse no cargo em comissdo ou da designacao para o exercicio
das fungbes comissionadas de natureza gerencial, acerca da
necessidade de participacdo em cursos de desenvolvimento
gerencial, e que deverao fazé-lo no prazo de até 1 ano da
publicacdo do ato de designacdo ou nomeacao, considerando,
neste caso, a carga horaria minima de 15 horas e, a cada biénio,
comprovar o cumprimento minimo de 30 horas de treinamento em
curso de natureza gerencial;

A EMAGIS:

5.2 Informar periodicamente aos novos servidores ocupantes de
cargos de natureza gerencial acerca da importdncia dal
participagdo em curso de desenvolvimento gerencial em até 1 ano
da publicacdo do ato de designacdo ou nomeacdo paral
funcdo/cargo de natureza gerencial, bem como das
consequéncias de sua recusa injustificada.

6 — Registro de cursos que néo
possuem natureza gerencial.

A EMAGIS:

6.1 Desconsiderar, para fins de comprovagéo do cumprimento do
disposto no art. 5°, § 5° da Lei 11.416/2006, cursos que n&o
tenham natureza gerencial, sejam aqueles oferecidos pelo préprio
Tribunal ou de origem externa;

6.2 Divulgar, no &mbito do Tribunal, de forma ampla e continua,
quais conteldos 0s cursos externos precisam possuir para serem
considerados de natureza gerencial.

18. Das recomendacdes emitidas na area de Gestdo de Riscos, todas foram

consideradas mantidas, devendo ser objeto de monitoramento futuro. Na area de

Gestdo de Pessoas, todas as recomendacdes foram consideradas como em

implementagé&o, devendo, igualmente, ser monitoradas futuramente.
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Auditoriano Tribunal Regional Federal da 52 Regido — Processo SEI n. 0000414-
71.2022.4.90.8000.

19. A Auditoria teve por escopo a analise dos processos e das estruturas de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos, e dos procedimentos
relacionados a Gestdo de Pessoas, no que tange ao cumprimento da exigéncia de
formacdo gerencial dos servidores ocupantes de cargos/fungbes de natureza
gerencial.

20. No exame dos processos de Gestdo de Riscos, a equipe de auditoria
identificou 2 (dois) achados, em relagdo aos quais incidiram 4 (quatro)
recomendacdes, e na area de Gestdo de Pessoas, foram identificados 5 (cinco)
achados, em relacdo aos quais incidiram 7 (sete) recomendacdes, a saber:

ACHADOS RECOMENDAGOES

Ao Comité Regional de Gestdo de Riscos da 52 Regido:

1.1 Definir o grau de tolerancia a riscos do Tribunal Regional

Federal da 52 Regido, conforme subitem 6.2.5 do item 6.2 da Politica

1 -  Auséncia de de Gestéo de Riscos do Conselho e da Justica Federal, bem como o
L item 6 da alinea b) do inciso | do art. 13 da Resolucédo Pleno TRF5 n.

definicdo do grau de 08/2018:

tolerancia a riscos 1.2 Propor o grau de tolerancia a riscos do Tribunal Regional

Federal da 52 Regido ao Conselho de Administragéo, conforme item

6 da alinea b) do inciso | do art. 13 da Resolu¢do Pleno TRF5 n.

08/2018.

Ao Comité Regional de Gestéo de Riscos da 52 Regiéo:

2.1 Definir modelos de ferramentas e melhores préaticas para o
estabelecimento dos contextos externos e internos, para a
identificacdo das partes interessadas e para a definicdo expressa do
proprietario de riscos do processo de trabalho, conforme itens 1 e 3

2 - Auséncia de da alinea b) do inciso | do art. 13 da Resolucdo Pleno TRF5 n.
realizacdo da etapa 08/2018.

Estabelecimento do Aos proprietarios dos riscos dos processos de trabalho mapeados:
Contexto 2.2 Avaliar se as auséncias do estabelecimento dos contextos

externos e internos, da identificagdo das partes interessadas e da
definicdo expressa do proprietario de riscos do processo de trabalho
podem ter influenciado na identificagdo dos eventos de riscos ou da
melhor acdo de controle para garantir o alcance dos objetivos dos
processos de trabalho.

3 — Inobservancia da A Subsecretaria de Pessoal: o o
data da publicagdo do 3.1 Executar a contagem do inicio do anuénio/biénio e o controle das
ato de designacdo ou horas de capacitagdo gerencial obrigatérias, observando, como
nomeacio do servidor marco temporal inicial, a data da publicacdo do ato de designacéo ou
na con(%[a em da caraa nomeacao do servidor na funcdo/cargo gerencial, para afericdo dos
NorAr dg g prazos de cumprimento do dever normativo.

oraria dos cursos de
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desenvolvimento

gerencial.
4 - Auséncia
de controle da

participacdo em curso
de desenvolvimento
gerencial no primeiro
ano ap6s o ingresso no

A Subsecretaria de Pessoal:

4.1 Realizar controle formal da carga horaria minima de 15 horas
exigida para os servidores que passem a exercer cargo/funcéo de
natureza gerencial no Tribunal

cargo ou funcéo
gerencial.
5 - Auséncia de

comprovacgao de
participagcdo em curso
de desenvolvimento
gerencial.

A Subsecretaria de Pessoal:

5.1 Adotar medidas formais para cientificar os servidores, quando da
posse no cargo em comissdo ou da designacgéo para o exercicio de
funcdo comissionada de natureza gerencial, acerca da necessidade
de participagdo em cursos de desenvolvimento gerencial, e que
deverdo fazé-lo no prazo de até 1 ano a partir da publicagéo do ato
de designacdo ou de nomeacéo, considerando, neste caso, a carga
horaria minima de 15 horas e, a cada biénio, comprovar o
cumprimento minimo de 30 horas de treinamento em curso de
natureza gerencial;

5.2 Informar periodicamente aos servidores ocupantes de cargos de
natureza gerencial acerca da obrigatoriedade da participacdo em
curso de desenvolvimento gerencial em até 1 ano a partir da
publicacdo do ato de designagdo ou de nomeacéo para funcdo/cargo
de natureza gerencial, e, ap6s o primeiro ano, da obrigatoriedade do
cumprimento de 30 horas a cada biénio, e, ainda, informar acerca das
consequéncias em caso de recusa injustificada.

6 — Registro de cursos
que ndo possuem
natureza gerencial

A Subsecretaria de Pessoal:

6.1 Desconsiderar, a partir do conhecimento deste relatério, para fins
de comprovacgdo do cumprimento do disposto no art. 5°, § 5°, da Lei
11.416/2006, cursos que ndo tenham natureza gerencial, sejam
agueles oferecidos pelo proprio Tribunal ou de origem externa;

6.2 Divulgar, no ambito do Tribunal, de forma ampla e continua, quais
contelldos 0s cursos externos precisam possuir para serem
considerados como de natureza gerencial.

7 - Auséncia de
providéncia, por parte
da Administracdo, nos
casos em que o0
servidor néo realiza a
carga horaria minima
exigida para cursos de
desenvolvimento
gerencial.

A Subsecretaria de Pessoal:

7.1 Proceder com as formalidades cabiveis diante da auséncia de
comprovacao, por parte do servidor, de participagdo em cursos de
desenvolvimento gerencial, respeitada a carga horaria minima
exigida.

21. Das recomendacdes emitidas na area de Gestdo de Riscos, todas foram

consideradas mantidas, devendo ser objeto de monitoramento futuro. Na area de
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Gestdo de Pessoas, todas as recomendacdes foram consideradas como em

implementagé&o, devendo, igualmente, ser monitoradas futuramente.

Auditoriano Tribunal Regional Federal da 52 Regido — Processo SEI n. 0000414-
71.2022.4.90.8000.

22. A Auditoria teve por escopo a analise dos processos e das estruturas de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, e dos procedimentos
relacionados a Gestdo de Pessoas, no que tange ao cumprimento da exigéncia de
formacdo gerencial dos servidores ocupantes de cargos/funcbes de natureza
gerencial.

23. No exame dos processos de Gestdo de Riscos, a equipe de auditoria
identificou 2 (dois) achados, em relagdo aos quais incidiram 4 (quatro)
recomendacdes, e na area de Gestdo de Pessoas, foram identificados 5 (cinco)

achados, em relacdo aos quais incidiram 7 (sete) recomendacgdes, a saber:

ACHADOS RECOMENDAGOES

Ao Comité Regional de Gestdo de Riscos da 52 Regido:

1.3 Definir o grau de tolerancia a riscos do Tribunal Regional

Federal da 52 Regido, conforme subitem 6.2.5 do item 6.2 da Politica

1 -  Auséncia de de Gestédo de Riscos do Conselho e da Justica Federal, bem como o
. item 6 da alinea b) do inciso | do art. 13 da Resolu¢éo Pleno TRF5 n.

definicdo do grau de 08/2018:

tolerancia ariscos 1.4 Propor o grau de tolerancia a riscos do Tribunal Regional

Federal da 52 Regido ao Conselho de Administragéo, conforme item

6 da alinea b) do inciso | do art. 13 da Resolucdo Pleno TRF5 n.

08/2018.

Ao Comité Regional de Gestéo de Riscos da 5% Regido:

2.3  Definir modelos de ferramentas e melhores praticas para o
estabelecimento dos contextos externos e internos, para a
identificacdo das partes interessadas e para a definicdo expressa do
proprietario de riscos do processo de trabalho, conforme itens 1 e 3

2 - Auséncia de da alinea b) do inciso | do art. 13 da Resolu¢do Pleno TRF5 n.
realizacdo da etapa 08/2018.

Estabelecimento do Aos proprietarios dos riscos dos processos de trabalho mapeados:
Contexto 2.4 Avaliar se as auséncias do estabelecimento dos contextos

externos e internos, da identificacdo das partes interessadas e da
definicdo expressa do proprietario de riscos do processo de trabalho
podem ter influenciado na identificacdo dos eventos de riscos ou da
melhor acdo de controle para garantir o alcance dos objetivos dos
processos de trabalho.
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3 - Inobservancia da
data da publicacdo do
ato de designacdo ou
nomeac¢do do servidor
na contagem da carga
horaria dos cursos de
desenvolvimento

A Subsecretaria de Pessoal:

3.1 Executar a contagem do inicio do anuénio/biénio e o controle das
horas de capacitacdo gerencial obrigatérias, observando, como
marco temporal inicial, a data da publicacdo do ato de designacéo ou
nomeac¢do do servidor na funcéo/cargo gerencial, para afericdo dos
prazos de cumprimento do dever normativo.

gerencial.
4 - Auséncia
de controle da

participacdo em curso
de desenvolvimento
gerencial no primeiro
ano apos 0 ingresso no

A Subsecretaria de Pessoal:

4.1 Realizar controle formal da carga horaria minima de 15 horas
exigida para os servidores que passem a exercer cargo/funcéo de
natureza gerencial no Tribunal

cargo ou funcéo
gerencial.
5 - Auséncia de

comprovacao de
participagcdo em curso
de desenvolvimento
gerencial.

A Subsecretaria de Pessoal:

5.1 Adotar medidas formais para cientificar os servidores, quando da
posse no cargo em comissdo ou da designacdo para o exercicio de
funcdo comissionada de natureza gerencial, acerca da necessidade
de participagdo em cursos de desenvolvimento gerencial, e que
deverdo fazé-lo no prazo de até 1 ano a partir da publicagéo do ato
de designacado ou de nomeacéo, considerando, neste caso, a carga
horaria minima de 15 horas e, a cada biénio, comprovar o
cumprimento minimo de 30 horas de treinamento em curso de
natureza gerencial;

5.2 Informar periodicamente aos servidores ocupantes de cargos de
natureza gerencial acerca da obrigatoriedade da participacdo em
curso de desenvolvimento gerencial em até 1 ano a partir da
publicacdo do ato de designagdo ou de nomeac¢éo para funcdo/cargo
de natureza gerencial, e, ap0s o primeiro ano, da obrigatoriedade do
cumprimento de 30 horas a cada biénio, e, ainda, informar acerca das
consequéncias em caso de recusa injustificada.

6 — Registro de cursos
que ndo possuem
natureza gerencial

A Subsecretaria de Pessoal:

6.1 Desconsiderar, a partir do conhecimento deste relatério, para fins
de comprovacédo do cumprimento do disposto no art. 5°, § 5°, da Lei
11.416/2006, cursos que ndo tenham natureza gerencial, sejam
agueles oferecidos pelo proprio Tribunal ou de origem externa;

6.2 Divulgar, no ambito do Tribunal, de forma ampla e continua, quais
contelldos 0s cursos externos precisam possuir para serem
considerados como de natureza gerencial.

7 - Auséncia de
providéncia, por parte
da Administracdo, nos
casos em que O
servidor néo realiza a
carga horaria minima
exigida para cursos de
desenvolvimento
gerencial.

A Subsecretaria de Pessoal:

7.1 Proceder com as formalidades cabiveis diante da auséncia de
comprovacao, por parte do servidor, de participagdo em cursos de
desenvolvimento gerencial, respeitada a carga horaria minima
exigida.
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24. Das recomendacdes emitidas na area de Gestdo de Riscos, todas foram
consideradas mantidas, devendo ser objeto de monitoramento futuro. Na area de
Gestdo de Pessoas, todas as recomendacdes foram consideradas como em

implementagéo, devendo, igualmente, ser monitoradas futuramente.

Auditoria na Execucado de Contratos de Servico de Vigilanciado CJF — Processo
SEIl n. 0000777-43.2022.4.90.8000.

25. A Auditoria teve por objetivo avaliar a regularidade dos procedimentos
relacionados a gestdo e a execucdo dos contratos de Servico de Vigilancia do CJF,
por meio da verificacdo da fiscalizacédo contratual e do funcionamento tempestivo dos
controles internos administrativos.

26. Os trabalhos de auditoria resultaram em 15 (quinze) achados, em relacao aos
quais incidiram 25 (vinte e cinco) recomendacdes. Além disso, foram expedidas 2
(duas) consideracfes relevantes. Os achados e recomendacdes estdo a seguir

relacionados:

ACHADOS RECOMENDACOES

A ASSEP:
1.1 Indicar o Gestor do contrato, nas futuras contratagdes,
previamente a préatica de qualquer ato de gestéao.

A SAD:

1.2 Elaborar, nas futuras contratacbes, a minuta dos atos
necessarios a gestdo e fiscalizacdo contratual, imediatamente
apos a assinatura do contrato.

1: Designacéo tardia do
gestor para atuar na
fiscalizagcdo do contrato,
conforme evidencia a
Portaria CJF n. 386 N
A SG:

1.3 Editar previamente 0s atos necessarios a consecugdo da
gestdo do contrato, nas futuras contratacdes

A ASSEP:

2. Auséncia de ciéncia,
expressa e prévia, da
indicacdo do Gestor e de
seu substituto, bem como
dos encargos a serem
assumidos por eles, antes
da formalizacéo do ato de
designacéo.

2.1 Juntar, nas futuras designacfes/contratacfes, a partir do
conhecimento deste Relatério, documento evidenciando a ciéncia
expressa de indicacéo e das respectivas atribuicdes dos Gestores
e/lou Equipe de Fiscalizacdo antes de serem formalmente
designados.

A SAD:

2.2 Proceder, nas futuras designacgdes/contratacdes, a elaboracao
da minuta de indicacdo dos Gestores e/ou da Equipe de
Fiscalizacdo do contrato, somente apds a ciéncia expressa e
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prévia de suas
assumidos.

respectivas designacdes e dos encargos

A SG:

2.3 Editar o ato de designacédo dos Gestores e/ou da Equipe de
Fiscalizacdo do contrato apés a constatacdo da ciéncia expressa
e prévia das designacdes, no respectivo processo de contratacao.

3: Auséncia de
designacdo formal do
preposto pela Contratada

Ao Gestor:

3.1 Juntar aos autos do Processo SEIn.0000793-
29.2020.4.90.8000 documento comprobatério da designacdo do
preposto, caso ndo tenha sido formalizado o respectivo ato,
notifique a Contratada a fim de efetiva-lo.

4: Procuracdo vencida do
representante da
Contratada.

Ao Gestor:

4.1 Juntar aos autos do Processo SElI n.0000793-

29.2020.4.90.8000 procuracao valida.

5. Mapa de Riscos

desatualizado.

Ao Gestor:
5.1 Proceder a atualizagdo do Mapa de Riscos.

6: Auséncia de reunido
inicial com a Contratada.

Ao Gestor:

6.1. Convocar, nas futuras contratacdes, reunido inicial com o
representante da Contratada, registrando-a em ata.

7: Demora do Contratante

(CJF) em notificar a
Contratada para fins de
abertura da conta
vinculada.

A SAD:

7.1. Notificar, nas futuras contrata¢gbes, imediatamente apds a
assinatura do contrato, a empresa Contratada para indicar o
responsavel pela Conta Vinculada e proceder a assinatura dos
documentos necessarios a sua abertura.

8: Presenca de clausulas
contraditérias entreo TR e
0 contrato, referente ao
prazo para abertura da
conta-depdésito vinculada.

A ASSEP/SESTRA:

8.1. Definir os prazos, no Termo de Referéncia e/ou Projeto Basico,
para abertura da conta-depésito vinculada, de acordo com os
normativos vigentes.

A SAD/SECCON:
8.2 Realizar, nas futuras contratacdes, cotejo entre as clausulas do
TR com as clausulas constantes da minuta do contrato, a fim de

retificar ou propor correcdo do documento inconsistente.

A ASJUR:
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ACHADOS

RECOMENDACOES

8.3 Verificar, no momento da andlise da minuta do contrato e dos
respectivos aditivos, se as clausulas contratuais nao contradizem o
Termo de Referéncia e os normativos vigentes.

ACHADO 9: Auséncia da
formalizacdo da presenca
do sindicato da categoria
de vigilante, para fins da
liberacdo do saldo
remanescente da conta-
depdsito vinculada,
referente ao Contrato CJF
n. 24/2015.

A SAD:

9.1 Abster-se de liberar o saldo remanescente da conta depdésito

vinculada sem a presenca do sindicato da categoria
correspondente.
A DA:

9.2 Autorizar a liberagéo do saldo remanescente da conta-depésito
vinculada somente com a presenca do sindicato da categoria
correspondente.

ACHADO 10: Pagamento
realizado com efeitos
tributérios
(retencé@o/recolhimento)
sobre o valor glosado em
Nota Fiscal.

Ao Gestor:

10.1. Comunicar a Contratada, nos futuros pagamentos, antes da
emissdo da NF acerca de valor a ser glosado, evitando a
incidéncia de efeitos tributarios sobre o valor glosado.

ACHADO 11: Clausula
contratual, disposta no
Anexo lll, divergindo em
parte da  Convencéo

Coletiva de Trabalho-CCT.

A SAD/SECCON:

11.1 Elaborar termo aditivo visando adequar as clausulas

contratuais & CCT da categoria correspondente.
A ASJUR:
11.2 Verificar, no momento da analise da minuta do contrato e dos

respectivos aditivos, as clausulas contratuais com a CCT da
categoria correspondente.

ACHADO 12: Auséncia de
renovacao dos exames de
saude fisica e mental e de
aptidéo psicolégica.

Ao Gestor:

12.1 Notificar a Contratada para encaminhar os atestados de salde
fisica e mental e de aptiddo psicologica dos prestadores de servigcos
do Contrato CJF n. 015/2020, devidamente renovados, e junta-los
ao Processo da Contratacdo SEI n. 0000793-29.2020.4.90.8000,
atentando para a restricdo de acesso.

12.2 Juntar os atestados de salde fisica e mental e de aptidao
psicologica dos prestadores de servicos, a cada reciclagem, no
Processo da Contratacdo SEI n. 0000793-29.2020.4.90.8000,
atentando para a restricdo de acesso.

ACHADO 13: Auséncia de
documentacéo

comprovando gque a
Contratada cumpriu com

Ao Gestor:

13.1. Juntar aos autos do Processo de Contratagdo SEI n. 0000793-
29.2020.4.90.8000 a documentacdo comprovando que a
Contratada cumpriu com as politicas de sustentabilidade.
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https://sei.cjf.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=111285&id_procedimento_atual=336305&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001277&infra_hash=db6958b912e7e190d6047ae702e870c66473201d918f96d3cf77ba8d86e263b105f352e3c6e191f1bb46b3c75e86bae08280d9abdb46fa586b7d53186001a98fa520c35fd9ca93de07bcacd1a94a0a89c9d400f3f0453a9875d324bd30a2ade3
https://sei.cjf.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=111285&id_procedimento_atual=336305&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001277&infra_hash=db6958b912e7e190d6047ae702e870c66473201d918f96d3cf77ba8d86e263b105f352e3c6e191f1bb46b3c75e86bae08280d9abdb46fa586b7d53186001a98fa520c35fd9ca93de07bcacd1a94a0a89c9d400f3f0453a9875d324bd30a2ade3
https://sei.cjf.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=111285&id_procedimento_atual=336305&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001277&infra_hash=db6958b912e7e190d6047ae702e870c66473201d918f96d3cf77ba8d86e263b105f352e3c6e191f1bb46b3c75e86bae08280d9abdb46fa586b7d53186001a98fa520c35fd9ca93de07bcacd1a94a0a89c9d400f3f0453a9875d324bd30a2ade3

ACHADOS RECOMENDA(;OES
as politicas de
sustentabilidade. 13.2 Notificar a Contratada, acaso ndo tenha realizado o curso
socioambiental, para promové-lo de acordo com as clausulas
contratuais e apresentar a devida comprovacao.
ACHADO 14:
Inobservancia do | A ASSEP:

principio da segregacao
de funcbes quanto a | 14.1 Indicar servidor para atuar na fiscalizacdo contratual.
indicacdo de um Unico
servidor para atuar na
gestdo e na fiscalizacéo
contratual.

ACHADO 15: Presenca do | AASSEP:
Contratante (CJF) na
gestdo do contrato, em
desacordo com as
clausulas contratuais e o
termo de referéncia.

15.1 Orientar ao Gestor e aos demais servidores lotados na
SESTRA para se absterem de praticar atos de ingeréncia na
administracédo da Contratada.

27. No Relatério Final, foram consideradas como atendidas 5 (cinco)
recomendacdes e, como mantidas, 20 (vinte) recomendacdes, as quais serao objeto

de monitoramento futuro.

Auditoria nas Fases da Licitacdo nos Processos de Contratacdo Publica de
Servico de Vigilancia do CJF — Processo SEI n. 0000673-57.2022.4.90.8000.

28. A Auditoria teve por objetivo avaliar se o processo de contratacdo de servigos
de vigilancia do CJF esta de acordo com a Lei n. 8.666/1993, com 0s normativos
regulamentares e com as melhores praticas administrativas de contratacéo.

29. Os trabalhos de auditoria resultaram em 4 (quatro) achados, em relacdo aos
quais incidiram 7 (sete) recomendagfes. Além disso, foram expedidas 3 (trés)

consideracdes relevantes. Os achados e recomendacfes estao a seguir relacionados:
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ACHADOS

RECOMENDACOES

01: Justificativa
insuficiente para
estipular a duracdo da
vigéncia do contrato
superior a 12 meses.

01.1 A SESTRA, nas futuras contratagbes, justificar, de forma
fundamentada para a autoridade competente do Orgdo, a
vantajosidade da contratacdo, quando o contrato precisar ter
validade superior a 12 meses.

01.2 A SAD, nas futuras contratacbes, verificar a adequada
formalizacdo dos processos licitatérios no que diz respeito ao prazo
de contrata¢do plurianual sem a devida justificativa que demonstre a
vantajosidade para a administragao.

02: Insuficiéncia de
eventos de risco
apresentados no Mapa de

Risco, decorrente da
realizacdo do
levantamento dos

eventos com potenciais

impactos negativos a
gestao/execucéao do
contrato.

02.1 A SESTRA, nas futuras contratagdes, identificar e formalizar os
principais riscos que permeiam o procedimento de contratacdo
relacionados a fase de execucdo/gestao contratual, aperfeicoando a
gestao de riscos conhecidos de cada contratagéo individualmente.

02.2 A SAD, nas futuras contratacdes, ao verificar que o mapa de
riscos contém eventos de riscos genéricos ou incompletos, oriente a
unidade demandante quanto a necessidade de constar outros riscos
gue permeiam o processo de contratacdo em todas as suas fases,
formalizando a referida devolugéo.

03: Auséncia de previsao,
nos Estudos Técnicos
Preliminares e no Termo
de Referéncia, da figura
do Fiscal Administrativo
para acompanhar a
execuc¢do contratual.

03.1 A SESTRA, nas futuras contratacdes, fazer constar nos ETPs e
TR, também, a figura do Fiscal Administrativo.

03.2 A SAD, nas futuras contratagdes de prestacdo de servigo
continuado, verificar a necessidade da figura do Fiscal Administrativo
para acompanhar a execuc¢édo contratual, formalizando as sugestdes
feitas a unidade demandante.

04: Manifestacéao
incompletal/insuficiente
no Parecer da ASJUR
sobre alteracéo
contratual qualitativa.

4.1 A ASJUR, nas futuras contratacbes, realizar motivagéo
suficientemente capaz de estancar as dividas sobre fatos juridicos
gue possam impactar na contratacdo/execucdo do objeto contratado.

30. No Relatério Final, foram consideradas como mantidas todas as

recomendacdes expedidas, as quais serdo objeto de monitoramento futuro.

Auditoria de Transparéncia Publica - Processo SEI n. 0001720-61.2022.4.90.8000

31. A Auditoria teve por objetivo avaliar, no ambito do CJF, a transparéncia
publica, especialmente em relacdo as medidas adotadas para cumprimento as
exigéncias da Lein. 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo), da Lei n. 13.709/2018

(Lei Geral de Protecdo de Dados), da Instrucdo Normativa TCU n. 84/2020, das
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Resolu¢des CNJ ns. 83/2009, 102/2009, 151/2012, 195/2014, 215/2015, 363/2021 e
432/2021 e da jurisprudéncia do TCU aplicavel.

32. Os trabalhos de auditoria resultaram em 13 (treze) achados, em relagéo aos

quais incidiram 26 (vinte e seis) recomendacdes.

ACHADOS

RECOMENDACOES

1 - Auséncia, na pagina
inicial do Portal, de
secdo especifica sob o
titulo “Transparéncia e
prestagcao de contas”.

A SG:

1.1 Alterar o nome da secéo “Portal da Transparéncia do CJF”,
na pagina inicial do Portal e na area “Prestacdo de contas (IN TCU
84/2020)” para “Transparéncia e prestacao de contas”.

1.2 lIdentificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizacéo,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de
Transparéncia e prestacdo de contas, incluindo as respectivas
medidas e evidéncias no processo.

2 - Informacdes
incompletas na Carta de
Servicos ao  Usuério
publicada no Portal.

A SEG:

2.1 Incluir na Carta de Servicos ao Usuério o detalhamento
das prioridades de atendimento, publicar no Portal do CJF e alterar o
link na area de Transparéncia e prestacdo de contas, a fim de que
direcione a pagina que contenha a referida Carta alterada.

2.2 ldentificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizacéo,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de
Transparéncia e prestacdo de contas, incluindo as respectivas
medidas e evidéncias no processo.

A SEG:

3.1 Publicar no Portal 0 Manual de Organizacdo do CJF
vigente e alterar o link na &rea de Transparéncia e prestacdo de
contas, a fim de que direcione a pagina que contenha o Manual atual.

3.2 Identificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizacéo,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de
Transparéncia e prestacdo de contas, incluindo as respectivas
medidas e evidéncias no processo.

3 - Manual de
Organizacdo do CJF
desatualizado no
Portal.

4 — Auséncia da
publicacdo no Portal
dos programas,

projetos, acdes, obras e
atividades, na érea
Transparéncia e
prestacado de contas.

A SEG/ SAD:

4.1 Alterar o link, na area de Transparéncia e prestacao de
contas do Portal, que trata dos programas, projetos, acdes, obras e
atividades, a fim de que direcione a pagina que contenha essas
informagBes, com identificacdo da unidade responséavel, principais
metas e resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e
impacto, com indicacdo dos valores alcangados em 2020 e 2021 e
aqueles referentes ao exercicio de 2022.

4.2 ldentificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizacao,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de
Transparéncia e prestacdo de contas, incluindo as respectivas
medidas e evidéncias no processo.
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ACHADOS

RECOMENDACOES

5 — Informacdes sobre
0S repasses e as

A SAD:

5.1 Atualizar as informacBes sobre o0s repasses e as
transferéncias de recursos financeiros, em tempo real ou no momento
de ocorréncia dos eventos, referente ao exercicio de 2022, no Portal e
alterar o link da area de Transparéncia e prestacéo de contas, a fim de

transferéncias de oo e
) . gue direcione a pagina que as contenha.
recursos  financeiros o P
. 5.2 Identificar as possiveis causas, bem como adotar
desatualizadas no : ; . L
Portal mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizacéo,
’ atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de
Transparéncia e prestacdo de contas, incluindo as respectivas
medidas e evidéncias no processo.
A SAD:
6.1 Alterar/corrigir olink, na &rea de Transparéncia e
prestacdo de contas do Portal, a fim de que redirecione a pagina que
6 - Auséncia de | contenha, em tempo real, as informagfes da execugdo orcamentaria,

publicacéo da
execucdo orgamentaria
e financeira detalhada
no Portal, na area
Transparéncia e
prestacdo de contas.

disponibilizando a execucéo da despesa, lancamento e recebimento
de toda receita, conforme art. 48-A, inciso | e Il, da LC n. 101/2000,
referente ao exercicio de 2022, bem como todas as informacdes dos
exercicios anteriores de 2020 e 2021.

6.2 Identificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizacao,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de
Transparéncia e prestacdo de contas, incluindo as respectivas
medidas e evidéncias no processo.

7 - Auséncia da
publicacéo das
licitagbes no Portal, na
area Transparéncia e
prestacdo de contas.

A SAD:

7.1 Alterar o link, na area de Transparéncia e prestacao de
contas do Portal das licitagbes, a fim de que seja redirecionado a
pagina que contenha todos os processos de licitagéo, referente aos
exercicios de 2021 e de 2022.

7.2 ldentificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizacéo,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de
Transparéncia e prestacdo de contas, incluindo as respectivas
medidas e evidéncias no processo.

8 - Auséncia de relagéo
dos contratados, com
0S respectivos valores
pagos.

A SAD:

8.1 Publicar e manter atualizados a relacdo dos contratados,
com respectivos valores pagos nos ultimos trés anos, em conjunto com
a integra dos contratos e convénios, e dos termos ou instrumentos
congéneres vigentes, exceto os sigilosos, no Portal do CJF.

8.2 Identificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizacéo,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de
Transparéncia e prestagcdo de contas, incluindo as respectivas
medidas e evidéncias no processo.

9 - Inconsisténcia nas
informacgdes do
detalhamento da folha
de pessoal no
Portal, referentes aos
exercicios de 2020,
2021 e 2022.

A SGP:

9.1 Corrigir os valores de “Vantagens Eventuais” pagos, no
detalhamento da folha de pagamento de pessoal, de maneira
individualizada, referentes aos exercicios de 2020, 2021 e 2022, no
Portal do CJF.

9.2 Identificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizacéo,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de
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ACHADOS

RECOMENDACOES

Transparéncia e prestacdo de contas, incluindo as respectivas
medidas e evidéncias no processo.

10 - Inconsisténcia nas
informacdes da Tabela
de Lotacdo de Pessoal
(TLP) publicada no
Portal.

A SGP:

10.1 Alterar/inserir as informacdes: dos ocupantes dos cargos
da Presidéncia e da Secretaria-Geral; dos dados contidos nas
matriculas ns. 216 e 988, bem como corrigir os nameros das
matriculas ns. 457, 770, 743, 848 e 1046, na Tabela de Lotacao de
Pessoal e fazer a publicacéo correta no Portal.

10.2 Identificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizacéo,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de
Transparéncia e prestacdo de contas, incluindo as respectivas
medidas e evidéncias no processo.

11 — O atalho do link “Ir
para a busca” disponivel
no layout do Portal ndo
direciona o usuario para
a ferramenta de busca.

A STI:

11.1 Corrigir o link “Ir para a busca” no layout do Portal do CJF,
a fim de direcionar o usuério para a ferramenta de busca, em todas as
paginas.

11.2 Identificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizagéo,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de Transparéncial
e prestacdo de contas, incluindo as respectivas medidas e evidéncias no
processo.

12 — Auséncia dos
resultados de pesquisas
de satisfacao aplicadas
periodicamente junto
a0s usuarios de seus
servicos no Portal.

A SEG:

12.1 Inserir no Portal do CJF os resultados das dultimas
pesquisas de satisfacdo realizadas junto aos usuarios de seus servicos.

12.2 Identificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizagéo,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de Transparéncial
e prestacdo de contas, incluindo as respectivas medidas e evidéncias no
processo.

13 — Auséncia da
publicacdo no Portal de
rol das informacdes que
tenham sido
desclassificadas nos
GUltimos doze meses e rol
de documentos
classificados em cada
grau de sigilo, na area
de Transparéncia.

A Ouvidoria:

13.1 Inserir, na area de Transparéncia do Portal, as
informacdes, de forma destacada, relativas ao cumprimento do art. 30,
inciso | e Il, da Lei n. 12.527/2011, referente ao exercicio de 2021.

13.2 Identificar as possiveis causas, bem como adotar
mecanismos efetivos de controle para a correta disponibilizagéo,
atualizacdo e cumprimento tempestivo dos normativos de Transparéncial
e prestacdo de contas, incluindo as respectivas medidas e evidéncias no
processo.

33. No Relatério

Final, foram consideradas como atendidas 11 (onze)

recomendacdes e, como mantidas, 15 (quinze) recomendacdes, as quais serao objeto

de monitoramento futuro.
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Auditoria Financeira e de Conformidade nas Contas de 2022 - Processo SEIl n.
0002528-47.2022.4.90.8000.

34. A Auditoria teve por objetivo a emisséo de relatorio e certificado de auditoria,
com opinido sobre se:
a) as demonstracfes contabeis, financeiras e orcamentéarias do CJF, referentes ao
exercicio de 2022, refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial, financeira e orcamentéria do CJF em 31/12/2022, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas ao setor publico; e se
b) as atividades, operacfes ou transacdes e atos de gestdo relevantes dos
responsaveis subjacentes as demonstracfes acima referidas estdo em
conformidade, em todos os aspectos relevantes, com as leis e regulamentos
aplicaveis e com os principios de administracdo publica que regem a gestao

financeira responsavel e a conduta de agentes publicos.

35. O Relatério Preliminar da 12 Fase da Auditoria foi emitido em dezembro de
2022, tendo detectado 29 (vinte e nove) achados preliminares, 0s quais resultaram na
expedicdo de 31 (trinta e uma) recomendacgfes as unidades auditadas. Ressalta-se
gue o Relatorio Preliminar da 22 Fase e o Relatério Final foram emitidos em 2023,
conforme cronograma estipulado pelo Tribunal de Contas da Unido na Instrucao
Normativa TCU n. 84/2020.

Monitoramento da Auditoria na Folha de Pagamento de Pessoal do CJF —
Processo SEIl n. 0002097-78.2019.4.90.8000

36. A Auditoria teve como objetivo avaliar a conformidade da execucao e da
gestdo da folha de pagamento com a legislacdo vigente e com as boas préticas
relativas ao tema.

37. O Relatério Final da Auditoria foi expedido em julho de 2020, tendo detectado,
a época, 6 (seis) achados, em relagdo aos quais incidiram 9 (nove) recomendacoes,
tendo sido uma delas, ao final, considerada atendida, 7 (sete) foram consideradas
parcialmente atendidas e 1 (uma) foi considerada como ndo atendida. Os achados e

recomendacgdes estao a seguir relacionados:
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ACHADOS

RECOMENDACOES

1.Dependentes falecidos constam no
cadastro para fins de imposto de renda
do servidor

1.1 A SGP providencie a exclusdo dos dependentes
falecidos de todas as finalidades para as quais foram
cadastrados, em especial a dependéncia para imposto
de renda.

1.2 A SGP providencie o0 mapeamento do processo de
exclusdo de dependentes, a fim de atrelar todas as
informacdes relativas aos controles e alteracdes em
todas as finalidades para as quais os dependentes
estejam inscritos, a fim de aprimorar a comunicagao
entre as areas de cadastro, pagamento e beneficio.

2. Dependente cadastrado para
finalidade de deducg&o no imposto de
renda e concomitantemente
beneficidrio de pensao alimenticia.

2 A SGP para excluir o dependente do servidor mat. 150,
do rol de dependentes para fins de imposto de renda.

3.Falta de atualizacdo do cadastro
para dependentes de imposto de
renda no sistema SGRH.

3.1 A SGP para solicitar aos servidores que atualizem
0s respectivos dependentes até 30 de marco de 2020.

3.2 A SGP para adotar a pratica de cientificar os
servidores da necessidade de recadastramento dos
dependentes a cada biénio.

4. Na folha analitica ndo existe a
rubrica de corre¢do monetaria inserida
na metodologia de calculo.

A SGP para adotar a pratica de demonstrar, na ficha
financeira, as rubricas que envolvam o pagamento,
inclusive a da correcao monetaria com o seu respectivo
valor nominal.

5. Desconto indevido no pagamento
de acerto de contas de servidora
aposentada.

A SGP justifique o citado desconto.

6. Concessdo de auxilio-saude a

6.1 A SGP providencie junto aos servidores

relacionados os documentos faltantes.

6.2 A SGP adote a pratica de instruir os processos de

servidores beneficiarios S€M | concess&o de auxilio-saude incluindo obrigatoriamente
observancia ~ da  documentacdo | o requerimento do servidor interessado e oS
pertinente. documentos de que tratam a Resolucdo CJF n°
002/2008.
38. O monitoramento da auditoria teve inicio em julho de 2022 e o Relatério Final

de Monitoramento foi expedido no més de setembro subsequente, quando se
constatou que, das 8 (oito) recomendacdes pendentes de implementacao, todas foram

consideradas atendidas, concluindo-se, portanto, pelo encerramento da auditoria.
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Monitoramento da Auditoria na Capacitacdo Relacionada a Formacado Gerencial
— Processo SEI n. 0002450-16.2020.4.90.8000

39. A Auditoria teve como objetivo verificar o cumprimento da exigéncia de
formacdo gerencial dos servidores ocupantes de cargos/funcdes de natureza
gerencial quanto a observancia de normativos e a adogcdo de controles internos
administrativos pela Administracao.

40. O Relatério Final da Auditoria foi expedido em dezembro de 2020, tendo
detectado, a época, 6 (seis) achados, em relacdo aos quais incidiram 10 (dez)
recomendacdes, além de 2 (duas) consideraces relevantes. A época, foram
consideradas atendidas 6 (seis) recomendagbes, e as outras 4 (quatro) foram
mantidas para monitoramento futuro. Os achados e recomendacdes estdo a seguir
relacionados:

ACHADOS RECOMENDAGOES

A SGP/SUBEP/SEPOGE que:

1.1 Especifique de forma clara e objetiva, j& no
1- Curso oferecido pelo CJF que ndo | planejamento de capacitacio dos servidores do
possui conteldo direcionado ao | Conselho e no ato de divulgagéo dos cursos oferecidos,
desenvolvimento gerencial quais contelidos 0S cursos precisam possuir para
serem considerados de natureza gerencial.

A SGP/SUBEP/SEPOGE que:

2.1 Nao aceite, para fins de comprovacdo do
cumprimento ao disposto no art.5°, § 5° da Lei n.
11.416/2006, cursos que nao sejam de
natureza/desenvolvimento gerencial.

2 — Cursos realizados por servidores,
que nao foram promovidos ou
custeados pelo CJF e que ndo tém
natureza gerencial 2.2 Divulgue no ambito do CJF, de forma ampla e
continua, quais contelidos 0s cursos externos precisam
possuir para serem considerados de natureza gerencial.

Recomenda-se que:

3.1 A SGP informe aos respectivos servidores da
importdncia da  participacdo de curso de
desenvolvimento  gerencial, bem como as

) ) consequéncias de sua recusa injustificada.
3 - Servidor néo fez o curso oferecido

pela SGP, também nao o fez por
conta propria.

3.2 A SUPAV adote medidas para informar aos
servidores, preferencialmente durante a posse no
cargo em comissao ou no inicio da efetiva designagéo
para o exercicio das fun¢gfes comissionadas que sejam
cargos de natureza gerencial, acerca da necessidade
de participacdo em cursos de desenvolvimento
gerencial, e que deveréo fazé-lo no prazo de até um
ano da publicacdo do ato de designacdo ou nomeacéo,
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ACHADOS RECOMENDAGOES

considerando neste caso a carga horaria minima de
quinze horas, e; apos, a cada biénio, o servidor devera
apresentar documento comprobatério do cumprimento
minimo de trinta horas de treinamento em curso de
natureza gerencial.

3.3 A SUBEP comunique periodicamente aos
servidores que ocupam cargo em comisséo ou funcdo
comissionada de natureza gerencial sobre a
obrigatoriedade de participacdo, no primeiro ano, em
cursos de desenvolvimento gerencial de no minimo 15
horas, e, ap6s o primeiro ano, em cada biénio, em
cursos de desenvolvimento gerencial de no minimo 30
horas.

Recomenda-se a SGP/SUBEP/SEPOGE que:

4 - Carga horéaria apresentada de 4_.1 Re~queira aos servidor~es gue se enquadrem nessa
curso de desenvolvimento gerencial situacdo a complementacgéo das horas de capacitagcéo
insuficiente. gerencial, caso ainda desempenhem func¢des/cargos
de natureza gerencial no CJF.

Recomenda-se a SGP que:
5 - Auséncia de providéncia, por 5.1 Diante da recusa injustificada do servidor em

parte da Administracdo, quando o participar de curso de desenvolvimento gerencial, que
servidor n&o realiza o curso de | proceda com as formalidades estabelecidas na
desenvolvimento gerencial. Resolugdo CJF n. 3/2008.

Recomenda-se a SGP que:

6.1 Execute o controle das horas de curso gerencial
obrigatérias observando rigorosamente a data inicial
de ingresso do servidor no cargo/funcéo, para afericdo
6 — O controle da carga horéria dos dos prazos de cumprimento do dever legal em relagéo
cursos de desenvolvimento gerencial ao ano/biénio, de acordo com que fora estabelecido na
ndo observa o ano/biénio do inicio do citada reunido.

exercicio da fun¢do ou ocupacéo do

. 6.2 Observe o marco temporal para o cumprimento das
cargo pelo servidor

horas necessarias para a capacitagdo gerencial,
dando conhecimento aos servidores que se
encontraram naquela situacdo relatada pela
supracitada reunido.

41. O monitoramento da auditoria teve inicio em agosto de 2022 e o Relatorio
Final de Monitoramento foi expedido no més de novembro subsequente, quando se
constatou que, das 4 (quatro) recomendacdes pendentes de implementagéo, 2 (duas)
foram consideradas atendidas, 1 (uma) foi considerada prejudicada e 1 (uma) néo
atendida.
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Monitoramento da Auditoria na Avaliacdo dos Controles Internos

Administrativos do Processo de Acerto de Contas — Processo SEI n. 0000226-
45.2020.4.90.8000

42. A Auditoria teve como objetivo verificar a legalidade, a legitimidade, a
regularidade e a conformidade dos controles internos administrativos dos processos
de acertos de contas executados pelo CJF.

43. O Relatério Final da Auditoria foi expedido em agosto de 2020, tendo
detectado, a época, 3 (trés) achados, em relacdo aos quais incidiram 3 (trés)
recomendacdes. A época, todas as recomendacdes foram mantidas para

monitoramento futuro. Os achados e recomendacdes estao a seguir relacionados:

ACHADOS RECOMENDACOES

A SGP institua controles internos
administrativos a fim de mitigar o prazo de
1.Demora nos acertos de contas dos instrucdo dos processos de acerto de contas,
servidores desligados. evitando, desta forma, o0s  passivos
administrativos com pagamento de juros e de
correcao monetaria.

A SGP para instituir controles internos
administrativos, a titulo de exemplo, checklist
contendo toda a rotina dos processos de
devolucdo de valores, com a estipulacdo de
prazo para cada procedimento.

2. Demora na cobranca de valores devidos por
servidores desligados.

3. Auséncia de documento que comprove a A SGP para incluir nos processos de acerto de

quitagcdo dos valores devidos ou do reembolso contas os documentos que comprovam a

dos valores devidos. quitacdo dos valores devidos ou o reembolso.
44, O monitoramento da auditoria teve inicio em julho de 2022 e o Relatorio Final

de Monitoramento foi expedido no més de setembro subsequente, quando se
constatou que todas as recomendacdes pendentes de implementacdo foram

consideradas atendidas, concluindo-se, portanto, pelo encerramento da auditoria.

Monitoramento da Auditoria dos Contratos de Servicos Terceirizados quanto as
Obrigacfoes Trabalhistas — Processo SEI n. 0000560-52.2021.4.90.8000

45. A Auditoria teve como objetivo verificar a regularidade dos procedimentos
relacionados a gestao e a execucao dos contratos de servigos terceirizados, no que

concerne ao cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.
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46. O Relatério Final da Auditoria foi expedido em agosto de 2021, tendo
detectado, a época, 7 (sete) achados, em relacdo aos quais incidiram 10 (dez)
recomendacdes. A época, 4 (quatro) recomendacdes foram consideradas atendidas,
5 (cinco) como néo atendidas e, portanto, mantidas para monitoramento futuro e 1
(uma) foi considerada prejudicada. Os achados e recomendacdes estdo a seguir
relacionados:

ACHADOS RECOMENDAGOES

A SAD:

1. Transferéncia, ex officio, do saldo da conta | 1.1 Juntar aos autos a documentacéo que
vinculada do Contrato n. 10/2015-CJF para a | comprove a regularidade dos encargos

conta vinculada do Contrato n. 08/2020-CJE | trabalhistas e previdenciarios relativos aos
sem Comprovagéo da regularidade dos SerViQOS executados no Contrato n. 10/2015-CJF.

encargos trabalhistas e previdenciarios | 1.2 Nas futuras contratagfes, em casos analogos,
relativos ao servico contratado. a transferéncia do saldo da conta vinculada seja
realizada somente com a solicitagdo da
contratada e apés a comprovacéo de quitacéo das
obrigacdes trabalhistas e previdenciérias.

A SAD e ASJUR:

2.Valor  da  garantia  inferior a0 | 21 Revisarem, antes da publicacdo do edital, as

estabelecido em clausula contratual, apos 0 | clausulas contratuais a fim de eliminarem aquelas
primeiro ano de vigéncia da contratagao. contraditérias.

3. Autorizago de pagamento sem observaras | A SEALDE:

glosas informadas no Termo Circunstanciado | 31 Efetuar as glosas devidas e junte aos autos

023/2016-CJF.

A SAD:

4.1 Inserir, nas futuras contratagbes, clausulas
contratuais sancionatérias que prevejam a
4. Procedimento de retencéo do valor total do | rétencéo do valor do pagamento proporcional, em
pagamento da fatura desproporcional, como | ¢aso de inadimpléncia parcial.

forma de impingir a contratada o cumprimento | Recomendar & SUTEC:

do contrato. ) . .
4.2 Aplicar as sanc¢des proporcionalmente ao

valor inadimplido, em futuras situagbes de
descumprimento de clausulas contratuais

5. Auséncia de apresentagéo pela contratada A SEMANP:

do Documento de Arrecadagéo de Receitas | 51 juntar aos autos o Documento de
Federais - DARF beneficiaria, comprovando o Arrecadacdo de Receitas Federais - DARF
recolhimento da Contribuicdo Previdenciaria | peneficiaria, comprovando que a contratada esta
Sobre a Receita Bruta (CPRB). devidamente enquadrada na opcéo pela CPRB.
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A SEMANP que:

6.1 O Gestor/Fiscal do contrato adote métricas
visando aferir a qualidade dos servicos
executados rotineiramente, assim como, dos

6. Auséncia do controle da execucdo dos . ) i
servigcos executados a partir de novas demandas;

servicos necessarios a obtencdo de métricas
relativas & qualidade do atendimento e do
planejamento, execu¢do e controle das
manutengbes preventivas e corretivas, bem
como o controle de material de reposic¢ao.

6.2 O Gestor/Fiscal junte aos autos do processo
de fiscalizacdo do referido contrato o
planejamento, execucdo e controle das
manuteng8es preventivas e corretivas, bem como
0 controle de material de reposi¢éo, conforme os
modelos: Relatdrios de inspecao (id. 0063056) e
“Rotinas de Manutengao” (id. 0063057).

A SEMANP:

7.1 Registrar as ocorréncias verificadas durante a
fiscalizagdo da execucdo contratual em
7. Auséncia de formalizacdo das principais | instrumentos de controle, tais como: relatérios de
ocorréncias durante a fiscalizacdo dos | fiscalizacéo, livro de registro com informagées,
contratos. falhas, faltas, trabalhos realizados fora do
expediente ou final de semana, deficiéncias ou
defeitos observados e relatar as medidas
adotadas para sanar as intercorréncias.

47. O monitoramento da auditoria teve inicio em agosto de 2022 e o Relatorio
Final de Monitoramento foi expedido no més de dezembro subsequente, quando se
constatou que todas as recomendacfes pendentes de implementacdo foram

consideradas atendidas, concluindo-se, portanto, pelo encerramento da auditoria.

Monitoramento da Auditoria nas Fases das Contratacdes Publicas por Ata de
Registro de Precos — Processo SEI n. 0000558-38.2021.4.90.8000

48. A Auditoria teve como objetivo verificar se 0 CJF esta procedendo com o
processo de contratacdo publica, pelo Sistema de Registro de Precgos, da forma
estabelecida nos normativos legais e infralegais regulamentares.

49. O Relatério Final da Auditoria foi expedido em setembro de 2021, tendo
detectado, a época, 7 (sete) achados, em relagcdo aos quais incidiram 10 (dez)

recomendacdes. A época, 7 (sete) recomendacbes foram consideradas como em
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implementacéo, 2 (duas) como atendidas e 1 (uma) foi considerada prejudicada. Os

achados e recomendacfes estédo a seguir relacionados:

ACHADOS

RECOMENDACOES

1. Auséncia da declaracdo do Ordenador de
Despesas — OD quanto a adequacao
orcamentaria.

A Diretoria Executiva de Administracdo e de
Gestéo de Pessoas que:

1.1 Emita a declaracdo do OD, conforme a LRF,
em contratagBes por SRP, a época da assinatura
do contrato e preliminarmente a emissédo do
empenho, no valor a que se refere a contratacao,
nos termos da Portaria n. 135/2020-CJF, que trata
da subdelegacdo de competéncia.

Contratacdo Unica e integral do objeto,
ocasionando a extingdo das Atas na primeira
contratacao.

A Secretaria de Administragdo que oriente as
unidades demandantes para que:

2.1 Abstenham-se de utilizar o SRP, caso se
deseje contratar integralmente o objeto da
licitac&o.

3. Auséncia de justificativa quanto a estimativa
de quantidades a serem registradas na Ata.

A Secretaria de Administracdo que oriente as
unidades demandantes que:

3.1 Apresentem, nas futuras contratacdes pelo
SRP, justificativa quanto aos quantitativos
demandados.

4. Auséncia de verificagdo da regularidade e
idoneidade da empresa detentora da ARP, no
ato da assinatura do contrato.

A Secretaria de Administracéo que:

4.1 Verifigue, em futuras contratacbes, a
regularidade e idoneidade da empresa detentora
da ARP, no ato da assinatura do contrato.

5. Impropriedades na execu¢do da pesquisa
de precos.

A STI que:

5.1 Deixe de considerar, para fins de elaboracdo
do mapa de cotagles, as informacdes relativas a
empresas cujos precos revelem-se
evidentemente fora da média de mercado, de
modo a evitar distor¢des no custo médio apurado
e, consequentemente, no valor maximo a ser
aceito para cada item licitado.

5.2 Realize, nas futuras contratacdes, pesquisas
de precos conforme os critérios da IN n° 73/2020,
acostando todos os documentos que a embasam
ao processo.

6. Discrepancia entre o prazo da garantia
consignada no contrato e aquele registrado na
apolice.

A Secretaria de Administraco que:

6.1 Verifique a adequacdo das
prestadas, nas futuras contratacoes;

garantias

Recomenda-se aos gestores dos contratos da
Secretaria de Tecnologia da Informagéo que:
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6.2 Solicite as contratadas a complementagdo
das garantias prestadas, visto que os contratos
continuam vigentes;

Recomenda-se a Subsecretaria de Execucédo
Orcamentéria e Financeira que:

6.3 Realize o devido registro da garantia no SIAFI.

Aos gestores dos contratos da Secretaria de

7. Auséncia da Declaragéo de Tecnologia da Informagao que:

Confidencialidade do contratante. 7.1 Exijam o Termo de Confidencialidade do

contratante no ambito do Contrato 024/2019.

50. O monitoramento da auditoria teve inicio em agosto de 2022 e o Relatorio
Final de Monitoramento foi expedido no més de outubro subsequente, quando se
constatou que das 7 (sete) recomendacdes pendentes de implementacao, todas foram

consideradas atendidas, concluindo-se, portanto, pelo encerramento da auditoria.

Monitoramento da Auditoria de Governanca em TIC - Coordenada pelo CNJ —
Processo SEI n. 0000680-07.2019.4.90.8000

51. A Auditoria teve como objetivo avaliar a Governanca e a Gestao de Tecnologia
da Informacédo, considerando projetos, processos, riscos e resultados de Tl em
comparacao com padrdes internacionalmente aceitos, como COBIT, PMBOK, ITIL,
CMMI, 1SO 27001, as Resolugées CNJ n. 91/2009, n. 182/2013, n. 198/2014 e n.
211/2015 e o perfil de governanca de Tl tracado pelo TCU. Frise-se que, por ocasiao
do monitoramento, a Resolugdo CNJ n. 182/2013 foi alterada pela Resolugdo CNJ n.
326/2020 e a Resolugdo CNJ n. 211/2015 foi revogada pela Resolugdo CNJ n.
370/2021.

52. O Relatério Final da Auditoria foi expedido em novembro de 2018, tendo
detectado, a época, 7 (sete) achados, em relacdo aos quais incidiram 8 (oito)
recomendacdes. A época, 7 (sete) recomendacBes foram consideradas como
pendentes de implementacdo e 1 (uma) foi considerada prejudicada. Os achados e

recomendacdes estao a seguir relacionados:
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1.1 Elaborar e implementar, no prazo de 180 dias,
politica formal especifica para avaliacdo de
1-Auséncia de politica formal de | desempenho e incentivo ao bom desempenho
avaliacdo de desempenho. dos servidores de TIC que contemple os cargos,
especialidades e gratificacdes da area de TIC, de
forma a incentivar o crescimento profissional e o
bom desempenho dos servidores.

2.1 Implementar, no prazo de 180 dias, a politica
2 — Auséncia de politica formal para a | formal para a escolha dos lideres de Tl segundo
escolha dos lideres de TIC. os critérios estabelecidos no Decreto n.
5.707/2006 e na Resolucdo CNJ n. 240/2016.

3.1 Implementar, no prazo de 180 dias, politica
formal para a realizagcao de copias de seguranga
nos moldes que indica a norma ABNT NBR
ISO/IEC 27002, itens 10.5, 10.5.1, 15.1.3 e se¢éo
9..

3 — Auséncia de politica formal para a
realizagdo de copias de seguranca.

4.1. Promover, a partir de 2018, com
vigéncia para o ano seguinte, a elaboracdo e a
implementacdo de Plano Anual de Capacitacdo
para o Pessoal de TI, considerando as seguintes
diretrizes:

a) previsao de revisao periddica;

b) diretrizes para avaliagdo e

atendimento  aos  pedidos de
4 - Auséncia de Plano Anual de capacitacdo em T,
Capacitacao vigente para o pessoal de TI. ¢) desenvolvimento de competéncias
em governanca e gestdo de TI;
d) desenvolvimento de competéncias
em contratagcdo de bens e servigos de
Tl e em gestdo de contratos e
e) acompanhamento da execucéo do
plano, inclusive dos objetivos e
resultados esperados.

5 - Auséncia de Processos de | 5.1 Instituir formalmente, no prazo de 180 dias, os
Gerenciamento formalmente instituidos | processos de gerenciamento para Portfélio de
para Portfolio de Servigos, Catalogo de | Servigos, Catalogo de Servicos, Continuidade dos
Servicos, continuidade dos servigos de Tl, | Servicos de TI, Configuracdo e de Ativos,
Configuracdo e de ativos, liberacdo e | Liberacdo e Implantacdo, Eventos, Problemas e
implantacé&o, eventos, problemas e acesso. | Acesso.

6.1 Elaborar e implementar, no prazo de 180 dias,
6 — Auséncia de medicdo do grau de | estratégia para medicdo do grau de alcance dos
alcance dos objetivos e beneficios | objetivos e beneficios esperados dos projetos de
esperados nos projetos de TI., TI.

7.1 Definir, no prazo de 180 dias os processos de
negécio criticos deste 6rgao, assinalando aqueles
gue sédo passiveis de informatizacdo (mesmo que
ja sejam suportados por sistemas informatizados);
7 — Processos criticos de neg6cio nédo | 7.2 Elaborar plano de ag¢do contendo os prazos
suportados por sistemas. previstos para informatizagdo dos processos
criticos ainda ndo suportados por sistemas
informatizados, assim como para atendimento
das demandas existentes para melhoria ou
correcdo  de  problemas nos  sistemas
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informatizados que suportam 0S processos
criticos definidos.

53. O monitoramento da auditoria teve inicio em junho de 2022 e o Relatério Final

de Monitoramento foi expedido no més de outubro subsequente, quando se constatou
que das 7 (sete) recomendacdes pendentes de implementacdo, 3 (trés) foram
consideradas atendidas, 2 (duas) foram consideradas como em implementacéo e 2

(duas) como nao atendidas.

Monitoramento da Auditoria Administrativa no TRF da 32 Regido, referente ao
relatério emitido em 2019 — Processo SEI n. 0003576-11.2019.4.90.8000

54. A Auditoria teve como verificar a conformidade dos processos das areas de
licitagOes e contratos, obras e de pessoal.

55. O Relatdrio Final da Auditoria foi expedido em junho de 2019, tendo detectado,
a época, 15 (quinze) achados, em relacdo aos quais incidiram 22 (vinte e duas)
recomendacdes, tendo sido expedidas, ainda, 4 (quatro) consideracdes relevantes. A
época, 2 (duas) recomendacdes foram consideradas como atendidas e 20 (vinte)
foram mantidas para monitoramento futuro. Os achados e recomendacdes estdo a

Seguir relacionados:

ACHADOS RECOMENDACOES

1.1. Nas contratacdes realizadas pelo Sistema de
Registro de Preco, obedecer aos procedimentos
descritos no Decreto 7.892/13, notadamente a
confirmacao junto aos 6rgdos participantes da sua
concordancia com o objeto a ser licitado, inclusive
guanto aos quantitativos e termo de referéncia.
1.2. Promover orientacdo as unidades técnicas
competentes do tribunal quanto a
imprescindibilidade de instrucdo dos processos
licitatérios com os critérios de medicdo ou
justificativa para as quantidades estimadas do
objeto a ser contratado.

1 - Auséncia dos procedimentos
disciplinados no Decreto 7.892/2013

2 - Auséncia de estimativa das quantidades | 2.1. Nas contratacdes realizadas pelo Sistema de
a serem adquiridas dos 6rgdos ndo | Registro de Precos, promover a estimativa de
participantes guantidades a serem adquiridas por 6rgdos nao
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RECOMENDACOES

participantes, no caso de o tribunal registrar a
possibilidade de adesédo pelas Sec¢des Judiciarias
de Sé&o Paulo e Mato Grosso do Sul.

3 - Justificativa insuficiente para aquisicao
de produtos da cota principal em
detrimento da cota reservada

3.1. Promover a aquisi¢do dos produtos das cotas
reservadas registrados em ARP ou justificar
adequadamente 0s casos em que a cota
reservada ndo atenda as quantidades ou as
condicdes do pedido, a fim de dar efetivo
cumprimento ao comando estabelecido no § 4° do
art. 8° do Decreto 8.538/2015.

4 - Pesquisa de pregos inadequada

4.1. Reiterar a recomendacao para que o tribunal
promova o aperfeicoamento das rotinas e o
desenvolvimento de mecanismos que confiram
maior efetividade a realizacdo da pesquisa de
precos no ambito do tribunal, fazendo constar dos
processos licitatérios a pesquisa com diferentes
fontes, especialmente os praticados no ambito da
Administracdo  Publica, que efetivamente
demonstrem os valores de mercado do objeto a
ser contratado, conforme jurisprudéncia do TCU.
4.2. Estabelecer ponto de controle administrativo
no fluxo dos processos licitatérios, a fim de que
seja realizada uma analise critica do orgamento
de referéncia elaborado na fase de planejamento.
4.3. Promover orientacdo as unidades técnicas do
tribunal quanto as recomendagdes 4.1 e 4.2.

5 - Utilizacdo indevida de SRP para
contratacdo de obras

5.1 Nas futuras contratacfes de servicos comuns
de engenharia por intermédio do Sistema de
Registro de Precos, restringir a sua utilizagdo as
atividades de manutencdo predial, introduzindo,
no instrumento convocatério, a informacao
inequivoca de que seus itens ndo poderdo ser
utilizados para a realizacéo de obras.

6 - Instrucdo processual deficiente ante a
auséncia dos estudos técnicos
preliminares

6.1 Nas futuras licitagbes, condicionar a
continuidade dos procedimentos licitatérios a
instrugdo dos respectivos autos com todos o0s
artefatos previstos no Manual de Planejamento da
Contratacdo da Justica Federal da Terceira
Regido, quais sejam: o Documento de
Oficializagdo da Demanda, os Estudos Técnicos
Preliminares, o Mapa de Riscos e o Termo de
Referéncia, ou a justificativa da auséncia de
guaisquer deles.

7 - Percentual elevado de bonificacdo e
despesas indiretas (BDI) da obra em
relacdo aos parametros estipulados pelo
tribunal de contas da unido para a licitagcédo

7.1. Ajustar o BDI base dos processos de
contratacdo em curso no ambito da 32 Regido
cujos percentuais tenham superado a média
constante do Acérddo TCU 2.622/2013 -
Plenario, ou justificar tecnicamente a manutencéo
dos percentuais adotados.
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RECOMENDACOES

7.2. Em futuras contratacdes, inclusive com
dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, adotar no
orcamento base das licitagcbes os percentuais
menores ou iguais a média do BDI, conforme o
Acérdéo TCU 2.622/2013 — Plenério.

8 - Inexisténcia da curva abc referente ao
orcamento  estimativo utilizado nas
contratacdes de obras

8.1. Nas futuras licitacBes de obras e servicos de
engenharia, seguir a Resolucdo CJF 461/2017 na
elaboracéo de orcamentos dos 6rgdos da Justica
Federal, incluindo os seguintes documentos
obrigatorios na instrugéo processual:

e Planilhas Orgamentéarias  Sintética e
Analitica;
e Planilha de Composicdo de Custos
Unitérios;

e Curva ABC de Servicos;

¢ Curva ABC de Insumos;

¢ Planilha de Composicéo do BDI;

e Planilha SINAPI de Encargos Sociais

correspondente ao local da obra e

e Cronograma fisico-financeiro.
8.2. Utilizar a analise da curva ABC de servigos e
de insumos como instrumentos de verificagdo do
valor dos pre¢os unitarios das obras a serem
contratadas, em especial, na verificagdo de
razoabilidade dos precos das reformas do
complexo predial do TRF3.

9 — Auséncia da composicdo de BDI no
orcamento de referéncia para as licitagdes

9.1 Em futuras contratagbes, inclusive com
dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, fazer
constar a composicdo do BDI no memorial de
célculo do orgamento da obra que seré referéncia
na licitagdo, observando-se os limites estipulados
pelo tribunal de Contas da Unido.

editais sem o
critérios de

10 —Publicacdo de
estabelecimento de
aceitabilidade de precos

10.1 Em futuras contrata¢gBes, inclusive com
dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, incluir nos
instrumentos convocatdrios a fixagdo dos valores
maximos admissiveis (unitario e global), dentro
dos critérios de aceitabilidade de precos.

11 - Auséncia de atendimento ao principio
da segregacéo de funcbes

11.1. Avaliar a oportunidade e conveniéncia de
revisdo da Portaria 5270/2009, diante do termo
“exclusive a ordenagao de despesas” constante
da Portaria PRESI 537/93;

11.2. Segregar as funcbes dos agentes publicos
que participam da instrucdo processual das
aposentadorias e pensdes para que os servidores
que instruem os autos ndo sejam 0s mesmos que
autorizam o pagamento.
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12 - Auséncia de fundamentos legais de
vantagens e beneficios nas portarias de
aposentadorias

12.1 Inserir, no ato de aposentadoria, 0s
fundamentos legais de todas as vantagens e
beneficios carreados pelos servidores para a
aposentadoria.

13 - Nao-adocdo do modelo de certidédo de
tempo de contribuicdo instituido pela
Resolugcdo CJF 190/2012

13.1 Adotar o modelo estabelecido pela
Resolucdo CJF 190/2012, inclusive para a
certidao de tempo de contribuicdo complementar.

14 - Auséncia dos despachos de averbacéao
de tempo de servigo, relatérios de
frequéncia, afastamentos e de funcgbes
exercidas nos processos de aposentadoria

14.1 Estabelecer o procedimento de juntada dos
despachos e das averbacdes de tempo de
servico/contribuicdo que concedam direitos e
vantagens aos servidores nos processos de
aposentadorias correspondentes, bem como dos
relatérios de frequéncia, afastamentos e funcbes

exercidas.

15.1. Estabelecer o procedimento de datar e
assinar o Mapa de Tempo de Servico;

15.2. Expedir o Mapa de Tempo de Servico apds
a publicacdo da aposentadoria.

15 - Mapa de tempo de servi¢go incompleto
e sem assinatura

56. O monitoramento da auditoria teve inicio em setembro de 2022 e o Relatorio
Final de Monitoramento foi expedido no més de dezembro subsequente, quando se
constatou que, das 20 (vinte) recomendacgfes pendentes de implementacdo, 18
(dezoito) foram consideradas atendidas, 1 (uma) foi considerada prejudicada e 1

(uma) como nao atendida.

Monitoramento da Auditoria de Gestdo Documental no CJF - Coordenada pelo
CNJ — Processo SEI n. 0005880-01.2019.4.90.8000

57. A Auditoria, coordenada pelo Conselho Nacional de Justica, teve como objetivo
avaliar a criacdo, a manutencdo, a utilizacdo, os prazos de conservacdo dos
documentos que sao gerados, o encaminhamento final para conservacgéo permanente
ou descarte e as rotinas para gerenciamento dos acervos de documentos
administrativos e de processos ligados & atividade-fim do Org&o.

58. O Relatorio Final da Auditoria foi expedido em abril de 2020, tendo detectado,

a época, 6 (seis) achados, em relagdo aos quais incidiram 10 (dez) recomendacdes.

72



47

A época, todas as recomendacdes foram consideradas como pendentes de

implementacéo. Os achados e recomendacdes estdo a seguir relacionados:

ACHADOS

RECOMENDACOES

1. Auséncia de atribuicbes formalmente
definidas e de mapeamento de processos de
trabalho criticos

1.1 Formalizar, no prazo de 30 dias, as atribuicdes
do Centro de Gestdo Documental no Manual de
Organizacdo do Conselho da Justica Federal.

1.2 Mapear e/ou atualizar, no prazo de 60 dias, 0s
processos criticos da area de gestdo documental,
com auxilio da unidade de governanca e
estratégia do CJF, seguindo, para tanto, o Anexo
da Portaria CJF n. 22/2016 - referencial
metodoldgico do Gerenciamento por Processos
da Justica Federal.

2. Auséncia de Bacharel em Arquivologia na
CPAD

2.1 Zelar para que a CPAD seja sempre integrada,
no minimo, pelos técnicos previstos no item VIII,
“d”, da Recomendacgdo CNJ n. 37/2011.

2.2 Adotar as providéncias necessarias para que
bacharel em arquivologia integre a CPAD do
Conselho da Justica Federal.

3. Auséncia de funcionalidade de exportacéo
de documentos no sistema de gestdo
documental.

3.1 Adotar as providéncias necessérias para
munir o sistema informatizado de gestédo
documental do CJF com funcionalidade de
exportacdo de documentos, conforme o0s
requisitos apresentados no MoReqg-Jus.

4. Auséncia de classificacdo dos documentos
fisicos e eletrénicos quanto ao grau de sigilo
da Lei de Acesso a Informagéo.

4.1 Adotar as providéncias no sentido de que os
documentos fisicos remanescentes sejam
classificados em ultrassecretos, secretos e
reservados, conforme preceitua a Lei de Acesso
a Informacgao — LAl.e)

4.2 Adequar o sistema do CJF para que
classifique o0s documentos eletrdnicos em
conformidade com a classificacdo constante da
Lei de Acesso a Informacéo — LA

4.3 Adequar o sistema do CJF para que o0s niveis
de acesso utilizados sejam regulamentados de
acordo com os graus de sigilo existentes na Lei de
Acesso a Informagéo — LA

5. Auséncia de formalizacdo da classificacéo
em grau de sigilo.

5.1 Formalizar, através de decisédo que contenha
os elementos minimos do art. 28 da LAI, a
classificagdo da informagdo em qualquer grau de
sigilo.

6. Auséncia de transferéncia de documentos
da fase corrente para a fase intermediaria.

6.1 Realizar a transferéncia — passagem de
documentos da fase corrente para a fase
intermediaria — dos documentos eletrénicos, com
0 registro de tal movimentacdo no sistema de
gestdo documental do Conselho da Justica
Federal.

73




47

59. O monitoramento da auditoria teve inicio em marco de 2022 e o Relatério Final
de Monitoramento foi expedido no més de maio subsequente, quando se constatou
que das 10 (dez) recomendacbes pendentes de implementacdo, 6 (seis) foram
consideradas atendidas, 3 (trés) foram consideradas como em implementacdo e 1

(uma) como nao atendida.

Monitoramento da Auditoria na Execucdo dos Contratos Relacionados a
Sequranca Institucional — Processo SEI n. 0002430-64.2020.4.90.8000

60. A Auditoria teve como objetivo avaliar agestdo e a execucdo de contratos
relacionados a Seguranca Institucional, no que concerne, especificamente, ao
fornecimento de Equipamentos Escaner de Inspecéo por Raios X e Equipamentos
Detectores de Metais, tipo Portico.

61. O Relatério Final da Auditoria foi expedido em dezembro de 2020, tendo
detectado, a época, 20 (vinte) achados, em relacdo aos quais incidiram 44 (quarenta
e quatro) recomendacfes e 2 (duas) consideracdes relevantes. A época, 3 (trés)
recomendacdes foram consideradas prejudicadas, 10 (dez) foram consideradas
atendidas — destas, 3 (trés) com necessidade de monitoramento - e 31 (trinta e uma)
recomendagOes foram consideradas como pendentes de implementagdo. Os
achados e recomendacdes estéo a seguir relacionados:

ACHADOS RECOMENDAGOES

1.1 Recomenda-se a Diretoria Executiva de
Administracdo e de Gestdo de Pessoas designar
formalmente a Comissdo de Recebimento
definitivo dos objetos contratados.

1.2 Recomenda-se ao gestor do contrato abster-
se de receber objetos de contratacdo quando
houver cladusula contratual determinando
1 - Auséncia da comisséao de recebimento, | comissdo para tal desiderato.

composta de no minimo 3 membros para | 1 3 Recomenda-se ao gestor do contrato observar
efetuar o recebimento do  objeto | 55 clausulas contratuais e aplica-las as futuras
contratado. contratacdes do CJF, em especial as questdes
relacionadas ao termo de recebimento provisério
e definitivo.

1.4 Recomenda-se a Assessoria Especial de
Seguranca Institucional e de Transporte (ASSEP)
estabelecer, planejar, manter, implementar,
sistematizar, formalizar, monitorar, atualizar e
aplicar mecanismos de controle interno
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administrativo para as atividades desenvolvidas
pela unidade, bem como:

a. realizar treinamentos e capacitacdo com 0s
servidores para sensibilizacdo e conscientizacdo
sobre a importancia de se obedecer as regras
contratuais, as normas de licitagdo e contratos,
bem como as respectivas responsabilidades
advindas da ndo aplicacdo dos preceitos legais,
para evitar as irregularidades encontradas no
presente processo;

b. criar lista de verificacdo, estabelecer rotinas e
estruturar os procedimentos da unidade de modo a
alinhar as atividades realizadas as diretrizes e
normas aplicaveis;

c. proceder com 0 mapeamento dos processos de
trabalho que tramitam na unidade.

2.1 Recomenda-se a Comissdo de Recebimento
gue emita o Termo de Recebimento definitivo.

2.2 Recomenda-se ao gestor do contrato observar
as clausulas contratuais e aplica-las nas futuras
contratacdes do CJF, em especial as questbes
relacionadas ao termo de recebimento provisorio
e definitivo.

2.3 Recomenda-se a Assessoria Especial de
Seguranca Institucional e de Transporte (ASSEP)
estabelecer, planejar, manter, implementar,
sistematizar, formalizar, monitorar, atualizar e
aplicar mecanismos de controle interno
administrativo para as atividades desenvolvidas
pela unidade, bem como:

a. realizar treinamentos e capacitacdo com o0s
servidores para sensibilizag@o e conscientizacdo
sobre a importancia de se obedecer as regras
contratuais, as normas de licitagdo e contratos,
bem como as respectivas responsabilidades
advindas da nao aplicacdo dos preceitos legais,
para evitar as irregularidades encontradas no
presente processo;

b. criar lista de verificagdo, estabelecer rotinas e
estruturar os procedimentos da unidade de modo
a alinhar as atividades realizadas as diretrizes e
normas aplicaveis;

2 — Auséncia do Termo de Recebimento
Definitivo dos objetos contratados.

c. proceder com 0 mapeamento dos processos de
trabalho que tramitam na unidade.

3.1 Recomenda-se & Assessoria Especial de
Seguranca Institucional e de Transporte (ASSEP)
observar, nas futuras contratacdes e quando for a
unidade demandante, a necessidade de indicar
servidores  distintos para atuarem  nos
recebimentos provisorio e definitivo.

3 — Auséncia de segregacdo de funces
quando da emisséo do respectivo termo de
recebimento provisorio e definitivo.
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3.2 Recomenda-se a Assessoria Especial de
Seguranga Institucional e de Transporte (ASSEP)
estabelecer, planejar, manter, implementar,
sistematizar, formalizar, monitorar, atualizar e
aplicar mecanismos de controle interno
administrativo para as atividades desenvolvidas
pela unidade, evitando que um mesmo servidor
participe de ambos os procedimentos —
recebimento provisério e definitivo.

3.3 Recomenda-se ao gestor do contrato que se
abstenha de participar de ambos os
procedimentos — recebimento provisério e
definitivo nas futuras contratacdes.

3.4 Recomenda-se a unidade requisitante e a
Secretaria de Administracdo (SAD) que observem
o principio da segregacdo da funcdo nos
respectivos recebimentos, quando da elaboragéo
e da andlise dos termos de referéncias.

4.1 Recomenda-se a Diretoria Executiva de
Administracdo e de Gestéo de Pessoas (DA) que
edite tempestivamente os atos necessarios a
consecucao da gestdo do contrato, nas futuras
contratacdes.

4.2 Recomenda-se a Assessoria Especial de
Seguranga Institucional e de Transporte (ASSEP)
4 — Atesto de recebimento dos | que indique tempestivamente o gestor do
equipamentos sem a formalizagdo do | contrato, nas futuras contratacdes.

correspondente ato de designacdo do | 4.3 Recomenda-se ao gestor do contrato abster-
gestor do contrato. se de praticar quaisquer atos no processo de
contratacdo se ndo houver portaria devidamente
formalizada, por autoridade competente do 6rgéo,
designando-o para desempenhar tal funcéo.

4.4 Recomenda-se ao gestor do contrato observar
as clausulas contratuais e legislagdes vigentes e
aplica-las nas futuras contratacdes do CJF.

5.1 Recomenda-se ao gestor do contrato que
junte aos autos o Caderno de Avaliacdo Técnica
e Operacional da Amostra dos objetos
contratados, de acordo com o Contrato n.
029/2018-CJF, item, 11.3.1.

5.2 Recomenda-se ao gestor do contrato observar
as clausulas contratuais e aplica-las nas futuras
contratacdes do CJF, em especial as questbes

relacionadas a operacionalidade dos objetos
contratados.

5 — Auséncia do Caderno de Avaliacéo
Técnica e Operacional da Amostra.

5.3 Recomenda-se a Assessoria Especial de
Seguranca Institucional e de Transporte (ASSEP)
estabelecer, planejar, manter, implementar,
sistematizar, formalizar, monitorar, atualizar e
aplicar mecanismos de controle interno
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administrativo para as atividades desenvolvidas
pela unidade, bem como:

a. realizar treinamentos e capacitacdo com 0s
servidores para sensibilizacdo e conscientizacdo
sobre a importancia de se obedecer as regras
contratuais, as normas de licitagdo e contratos,
bem como as respectivas responsabilidades
advindas da ndo aplicacdo dos preceitos legais,
para evitar as irregularidades encontradas no
presente processo.

b. criar lista de verificacdo, estabelecer rotinas e
estruturar os procedimentos da unidade de modo
a alinhar as atividades realizadas as diretrizes e
normas aplicaveis.

c. proceder com 0 mapeamento dos processos de
trabalho que tramitam na unidade.

6 — Auséncia do parecer/laudo técnico

informando a

realizacdo de testes de

aceitacdo que comprovem o atendimento
as especificagdes técnicas estabelecidas

no contrato.

6.1 Recomenda-se a Assessoria Especial de
Seguranga Institucional e de Transporte (ASSEP)
que, apés a instituicdo da comisséo, realize os
testes de aceitacdo que comprovem o0
atendimento as  especificacbes  técnicas
estabelecidas no contrato, e junte-o aos autos do
processo de contratacéo.

6.2 Recomenda-se ao gestor do contrato observar
as clausulas contratuais e aplica-las nas futuras
contratacdes do CJF, em especial as questbes

relacionadas &  operacionalidade e a
especificacéo técnica dos objetos contratados.

6.3 Recomenda-se a Assessoria Especial de
Seguranca Institucional e de Transporte (ASSEP)
estabelecer, planejar, manter, implementar,
sistematizar, formalizar, monitorar, atualizar e
aplicar mecanismos de controle interno
administrativo para as atividades desenvolvidas
pela unidade, bem como:

a. realizar treinamentos e capacitacdo com o0s
servidores para sensibilizagdo e conscientizacdo
sobre a importancia de se obedecer as regras
contratuais, as normas de licitagdo e contratos,
bem como as respectivas responsabilidades
advindas da ndo aplicacdo dos preceitos legais,
para evitar as irregularidades encontradas no
presente processo.

b. criar lista de verificac&o, estabelecer rotinas e
estruturar os procedimentos da unidade de modo
a alinhar as atividades realizadas as diretrizes e
normas aplicaveis.

c. proceder com 0 mapeamento dos processos de
trabalho que tramitam na unidade.
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7.1 Recomenda-se a Assessoria Especial de
Seguranca Institucional e de Transporte (ASSEP)

7 - Auséncia de documentos que | solicitar a Contratada documentacdo que

comprovem que a Contratada cumpriu com | comprove o respeito as politicas socioambientais,

as politicas socioambientais. de acordo com as clausulas contratuais e o termo
de referéncia, e junte-a aos autos do processo de
contratacao.

8 - O certificado emitido pelo Conselho | 8.1 Recomenda-se ao gestor do contrato notificar
Nacional de Energia Nuclear — CNEN, que | e solicitar a Contratada para que providencie novo
autoriza a Contratada a operar os | certificado para operar o modelo SPECTRUM
Equipamentos de Escéner por Raios X, | 6040, equipamento de inspecdo por raios-Xx
Modelo SPECTRUM 6040, objeto do | contratado pelo CJF, e junte-o aos autos do
contrato, esta vencido. processo de contratacao.

9.1 Recomenda-se ao gestor do contrato notificar
a Contratada e solicitar o laudo das medigbes
radioldgicas, com o intuito de preservar a saude
do publico em geral, principalmente a dos
operadores dos equipamentos, e junta-lo aos
autos do processo de contratago.

9.2 Recomenda-se ao gestor do contrato observar
as clausulas contratuais e aplica-las nas futuras
contratacbes do CJF, em especial as questbes
relacionadas a operacionalidade, & especificacao
técnica e a protec¢do radioldgica.

9.3 Recomenda-se a Assessoria Especial de
Seguranga Institucional e de Transporte (ASSEP)
estabelecer, planejar, manter, implementar,
N . . sistematizar, formalizar, monitorar, atualizar e
9 — A Contratada nao realizou as medicdes | gpjicar mecanismos de controle  interno
radiologicas para estimar a exposicdo do | yqministrativo para as atividades desenvolvidas
publico a radiacdo, quando da instalagcéo pela unidade, bem como:

do aparelho de raios-x. i , L
a. realizar treinamentos e capacitagdo com 0s

servidores para sensibilizacdo e conscientizacdo
sobre a importancia de se obedecer as regras
contratuais, as normas de licitagdo e contratos,
bem como as respectivas responsabilidades
advindas da néo aplicacdo dos preceitos legais,
para evitar as irregularidades encontradas no
presente processo.

b. criar lista de verificacdo, estabelecer rotinas e
estruturar os procedimentos da unidade de modo
a alinhar as atividades realizadas as diretrizes e
normas aplicaveis.

c. proceder com 0 mapeamento dos processos de
trabalho que tramitam na unidade.

10.1 Recomenda-se ao gestor do contrato
notificar a Contratada e solicitar o laudo técnico
10 - Auséncia de certificado ou laudo | para detectores de metais — tipo pértico, tendo em
técnico para detectores de metais — tipo | vistaa preservacao da saude do publico em geral,
partico. e junta-lo aos autos do processo de contratacao.

10.2 Recomenda-se ao gestor do contrato
observar as clausulas contratuais e aplica-las nas
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futuras contratagcBes do CJF, em especial as

guestbes relacionadas a operacionalidade, a
especificacéo técnica e protecdo radiolégica.

10.3 Recomenda-se a Assessoria Especial de
Seguranga Institucional e de Transporte (ASSEP)
estabelecer, planejar, manter, implementar,
sistematizar, formalizar, monitorar, atualizar e
aplicar mecanismos de controle interno
administrativo para as atividades desenvolvidas
pela unidade, bem como:

a. realizar treinamentos e capacitacdo com 0s
servidores para sensibilizagdo e conscientizacdo
sobre a importancia de se obedecer as regras
contratuais, as normas de licitagdo e contratos,
bem como as respectivas responsabilidades
advindas da ndo aplicacdo dos preceitos legais,
para evitar as irregularidades encontradas no
presente processo.

b. criar lista de verificagc&o, estabelecer rotinas e
estruturar os procedimentos da unidade de modo
a alinhar as atividades realizadas as diretrizes e
normas aplicaveis.

c. proceder com 0 mapeamento dos processos de
trabalho que tramitam na unidade.

11 - O manual dos equipamentos
detectores de metais - tipo portico esta
redigido em lingua estrangeira.

11.1 Recomenda-se ao gestor do contrato
notificar a Contratada e solicitar o manual em
lingua portuguesa do respectivo aparelho e junta-
lo ao processo de contratacdo, bem como
distribui-lo nos locais que estao os equipamentos,
para utilizagdo dos operadores.

11.2 Recomenda-se ao gestor do contrato
observar as clausulas contratuais e aplica-las nas
futuras contratagcbes do CJF, em especial as

guestdes relacionadas a operacionalidade e a
especificacéo técnica.

12 - Auséncia do Plano de Manutencéao
Preventivo, trimestral, para 0s
Equipamentos Escaner de Inspecdo por
Raios-x e Detectores de Metais.

12.1 Recomenda-se ao gestor do contrato
notificar a Contratada e solicitar o Plano de
Manutencdo Preventivo, trimestral, para o0s
Equipamentos Escéner de Inspecao por Raios-x e
Detectores de Metais, devendo junta-lo ao
processo de contratacéo.

12.2 Recomenda-se ao gestor do contrato
observar as clausulas contratuais e aplica-las nas
futuras contratacbes do CJF, em especial as

guestdes relacionadas a operacionalidade e a
especificacao técnica.

13 - Auséncia de documentos que
comprovem o}

13.1 Recomenda-se ao gestor do contrato que
proceda a fiscalizacdo do Contrato n. 029/2018-
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acompanhamento/fiscaliza¢&o da
execucdo do contrato.

CJF, quanto a adogdo de instrumentos de
controles necessarios para acompanhamento e
fiscalizacdo de sua execucdo, formalizando os
registros de ocorréncias como, por exemplo,
relatérios de fiscalizacao e livro de registro com
informacbes, falhas, faltas, deficiéncias ou
defeitos observados na execucédo do contrato, de
modo a reportar tempestivamente aos superiores
ou registrar medidas adotadas no caso de mé
execucdo, ou determinando a regularizacdo pela
contratada, guando for o caso.

14 — Auséncia do Termo de Garantia.

14.1 Recomenda-se ao gestor do contrato
notificar a Contratada e solicitar o Termo de
Garantia, devendo junta-lo aos autos do processo
de contratacao.

15 - Auséncia de documentos que
comprovem as manutencdes preventivas.

15.1 Recomenda-se ao gestor do contrato
notificar a Contratada e requerer a manutencéo
preventiva, emitindo a Ordem de Servico,
devendo junta-la aos autos do processo de
contratacao.

16 — Auséncia nos autos da portaria
desighando o gestor do contrato.

16.1 Recomenda-se a Assessoria Especial de
Seguranca Institucional e de Transporte (ASSEP)
anexar aos autos a portaria de designacéo do
gestor do contrato.

17 - A Assessoria Juridica ndo se
manifestou, a tempo, quanto a alteracédo na
minuta de edital.

171 Recomenda-se a  Secretaria de
Administracdo que envide esforcos em aplicar
controles internos administrativos no processo de
trabalho, ou atualizé-los, de modo a observar a
contento as regras do trAmite da licitag&o.

17.2 Recomenda-se a  Secretaria de
Administracé@o que utilize as listas de verificagbes
estabelecidas no Processo SEI 0004214-
83.2019.4.90.8000, de acordo com a
determinacdo, a época, de Sua Exceléncia a
Secretéria-Geral, (Despacho SEG 0087333), bem
como aprimoré-las acrescentando o presente
procedimento, no que couber.

18 — Presenca de clausulas contratuais
dabias no contrato.

18.1 Recomenda-se a  Secretaria de
Administracdo e a Assessoria Especial de
Seguranca Institucional e de Transporte para que
nas futuras contratacdes aprimorem as clausulas
contratuais, de modo que estas restem
inequivocas.

19 - Falta a ata da reuniao inicial.

19.1 Recomenda-se ao gestor do contrato anexar
a ata da reunido inicial prevista no Manual de
Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos do STJ.

19.2 Recomenda-se ao gestor do contrato, caso
ndo tenha feito a ata da reunido inicial, que
observe nas futuras  contratacdes  0s
procedimentos estabelecidos no Manual de
Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos do STJ.
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https://sei.cjf.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=94502&id_procedimento_atual=143408&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001277&infra_hash=11a9ea058e9340fb54ee1ebe2f61f9482e8d54b605cef5b044f40415409b283469b223e2cef242c1d4e71ae75b8a57bcd4acbc7fa2986a425faaec5a1992321c0ffba81bff23dc2e0fd603e2a9b467ffab9258fb40d3c87c801ebda7c0ef7693

ACHADOS RECOMENDAGOES

20.1 Recomenda-se ao gestor do contrato que
verifique a existéncia do mapa de riscos
elaborado na fase de planejamento da
contratacéo, atualize-o conforme a necessidade e

A ) anexe-0 aos autos.
20 — Auséncia do mapa de risco.
20.2 Recomenda-se ao gestor do contrato que

observe nas futuras  contratacbes  0s
procedimentos estabelecidos no Manual de
Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos do STJ.

62. Cumpre esclarecer que foi realizado monitoramento dessa auditoria em
novembro de 2021, quando, das 31 (trinta e uma) recomendacdes pendentes de
implementacéo, 8 (oito) foram consideradas atendidas. O segundo monitoramento da
auditoria teve inicio em agosto de 2022 e o Relatério Final de Monitoramento foi
expedido no més de setembro subsequente, quando se constatou que das 23 (vinte e
trés) recomendacdes pendentes de implementacdo, 13 (treze) foram consideradas

atendidas, restando 10 (dez) recomendacdes pendentes de implementacéao.

Monitoramento da Auditoria nas Contratacdes Diretas por Inexigibilidade —
Processo SEI n. 0002392-02.2020.4.90.8000

63. A Auditoria teve como objetivo avaliar os procedimentos relacionados a
selecéo de fornecedores na contratacdo direta por inexigibilidade de licitagdo quanto
ao cumprimento de normativos e a adocdo de controles internos administrativos
utilizados pela Administracao.

64. O Relatério Final da Auditoria foi expedido em dezembro de 2020, tendo
detectado, a época, 8 (oito) achados, em relacdo aos quais incidiram 9 (nove)
recomendacdes e 3 (trés) consideracdes relevantes. Na expedi¢céo do Relatério Final,
a equipe de auditoria expediu mais 1 (uma) recomendacdo. A época, 3 (trés)
recomendacdes foram consideradas atendidas, 1 (uma) foi considerada parcialmente
atendida, 1 (uma) foi considerada prejudicada, e 5 (cinco) recomendacdes foram
consideradas como pendentes de implementacédo. Os achados e recomendacgdes

estédo a sequir relacionados:
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ACHADOS

RECOMENDACOES

1 - Auséncia de procedimento visando a
confirmagéo da veracidade da
documentacéo comprobatoria de
exclusividade.

A SAD/SUCOP/SECOMP que:

1.1 Proceda a confirmacdo da veracidade da
documentacdo comprobatéria da condigdo de
exclusividade apresentada pelas empresas,
tomando medidas que permitam aferir o que fora
declarado, documentando-as e acostando-as aos
autos.

ATENDIDA

2 - Auséncia da documentacao de
habilitacdo quanto & ndo empregabilidade
de menores (CF art. 7°, inciso XXXIII).

A SAD/SUCOP/SECOMP que:

2.1 Requeira dos contratados a declarac¢éo de ndo
utilizagdo de mé&o de obra infantil de acordo com
art. 79, inciso XXXIlI, da CF, nos termos dos
modelos anexos constantes do Decreto n.
4.358/2002.

ATENDIDA

A SAD/SUCOP/SECOMP que:

3 - Nao cumprimento do prazode | 3.1Observe os prazos do art. 26 da Lei
publicacao na imprensa oficial | n8.666/93 para ratificacdo e publicagdo do
das situac8es de inexigibilidade. Extrato de Inexigibilidade.

MANTIDA

A SAD/SUCOP/SECOMP que:
4 - Emisséo de nota de

empenho previamente a publica¢do do
Extrato de Inexigibilidade.

4.1Encaminhe para publicagdo o Extrato de
Inexigibilidade previamente a emissao da Nota de
Empenho.

PREJUDICADA

5 -Falta de clarezae explicitacdo na
caracterizacdo dos requisitos necessarios
a contratacdo com base no art. 25, llda
Lei n. 8.666/93.

A SAD/SUCOP/SECOMP que:

5.1 Oriente e auxilie as unidades requisitantes no
sentido de fazer constar explicitamente nos
Termos de Referéncia, no caso de contratagédo
embasada no art. 25, inciso Il:

a. caracterizagao do servigo técnico conforme o
art. 13 da Lei n. 8.666/93;

b. caracterizagdo da
objeto e

c. caracterizacdo da notoria especializacéo do
fornecedor.

natureza singular do

5.2 Recomenda-se a Diretoria Executiva de
Administracdo e de Gestdo de Pessoas — DA
orientar as unidades do CJF demandantes de
contratacdes de bens e servicos para que:

a. elaborem seus respectivos Termos de
Referéncia contendo todos 0s quesitos expostos
na Recomendacdo 5.1, bem como as regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo
estabelecidos na IN n. 5/2017, do
MPDG/Secretéaria de Gestéo.

b. requeiram acdes de capacitacédo relacionadas
ao tema, caso julguem necessario, aos servidores
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ACHADOS RECOMENDACOES
que participam do respectivo processo de
trabalho.
MANTIDAS

A SAD/SUCOP/SECOMP que:

6.1 Requeira das areas demandantes a indicagédo
de gestor e fiscal dos contratos e seus substitutos
6 - Atesto de recebimento do | para a fiscalizacdo do cumprimento do objeto
bem/servico por servidor ndo designado | decorrente dos processos de contratacéo direta.

como fiscal/gestor do contrato. 6.2 Oriente as areas demandantes a se absterem

de realizar atestes de recebimento por servidores
nédo designados como gestor/fiscal do contrato.

MANTIDAS
A SAD/SUCOP/SECOMP que:

7.1 Requeira, nos processos de contratacdo
7 - Ausénciade parecer juridico nos termos | direta decorrente de inexigibilidade, a

do art. 38, inciso VI, da Lei n. 8.666/93. manifestacdo da &rea juridica, excetuados
aqueles casos de extrema simplicidade.
ATENDIDA

A SAD/SUCOP/SECOMP que:

8.1 Utilize as listas de verificacdo em todos os
processos de inexigibilidade de licitagéo,
atualizando-as, se for o caso, em relacdo as
demais Recomendacdes expedidas no ambito
deste Relatorio.

Parcialmente atendida

8 - Nao utilizacdo das listas de verificacao
para contratagdo direta.

65. O monitoramento da auditoria teve inicio em maio de 2022 e o Relatorio Final
de Monitoramento foi expedido no més de junho subsequente, quando se constatou
gue as 5 (cinco) recomendacgdes pendentes de implementacéo, mais a recomendacéo
que havia sido considerada parcialmente atendida, foram consideradas atendidas,

considerando-se, portanto, encerrada a auditoria.

Monitoramento da Auditoria em Processo de Contratacdo de Prestacdo de

Servicos Terceirizados de Limpeza, Copeiragem, Recepcdo, Mensageria,
Reprografia e Telefonia do CJF — Processo SEI n. 0002031-41.2019.4.90.8000

66. A Auditoria teve como objetivo avaliar a prestacao de servigos terceirizados de
limpeza, copeiragem, recep¢ao, mensageria, reprografia e telefonia, a conformidade

dos atos de gestdol/fiscalizacdo, a partir de controles internos administrativos
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implementados pela Secdo de Servigos Gerais da Divisdo de Manutencao Predial e

de Servicos Gerais da Secretaria de Administracao.

67. O Relatério Final da Auditoria foi expedido em novembro de 2019, tendo

detectado, & época, 7 (sete) achados, em relacdo aos quais incidiram 7 (sete)

recomendacdes. A época, 3 (trés) recomendactes foram consideradas atendidas e 4

(quatro) recomendac0des foram consideradas como pendentes de implementacéao. Os

achados e recomendacfes estdo a seguir relacionados:

ACHADOS

RECOMENDACOES

1. Auséncia de dados na apolice de seguros
contra acidentes dos funcionérios.

1. A Secdo de Servicos Gerais da Secretaria de
Administrac@o que fiscalize a Apdlice de Seguro
contra acidentes dos funcionérios da Contratada,
especialmente, a afastar a auséncia de nomes da
lista de segurados.

2. Falta de controle eletrénico de frequéncia no
prédio do SAAN.

2. A Secéo de Servicos Gerais da Secretaria de
Administracdo que exija o cumprimento do termo
contratual quanto ao controle por meio eletrénico
da frequéncia dos funcionarios da empresa REAL
JG SERVICOS GERAIS no prédio do Conselho
da Justica Federal, situado no Setor de
Armazenagem e Abastecimento Norte - SAAN.

3. Falta de verificagdo de registros da CTPS
dos funcionérios contratados.

3. A Secdo de Servicos Gerais da Secretaria de
Administracdo que fiscalize as Carteiras de
Trabalho e Previdéncia Social dos funcionérios da
empresa Contratada

4. Auséncia formal de controles de registros de
ocorréncias sobre a contratagéo.

4. A Secdo de Servicos Gerais da Secretaria de
Administracdo que tenha formalizados os
registros de ocorréncias relativas a contratacao
com a empresa REAL JG SERVICOS GERAIS.

5. Auséncia de controle de qualidade dos
servicos de limpeza prestados ao CJF.

5. A Secéo de Servigos Gerais da Secretaria de
Administracdo que estabeleca e adote
mecanismos de controle e/ou afericdo da
gualidade dos servicos de limpeza, copeiragem,
recepcdo, mensageria, reprografia e telefonia
prestados ao CJF.

6. Falta de mapeamento de processo das
atividades da contratacdo dos servicos e
gestdo do contrato.

6. A Secdo de Servicos Gerais da Secretaria de
Administracdo que proceda ao mapeamento das
atividades referentes ao planejamento da
contratacdo e a gestdo do contrato de servicos
terceirizados de limpeza, copeiragem, recepcao,
mensageria, reprografia e telefonia do CJF.

7. Sobrecarga de atividades ao gestor da
contratacao.

7. A Secretaria de Administracdo que evite que
gestores de contratos do CJF figuem
sobrecarregados devido a muitos contratos sob
suas responsabilidades.
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68. O primeiro monitoramento da auditoria foi realizado em abril de 2020, quando
foram mantidas todas as recomendacdes pendentes de implementagédo. O segundo
monitoramento foi realizado em setembro de 2020, quando 1 (uma) das
recomendacdes pendentes foi considerada atendida. O terceiro monitoramento foi
realizado em outubro de 2020, quando mais 2 (duas) recomendacdes pendentes
foram consideradas atendidas. O quarto e o quinto monitoramentos, realizados,
respectivamente, em agosto e em outubro de 2021, resultaram na manutencdo da
altima recomendacao pendente. O Ultimo monitoramento da auditoria teve inicio em
marco de 2022 e o Relatério Final de Monitoramento foi expedido no més de junho
subsequente, quando se constatou que a recomendacao pendente de implementacéo

foi considerada atendida, considerando-se, portanto, encerrada a auditoria.

Monitoramento da Auditoria de Governanca em Gestdo de Pessoas Baseada em
Riscos no CJF (Acdo Conjunta de Auditoria — CTCI-JF) — Processo SEIl n.
0004099-47.2019.4.90.8000

69. A Auditoria, capitaneada pelo Conselho da Justica Federal e aplicada a todos
os 6rgdos da Justica Federal, teve como objetivo avaliar aspectos relacionados a
governanca na area de pessoal, como o planejamento da forca de trabalho, a gestao
do conhecimento, a avaliacdo de desempenho, o clima organizacional e a retencao
de talentos, além de verificar o perfil de governanca de pessoas tracado pelo Tribunal
de Contas da Uniao.

70. O Relatério Final da Auditoria foi expedido em dezembro de 2020, tendo
detectado, a época, 19 (dezenove) achados, em relacao aos quais incidiram 26 (vinte
e seis) recomendacoes. A época, todas as recomendacées foram consideradas como
pendentes de implementacdo. Os achados e recomendacdes estdo a seguir

relacionados:

ACHADOS RECOMENDACOES
Ao CJF, em conjunto com os Tribunais Regionais
Federais:
1. Auséncia de Plano Estratégico de Gestao 1.1 Instituir o Plano Estratégico de
de Pessoas Gestdo de Pessoas da Justica Federal, alinhado

ao Plano Estratégico da Justica Federal
2021/2026, contemplando a definicdo de
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ACHADOS

RECOMENDACOES

objetivos, metas e indicadores, bem como o0s
respectivos monitoramentos.

2. Auséncia de estudos de projecdo da
possivel reducdo do quadro de servidores
ativos, decorrente da aplicacdo dos
pardmetros definidos pelo Novo Regime
Fiscal (EC 95/2016)

Ao CJF, em conjunto com os Tribunais
Regionais Federais:

2.1 Realizar estudos sobre os
impactos da possivel reducdo do quadro de
servidores ativos decorrente de aplicacdo dos
parametros definidos pelo novo Regime Fiscal
(EC n° 95/2016) e utilizar os dados resultantes
quando da elaboragéo do Plano Estratégico de
Gestéo de Pessoas da Justica Federal.

3. Auséncia de planos de acdo para o
tratamento da possivel redu¢cdo do quadro
de servidores ativos

Ao CJF, em conjunto com os Tribunais
Regionais Federais:

3.1 Apés elaboracdo do Plano Estratégico
de Gestdo de Pessoas da Justica Federal,
elaborar planos de acdo para o tratamento da
possivel reducdo do quadro de servidores
ativos, considerando as  peculiaridades
vivenciadas em cada tribunal e a otimizacdo dos
recursos institucionais. Pode-se levar em conta
as possibilidades de alteragcdo da estrutura
organizacional, automacao e terceirizagéo.

4. Auséncia ou insuficiéncia do Comité
Gestor Local de Gestao de Pessoas

Ao CJF e ao TRF2 para apresentar plano de
acao:
4.1 Instituir o Comité Gestor Local de
Gestéo de Pessoas.

Ao CJF, TRF2, TRF3, SJSP e SJMS para
apresentar plano de acao:

4.2 Adotar providéncias para que o
Comité Gestor Local de Gestéo de Pessoas atue
nos termos definidos pelo CNJ na Resolugédo n°
240/2016, art. 10, l a IV.

5. Auséncia de diretrizes para definicdo do
quantitativo minimo de pessoal por
unidade organizacional

Ao CJF, em conjunto com os Tribunais
Regionais Federais:

5.1 Com base na Resolucdo CNJ n°
219/2016 e seus anexos, criar diretrizes que
possam levar a definicdo do quantitativo minimo
de pessoal por unidade organizacional, levando
em consideragdo as peculiaridades dos 6rgaos
envolvidos.

5.2 Incluir essas diretrizes no Plano
Estratégico de Gestdo de Pessoas da Justica
Federal.

6. Auséncia de definicdo, de forma técnica,
do quantitativo minimo de pessoal por
unidade organizacional

Ao CJF, Tribunais Regionais Federais e Sec¢bes
Judiciérias:

6.1 Com base nas diretrizes criadas
pelo CJF em conjunto com os Tribunais
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RECOMENDACOES

Regionais Federais e inseridas no Plano
Estratégico de Gestdo de Pessoas da Justica
Federal, definir, de forma técnica, o quantitativo
minimo de pessoal por unidade organizacional.

7. Auséncia de movimentacgao interna dos
colaboradores com base na comparacao
entre o quantitativo atual de pessoal e o
quantitativo minimo de pessoal das
unidades organizacionais

Ao CJF, Tribunais Regionais Federais e
Secdes Judiciarias:

7.1 Realizar a movimentagdo interna dos
colaboradores com base na comparacéo entre o
guantitativo atual de pessoal e o quantitativo
minimo de pessoal das unidades
organizacionais.

8. Auséncia de utilizacao das informagdes
quantitativas sobre afor¢ca de trabalho para
orientar as decis@es relativas a gestéo de
pessoas

Ao CJF, Tribunais Regionais Federais e Se¢des
Judiciarias:

8.1 Avaliar as informagdes
guantitativas que descrevam as principais
caracteristicas da for¢a de trabalho e utiliza-las
para orientar as decis@es relativas a gestédo de
pessoas.

9. Auséncia de monitoramento dos
indicadores relevantes sobre sua forca de
trabalho

Ao CJF, Tribunais Regionais Federais e Se¢des
Judiciarias para apresentar plano de acgéo:

9.1 Apurar os motivos de rotatividade
de pessoal e absenteismo, identificando as
necessidades de adequacdo  funcional
relacionadas com problemas de adaptacdo ao
cargo, a funcdo ou a organizacao.

9.2 Apurar o0s motivos de
desligamentos voluntérios de magistrados e
servidores.

10. Auséncia de identificacdo das
ocupacgOes criticas da organizacdo e dos
respectivos perfis profissionais desejados

9.3 Realizar projecdes de
aposentadoria.
Ao CJF, em conjunto com o0s Tribunais

Regionais Federais, para apresentar plano de
acao:

10.1 Identificar e documentar
ocupagcoes criticas da organizacao.

10.2 Identificar o perfil profissional
desejado para as ocupagbes criticas da
organizacao.

as

11. Ausénciadeidentificacdo e reducao das
lacunas entre os perfis profissionais
apresentados pelos colaboradores e os
desejados referentes as ocupacdes criticas
da organizacéo

Ao CJF, em conjunto com os Tribunais
Regionais Federais, para apresentar plano de
acgao:

11.1 Ap6s aidentificacao das ocupacdes criticas
e das competéncias desejadas, identificar as
lacunas entre os perfis profissionais
apresentados pelos colaboradores e o0s
requeridos/desejados referentes as ocupacgdes
criticas da organizacéo.

11.2 Definir metas para reducéo das lacunas
entre os perfis profissionais apresentados pelos
colaboradores e o0s requeridos/desejados
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ACHADOS

RECOMENDACOES

referentes  as criticas da

organizacao.

ocupacoes

12. Auséncia de instituicdo de banco de
talentos e interesses

Aos seguintes 6rgaos para apresentar plano de
acdo: CJF, SJAM, SJAC, SJAP, SIBA, SIMA,
SIMG, SIMT, SJPA, SJPI, SJRO, TRF2, TRF3,
SJSP, SIMS, TRF4, SJSC, SJPR, SJRS, TRF5,
SJAL, SJCE, SJPB, SJPE, SJSE e SJRN.

12.1 Instituir um banco de talentos e
interesses, de modo que tais informactes
estejam disponiveis aos gestores a fim de
permitir a analise técnica das competéncias
individuais.

13. Movimentacgéo de servidores
desprovida de andlise técnica das
competéncias individuais registradas em
banco de talentos e interesses

Aos seguintes 6rgaos para apresentar plano de
acao: CJF, SJAM, SJAC, SJAP, SJIBA, SJDF,
SJGO, SIMA, SIMG, SIMT, SJPA, SJPI, SJIRO,
SJTO, TRF3, SJSP, TRF4, SJSC, SJPR, SJRS,
TRF5, SJAL, SJCE, SJPE, SJSE e SJRN.

Esta recomendacdo também é destinada aos
Orgdos para 0s quais este achado se encontra
prejudicado e seu atendimento sera verificado
junto ao atendimento do achado 12. S&o eles:
TRF2, SIMS e SJPB.

13.1 Realizar movimentagdo de
servidores fundamentada em parecer técnico da
area de gestdo de pessoas, que analise as
necessidades do 6rgao, as atribui¢cdes do cargo
ou a funcdo e as competéncias individuais do
servidor registradas em bancos de talentos e
interesses.

14. Auséncia de definicdo ou adocdo de
praticas de gestdo do conhecimento

Aos seguintes 6rgdos para apresentar plano de
acdo: CJF, SJAP, SJPI, SIMA, SJRO, TRF3,
TRF5, SJAL, SJPB e SJSE.

14.1 Definir e executar praticas de
gestao do conhecimento de forma documentada
para compartiihar o conhecimento com o0s
colaboradores, tais como alimentacdo e
manutencdo de bases de conhecimento,
elaboracdo de manuais e de orientacdes
internas, entre outras.

15. Auséncia de instituicdo de gestdo do
desempenho

Ao CJF, em conjunto com os Tribunais
Regionais Federais:

15.1 Normatizar a respeito de gestéo
de desempenho, atribuindo:

15.1.1 metas de desempenho
individuais e/ou de equipes alinhadas com as
metas organizacionais;

15.1.2 avaliacdo de desempenho
formal e individual dos colaboradores, com
atribuicBo de nota ou conceito, vinculada ao
alcance dos resultados organizacionais;

15.1.3 comunicac@o expressa aos
colaboradores dos aspectos positivos e/ou
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RECOMENDACOES

negativos do
desempenho;

15.1.4 acbes educacionais para 0s
colaboradores com base nas oportunidades de
melhoria identificadas na avaliacdo de
desempenho;

15.1.5 avaliacdo de resultados das
acOes educacionais (efetividade) realizadas em
relacdo ao desempenho do pessoal capacitado
e

resultado da avaliacdo de

15.1.6 transparéncia e imparcialidade
do sistema de avaliacdo de desempenho.

16. Auséncia ou deficiéncia na avaliagéo de
indicadores relativos a saude de servidores
e magistrados, com o objetivo de
implementar agdes preventivas e protetivas

Aos seguintes 6rgaos para apresentar plano de
acdo: CJF, SJAM, SJAP, SIDF, SIMA, SIMG,
SIMT, SJPA, SJPI, TRF3, SJSP, SIMS, SJAL,
SJRN, SJPB, SJPE e SJSE.

16.1 Elaborar indicadores relativos a saude dos
servidores e magistrados.

16.2 Implementar a¢bes preventivas e protetivas
tomando por base os indicadores do item 14.1.

17. Auséncia de medidas para prevencéao e
comunicacdo de casos de assédio

Aos seguintes 6rgaos para apresentar plano de
acdo: CJF, SJAM, SJAP, SJBA, SJGO, SIMA,
SIMG, SJPA, SJPI, SJRO, SJRR, TRF3, SJAL,
SJPE e SJRN.

17.1 Adotar acdes para prevencgéo de
casos de assedio, tais como campanhas
educativas, bem como disponibilizar canais de
comunicacao para dendncias com prote¢cdo ao
denunciante.

18. Auséncia de programa de qualidade de
vida

Aos seguintes 6rgaos para apresentar plano de
acao: TRF3, SJSP, SIMS, SJPB e SJPE.

18.1 Elaborar programa de qualidade
de vida.

19. Auséncia ou deficiéncia  no
mapeamento dos processos criticos de
trabalho do 6rgéo

Aos seguintes 6rgaos para apresentar plano de
acdo: TRF1, SJAC, SJAM, SJAP, SJBA, SJGO,
SIMA, SIMG, SIMT, SJPA, SJPI, SJRO, SJRR,
SJTO, TRF3, SJSP, SIMS, TRF5, SJAL, SJCE,
SJPB, SJPE, SJSE e SJRN.

19.1 Realizar mapeamento dos
processos criticos de trabalho como forma de
proporcionar a utilizacdo eficiente dos recursos,
otimizando a disponibilidade e o desempenho
das pessoas.

71. Frise-se que o monitoramento da auditoria foi dividido em duas etapas: na
primeira, realizou-se apenas o0 monitoramento das recomendacdes dirigidas ao
Conselho da Justica Federal, com inicio em novembro de 2021. O Relatério Final

desse monitoramento foi expedido em maio de 2022, quando se constatou que, das
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24(vinte e quatro) recomendacdes pendentes de implementacéo dirigidas ao CJF, 7
(sete) foram consideradas atendidas, 1 (uma) foi considerada parcialmente atendida,
6 (seis) foram consideradas em implementacéo e 10 (dez) foram consideradas como

nao atendidas.

72. A segunda etapa do monitoramento referiu-se as recomendacdes dirigidas
aos tribunais regionais federais e respectivas secdes judiciarias, tendo sido iniciado

em outubro de 2022, cujo relatério final somente foi expedido em 2023.
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