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l. INTRODUGCAO :

A andlise se deu em sede de monitoramento da Agaui@a de Auditoria,
realizada para avaliacdo dos controles internosimshnativos existentes nos relevantes
processos de trabalho das unidades do ConselhastigalFederal. A auditoria foi realizada
em 2014 por decisdo do Comité Técnico de Contnégrio da Justica Federal, composto pelos
titulares das unidades de controle interno dosundais Regionais Federais e presidido pelo
Secretario de Controle Interno do Conselho da glustederal, nos termos do art. 1° da
Resolucdo CJF n. 206/1998.

Os componentes avaliados no Acorddo TCU 3023/268 trata do relatorio
de avaliacdo da situacdo da governanca e da gedstpessoas da Administracdo Publica,
serviram de base para delimitacdo do escopo da @ggonta do CJF e dos tribunais: a)
lideranca da alta administracdo; b) alinhamentoatsgjico/planejamento organizacional; c)
planejamento da gestéo de pessoas; d) planejachefdoca de trabalho; e) gestéo da lideranca

e do conhecimento; f) processo sucessorio; g)ridkzde; e h) comprometimento.

O objetivo da presente analise € avaliar a evolw@ controles internos
administrativos dos processos de trabalho critle@sunidades do Conselho da Justica Federal
apos a apresentacdo das sugestdes de melhoriditt@riawconjunta. Dessa forma, foram

considerados os achados e as sugestdes de melndrdas pela Secretaria de Controle Interno.

Os exames se deram sob o aspecto operacionablgejovo € avaliar as acoes
gerenciais e os procedimentos relacionados ao gsoceperacional, ou parte dele, com a
finalidade de certificar a efetividade e oportudiel@dos controles internos e apontar as solugdes
alternativas para a melhoria do desempenho. Suaamm € de apoio e procura auxiliar a
administracdo na geréncia e nos resultados, par deerecomendacdes que visem aprimorar

procedimentos e controles.

Especificamente no tocante a analise dos contiie@sios administrativos dos

processos de contratacdo, foi realizada andlisstamhcomposta pelos seguintes processos:

PROCESSO OBJETO
CJF-ADM-2014/00397|

Aquisicdo de leitora de codigo de barras, cotad¢éwomica nO
01/2014
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CJF- ADM-2014/0046: Aquisicdo de molduras em aluminio com vidro anfliere,

cotacao eletrbnica n® 02/2014

CJF-ADM-2015/00099 Contratacdo de empresa especializada na prestacéervcog

gerais, mediante a disponibilizacdo de postos dlalino de
Encarregado de Servicos Gerais, Serventes de Lanpanzeiro
Ascensorista, Mensageiro, Operador de Maquina Redffioa,
Garcom, Copeira, Recepcionista e Telefonista nstalacdes d(
Conselho da Justica Federal e do Prédio da GradiGAAN para)
0 més de outubro de 2015 em diante.

=4

CJF-ADM-2015/00254 Contratacdo de servicos de jornalismo e de prodyga

televisdo no CJF e CPJUS - 2016

CJF-ADM-2014/00532 Aquisicdo de material de limpeza e conservacgaoigredaterial

de copa; material para limpeza de veiculos. Préggtoonico n°
53/2014

CJF-ADM-2015/00252 Aquisicdo de material de consumo; copa e cozinlis 20

CJF-ADM-2014/00331 Contratacdo de empresa especializada para confeagédos

CJF-ADM-2015/00216 Contratacdo de empresa especializada em forneamee

materiais de limpeza

CJF-ADM-2015/00075 Aquisicdo de material de consumo por compra / pagam

Seguem abaixo o monitoramento e a analise dasdémsias adotadas pelas
unidades administrativas do Conselho da JusticerBedom vistas ao atendimento das
recomendagfes encaminhadas pelo Relatério de Aad(fts. 536 a 543), do 3° volume do
processo CJF-ADM-2013/00590.02, conforme o PlanaeAde Auditoria 2016, aprovado por
meio do despacho CJF-DES-2015/12364, constanteodegso CJF-ADM-2015/0461.
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II. DAS ANALISES :
ACHADO 1

O achado apresentou os seguintes critério e evalénc

O art. 3° da Resolucdo CJF n. 147/2011 prevé @iidmo de Conduta deve
integrar todos os contratos de estagio e de péeste servicos de forma a
assegurar o alinhamento entre os colaboradoresntdato, a Administragéo

prestou informacdo por meio da qual relatou quédigo ndo integra os

citados contratos.

Em decorréncia do achado foram emitidas recomerdac8ecretaria de Gestao

de Pessoas e a Secretaria de Administracéo, cgjam:s

a)

b)

A Secretaria de Gestao de Pessoas:

Incluir, em todos os contratos de estagio firmaapds a presente data, o
Cdédigo de Conduta do Conselho e da Justica FedierHl e 2° graus.

A Secretaria de Administracao:

Incluir, em todos os contratos de prestacdo décediivmados apds a presente
data, o Codigo de Conduta do Conselho e da Jitideral de 1° e 2° graus.

As unidades administrativas auditadas tomaramgsrdes providéncias:

Na Secretaria de Gestédo de Pessoas, a responskvekmr do Programa de Estagiarios
informou que o Cddigo de Conduta do CJF é encardinlpr e-mail para 0s novos
estagiarios, além de serem fornecidas orientacdesea do Programa de Estagiarios. Os
dados prestados foram corroborados por meio do mamio CIJF-MEM-2016/1392 no
gual foram juntados todos os Termos de Comprontedestagio (TCE) dos ultimos dois
exercicios, e os correios eletronicos (e-mails)iagtos tendo como anexo o Cdodigo de

Conduta para ciéncia dos contratados.

Na Secretaria de Administracao foi adotada a @akécinclusdo, nos contratos de prestacéo
de servigos, de clausula exigindo a contratadasaredcdo do Cédigo de Conduta pelos
seus empregados. A informacdo ora prestada confiseoem analise amostral dos
processos CJF-ADM-2015/0006ZJF-ADM-2015/00098nde verifica-se a existéncia da

citada clausula contratual.

Conclui-se, portanto, que ecomendacdes foram atendidas
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ACHADO 2
O achado apresentou os seguintes critério e evalénc

O Conselho da Justica Federal ndo oferece curgosdumorios ou de

formac&o aos novos gestores e servidores. De acordoas informacdes
prestadas, a ambientacdo é prevista no Prograniadhde Capacitacdo dos
Servidores da Justica Federal — PNC, mas ndo ieadal uma vez que a
estrutura organizacional do 6rgdo distribui atgbes tipicas de recursos
humanos entre diversas unidades do 6rgédo, como SBH: SCE.

Foram emitidas recomendacdes a Secretaria Geea, sgjam:

a) definir a area responsavel pela formacéo de nost®es e servidores do
CJF, bem como propor a alteracdo do Manual degd@ies para inclusdo
deste encargo;

b) determinar a area responsavel que, em para@riaocCentro de Estudos
Judiciarios, promova cursos introdutérios ou demBigdo aos novos
gestores e servidores quando forem nomeados qyndesis.

A unidade administrativa auditada elaborou e pobli@ Manual da Organizacao
do CJF (Resolucdo CIJF-RES-2015/00349, de 3 de gmR2015, anexo da portaria CJF-POR-
2015/00539 de 16 de dezembro de 2015). Da anais¢asual de Atribuicbes, denominado
atualmente como Manual da Organizacdo do CJFjcsesk que remanesce a distribuicdo de

atribuicdes tipicas de recursos humanos entresgisamidades do 6rgao.

A Secretaria de Gestdo de Pessoas, SubsecretaRalitieas de Gestdo de
Pessoas, Cargos e Remuneracdo — SUPEC, constanmdXt o dever déorientar as
atividades relacionadas a ambientacdo de servidoeegm-ingressos, a movimentacao e a
alocacdo dos servidores do CJF e de controle dasesge capacitacdo realizadas pelos
ocupantes de funcdes e cargos de natureza gereactd cargos de Técnico Judiciério,
Especialidade SegurancaNas atribuicées especificas da Secdo de Alocac®eskoas e de
Gestao de Desempenho -SEADES, o item | preasé&cutar as atividades de ambientacdo de
servidores recém-ingressos no Conselho da Jusigkeral’. Quanto a Secretaria do Centro
de Estudos Judiciarios, verifica-se o item 2.1 rbaicbes especificas da SUPED -
Subsecretaria de Pesquisa e Programas EducaciteaislV, “coordenar os programas de
capacitacao dos servidores e de aperfeicoamenesguisa dos juizes federaisha COPAP-
Coordenadoria de Planejamento e Avaliacdo de Rrag&ducacionais, item I\planejar e
coordenar o programa de formagéo de gestores des€lon da Justica Federal e auxiliar no
desenvolvimento de programa para a Justica Fedelal primeiro e segundo graus”.
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Finalmente, verifica-se que a Resolucdo CJF nde3m/12/2006, que dispde sobre Programa
Permanente de Capacitagdes dos servidores do Goresela Justica Federal de primeiro e
segundo graus, contempla no seu art. 3°, como jmegrante do Programa Permanente de
Capacitacdo,’as acdes educacionais que propiciem a integrac@s dervidores recém-

empossados nas respectivas carreiras”.

Ante todo o exposto, conclui-se que o 6rgdo coatitemdo as atividades de
ambientacdo de novos gestores e servidores divieidee diversas unidades do 6rgéo,
carecendo, ainda, de uma defini¢do clara do regpehpela sua formacédo. Apds essa analise,

em sede de monitoramento, conclui-se que@smendacdes nao foram atendidas

ACHADO 3
O achado apresentou os seguintes critérios e eraen
Quanto aos processos criticos para a consecucaobgiis/os e metas da

unidade, verifica-se que o CJF n&o executa progessoidentificar lacunas
entre os niveis de competéncias atuais e desejados.

Foram emitidas recomendacfes a Secretaria de Gisiessoas e a Secretaria

de Estratégia e Governancga, quais sejam:

a) A Secretaria de Gest&o de Pessoas (SGP):

Modelar, com apoio da SDI e do CEJ, o processo rdbalho para
identificacdo, avaliacdo e desenvolvimento de céémoéa dos servidores do
CJF.

b) A Secretaria de Estratégia e Governanca (SEG):

Executar processo para identificar lacunas entreivass de competéncias
atuais e desejados referentes as ocupacdes criterascomo definir metas
objetivas da unidade.

Quanto a recomendacéo “a”, o memorando CJF-MEM{239&2, da Secretaria
de Controle Interno, foi enviado a Secretaria Gezain direcionamento a SGP e a SEG,

solicitando informagfes quanto ao cumprimento d@do ora em questao.

Em resposta, no despacho CJF-DES-2016/09337, ebteva seguinte

informacé&o da SGP:

(...) informo que esta Secretaria ndo deu cumptioneén recomendacao
supratranscrita por ndo mais contar em sua esrgiym uma unidade de
desenvolvimento de recursos humanos nem, entreafiilasicoes, com a de
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implantar/coordenar/executar a gestdo por compietémg ambito deste
Conselho.

Ainda na fl. 139, conclui questa signataria entende que a Administracéo fez
uma opgéo quando retirou desta SGP estrutura /qadscargos para o desempenho dessa
atribuicao”.

Além disso, o Manual de Organizacdo do CJF, puilhican 2015, estabelece
que a atribuicdo especificdV. Gerenciar os processos de identificacdo, aagfio e
desenvolvimento de competénciasia unidade 2.1.1:ISec¢do de Planejamento de Programas
Educacionais — SEEDUC, que faz parte da Coorder@ader Planejamento e Avaliacdo de
Programas Educacionais — COPAP, da SubsecretaRastpiisa e Programas Educacionais —
SUPED, unidades do CEJ.

Ante todo o exposto, conclui-se que as duas recdagées — tanto modelar
quanto executar processos de trabalho de avalegisenvolvimento de competéncia dos
servidores — sdo de responsabilidade do CEJ, el & inovacao trazida pelo Manual de
Organizacéo do CJF em 2015, razdo pela @salecomendacdes devem sexdirecionadas
ao Centro de Estudos Judiciarios

ACHADO 4
O achado apresentou os seguintes critério e evalénc

Nao é pratica no Conselho da Justica Federal on@&igo dos riscos
envolvidos nos seus processos estratégicos, dficegiio da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente adghedidas para mitiga-
los, fato materializado na auséncia do estabeletoneaprovacdo e
publicacéo de diretrizes que contemplem a gestéisc®s a que a instituicdo
estd exposta, além da falta de execucdo de proakssimabalho para
identifica-los e mitiga-los.

Foram emitidas recomendacfes a Secretaria Gerakerataria de Estratégia e

Governanca (SEG), quais sejam:

A Secretaria Geral:

Estabelecer e aprovar as diretrizes para o geraanta de riscos.
A Secretaria de Estratégia e Governanga:

a) Implementar, no 6rgao, politica de gerenciamentisges;

b) publicar diretrizes que contemplem a gestdo dasisaos quais a
7



’ JUSTICA FEDERAL
r Conselho da Justica Federal

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
Subsecretaria de Auditoria

instituicdo esta exposta;

C) estabelecer processo de trabalho para, perioditameadentificar,
mensurar, classificar e mitigar os riscos, tratansl@m uma escala de
prioridades, a fim de gerar informacdes Uteis aattande decisbes;

d) providenciar, em parceria com o CEJ, capacitacdgestores do CJF em
gestéo de riscos.

Quanto as providéncias adotadas, verifica-se, nocegso CJF-PRO-
2014/00036, que a extinta SDI, atual SEG, informa §a estd documentada a metodologia
de gerenciamento de riscos para projetos, nos temedvianual de Gestao de Projetos do CJF
aprovada pela Portaria 113 de 30 de abril de 2012”

Em complementacdo, o memorando SCI n. CJF-MEM-BAB33 solicita
informacgdes sobre as providéncias adotadas pasanpronento das recomendacgodes. A SEG,
em resposta ao memorando, confecciona o expediditdNF-2016/00856, informando das

seguintes providéncias quanto as recomendacoes"ta’

b) Implementacdo da Politica de Gestdo de Rischsfdi instaurado um
processo de n° CJF-PPN-2015/00005, com a finalidkdestabelecer e
aprovar diretrizes para o gerenciamento de risco€anselho e na Justica
Federal de primeiro e segundo graus. b.2) O Cdpaitthanente de Gestéo de
Riscos do Conselho da Justica Federal foi institpimt meio da portaria CJF-
POR-2016/00021, de 19 de janeiro de 2016. b.3)osdaibse a minuta de
Resolucdo instituindo a Politica de Gestdo de Rjsamexa ao aludido
normativo. Submeteu-se ao Comité e, depois de apgoopelo mesmo, foram
encaminhados oficios aos tribunais, estabelecemgoazo para avaliacdo e
manifestacdo, cujas consideracdes ja foram recelpda esta secretaria e
consolidadas em documento unico.

Em resposta a recomendacéao “c”, a Secretaria datégi e Governanca relata,
na informacéao CJF-INF-2016/00856, a seguinte péngdh:

Encontra-se em curso elaboragcédo de mapa de rigspesas unidades do CJF
tém incorrido com maior frequéncia. Paralelameagtd em andamento o
mapeamento de atividades, consideradas criticas ¢gaforma a possibilitar
o conhecimento das vulnerabilidades existentesstatelecimento de pontos
de controles de forma a mitigar os riscos encongadPosteriormente,
pretende-se o0 estabelecimento do processo de glesti&zos, assim como a
realizacdo de estudos visando a verificacdo dogogfelos de nivel
operacional e do conjunto deles nos resultadoguosiais.

Em relacdo a capacitacdo em gestdo de riscos, casdgmcias adotadas,

constantes na informagédo CJF-INF-2016/00856, fasaiseguintes:

Capacitacdo e Treinamento: No més de junho de filfealizado, nas
dependéncias o Conselho da Justica Federal "Cers§iedtdo de Riscos na
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Administracao Publica", ministrado pela instrutdmaTribunal de Contas da
Unido, Kellen Tenuta Ribeiro Coelho, tendo comdipigantes servidores
desta Casa. Posteriormente, com o fito de mellemdat as recomendacgdes
de auditoria e estabelecer controles internos ashmtivos mais eficazes,
solicitou-se ao Centro de Estudos Judiciarioshpeio do Memorando CJF-
MEM-2016/01377 a contratacdo de treinamento solwstd® de Riscos e
Controles Internos, de forma a possibilitar aipgdcdo de um grande
namero de servidores e gestores, disseminandaa desea, a cultura de
riscos e controles administrativos, no ambito dasetho da Justica Federal.
Esse treinamento deve ser ministrado no formatifidéa e encontra-se em
fase de tratativas.

Confirma-se, ainda, a solicitacdo de eventos dadi@®@gao promovidos pela
instituicdo, no formato de oficinas, no memorandid--®EM-2016/01377, da Secretaria de

Estratégia e Governanca encaminhado ao CentrotdédssJudiciarios.

Ante todo o exposto, consideram-se comt@ndidas a recomendacao
direcionada a SG e a recomendacao “d” direcionada 8EG, e em implementacdo as

recomendacdes “a”, “b” e “c” direcionadas a SEG

ACHADO 5

O achado apresentou os seguintes critério e evalénc

Foi publicada a Portaria CJF n. 430/2014 de 6 deboo de 2014 na qual o
Excelentissimo Senhor Presidente do CJF delegdsearetario-Geral, em
seu art. 1°, alineas "v" e "x", a competéncia derdenar a instauracdo de
sindicancia e de processo administrativo disciplitem como de tomar
gualquer outra providéncia necessaria a apuracéioegelaridade cometida

por servidor do Conselho da Justica Federal odepsndéncias do Orgao.

Cabe mencionar a responsabilidade da Corregederi Ga Justica Federal
de abrir sindicancia e instaurar PAD quando dentgrelas reclamacdes
dirigidas aquela unidade para verificacdo de iferglades cometidas por
magistrados, e a atribuicdo de Sec¢éo de Auditeri@ebtéo, da Secretaria de
Controle Interno, de sugerir a abertura de sindiednou instauracdo de
processo administrativo disciplinar quando, naizaefio de auditorias,
verificar evidéncias da ocorréncia de ato de gastfiwaz, ineficiente, ilegal
ou antiecondbmico. Ambas as atribui¢cdes, verificadasPortaria CJF n.
58/2014, ndo se confundem com a responsabilidadeadder denuncias,
abrir sindicancia ou instaurar processo administratlisciplinar quando
relacionado a servidor do Conselho da Justica BEdersto que a
Corregedoria cabe a verificacdo de irregularidadesetidas por magistrados,
e a Secretaria de Controle Interno cabe apenapansabilidade.

Foi direcionada recomendacéo a Secretaria de égitnag Governanca (SEG),

qual seja fmapear os processos de trabalho concernentes agbireento de dendncias,
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instauracao de sindicancia e abertura de proceshuiaistrativo disciplinat.

Em resposta, a SEG informa que foram elaboradamédslagens de processos
de sindicancia e abertura de processo adminigtratisciplinar. Diante da manifestacdo
apresentada, em sede de monitoramento, confirmragesavidéncia através do processo CJF-
PRO-2014/36.01, subprocesso de responsabilida8E@ano qual encontra-se, as fls. 19 a 21,
a modelagem do processo de Sindicancia e a fa 2&9delagem do processo administrativo

disciplinar (PAD).

Entende-se, ante 0 exposto, gue@mendacao foi atendida

ACHADO 6
O achado apresentou os seguintes critério e evalénc

Os controles internos administrativos aplicadogpmzesso de trabalho de
licitacOes de bens e servigcos sao frageis ou asénm@nexistentes conforme
o levantamento de dados realizado na presenteosadiDessa forma, 0s
riscos inerentes a contratacdo tornam-se cada \aares, tornando a
instituicao suscetivel a danos materiais, funcepastratégicos.

Em decorréncia do achado, foram emitidas recoméedag Secretaria de

Administracéo, quais sejam:

a) realizar estudos técnicos preliminares antes dmedgado do termo de
referéncia ou do projeto basico a fim de embasguastidades envolvidas,
solucdes de mercado, bem como outras informac@En@ais ao citado
documento, inclusive nas contratacdes que nao wwobens e servigos de
Tl

b) elaborar e aprovar plano de trabalho antes daatagéio de servicos
com dedicacao exclusiva de mao de obra;

c) incluir ao modelo de gestdo dos contratos listaaddicacdo para os
recebimentos provisoério e definitivo do objeto;

d) fixar critério de aceitabilidade de precos, fixampdeco maximo global
e unitario, de forma que as propostas com valorggerores sejam
desclassificadas;

e) declarar explicitamente nos autos se o objeto daatacéo € ou ndo
comum;

f) capacitar os servidores da unidade responsavetifipar o sistema de
cotacédo eletrdnica nos casos de contratacao givedispensa decorrente do
valor da licitacao.

A Secretaria de Administracdo informa, no proces3b-PR0O-2014/00036, fl.
10
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32, que estéa elaborando um projeto com o teor: @elenReferéncia — ferramenta estratégica
na licitacdo. Ainda, nas fls. 35 e 36, consta unmaegrama da confecgéo deste documento com
atividades entre novembro/2014 a janeiro/2015.f€rid® documento foi enviado anexo em
resposta ao e-mail da SCI do dia 08 de julho dé 2BMtretanto, esse documento, que seria
utilizado para responder algumas providéncias,pdéile ser considerado um modelo padréao,

por nao ter sido publicado pelo CJF.

Em relacdo a recomendacgéo “a”, realizou-se a &nathisostral dos processos
administrativos CJF-ADM-2014/00397 e CJF-ADM-201#63, sendo possivel verificar que
0s autos sdo inaugurados com o proprio Termo der&wefia ou Projeto Basico, faltando os
documentos relativos aos estudos técnicos preli@snague muniram o requerente das
informacgBes necessérias para a elaboracdo do TRAMR salientar que, ainda que ndo se trate
de solucdo de tecnologia da informacdo, necessargresentacdo de estudos técnicos
preliminares, que poderéo ser reduzidos de acandhoaccomplexidade e o valor do objeto da

contratacao.
Conclui-se, portanto, queracomendacéo “a” nao foi atendida

Quanto a recomendacédo “b”, a legislacdo referemtBlano de Trabalho nas
contratacOes de servigcos sdo o Decreto n® 2.272489nstrucdo Normativa n°® 03/2009, que

atualiza a Instrucdo Normativa n® 02, com o0 mesombetido.

Art. 2°) A contratacdo devera ser precedida eufddrconplano de trabalho
aprovado pela autoridade maxima do 6rgdo ou emtjdad a quem esta
delegar competéncia, e que contera, no mininjostificativa da necessidade
dos servigos; Il - relagéo entre a demanda presiatguantidade de servigo a
ser contratada; Il - demonstrativo de resultadesram alcancados em termos
de economicidade e de melhor aproveitamento dosrses humanos,
materiais ou financeiros disponiveis.

Para verificar a aderéncia a recomendacédo, foizestl analise amostral dos
processos CJF-ADM-2015/99 e CJF-ADM-2015/254. Erb@snnos Termos de Referéncias,
constam itens relacionados a justificativas da ssdade dos servicos e a relacdo entre a
demanda e a quantidade dos servi¢cos a serem ealosaffodavia, a norma € clara em definir
a instrucdo anterior dos autos com o documentcoRlariTrabalho, que devera ser aprovado
pela autoridade competente.

Ante o0 exposto, verificando-se, nos autos de ctag#ia, a auséncia de Plano de
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Trabalho anterior ao TR/PB, com todos o0s elemegui@gstos normativamente e devidamente

aprovado pela autoridade competente, conclui-sagemmendacédo “b” ndo foi atendida

Em relacdo a recomendacdo “c”, no processo de g#oeias CIJF-PRO-
2014/00036na0 foram encontradas respostas por parte dosrgesioanto ao tema. Além
disso, da analise dos processos de contratacadRNF2014/00532, CJF-ADM-2015/00252
e CJF-ADM-2014/331 nao foram constatados quaisdpenmentos que possam comprovar o

cumprimento dessa recomendacao.
Em face do exposto, dessume-se queramendacéo “c” ndo foi atendida

No tocante a recomendacao “d”, quanto a fixar otéde aceitabilidade de

precos, fixando pre¢co maximo global e unitariolizea-se nova analise amostral.

No primeiro processo analisado, qual seja o CJF-AIDW4/00331, consta do
item 4 do Termo de Referéncia (fl. 3) quep‘julgamento das propostas para fornecimento
dos materiais/produtos, objeto deste edital, segklatada vencedora a licitante que

apresentar o menor preco globakavendo nos autos preco maximo de referéncia.

Ja no segundprocesso analisado — CJF-ADM-2014/00532, tendo auinjeto
a aquisicao de material de limpeza e conservagadigbr material de copa, material para
limpeza de veiculos — consta do Termo de Referdffici8) a seguinte exigéncia de preco

maximo, baseado em pesquisa mercadoldgica.
Dessa forma, verifica-se quegecomendacao “d” foi atendida.

Quanto a recomendacédo “e”, qual seja declarar @tgptiente nos autos se o
objeto da contratacdo € ou ndo comum, realizom&lésa amostral dos processos: CJF-ADM-
2014/532, CJF-ADM-2015/252 e CJF-ADM-2015/00216. BEwdos, verificou-se a

classificagéo dos bens para fins de determinac&oodalidade licitatoria.
Ante o0 exposto, conclui-se queeecomendacéo “e” foi atendida

Relativamente a recomendacao “f’, que trata daatggd@o dos servidores da
unidade responsavel por utilizar o sistema de éotatetronica nos casos de contratacao direta
por dispensa decorrente do valor da licitacdo, m&dnformagédo quanto a solicitacdo ou

realizagédo de eventos educacionais sobre o tema.

Dessa forma, conclui-se queeecomendacéo “f” nao foi atendida.
12
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I1l. CONCLUSAO :

O relatério de auditoria aplicado Conselho da Jaskederal, que trata da
Avaliacdo de Controles Internos Administrativoset® achados e 18 recomendagdes, com 0
seguinte resultado quanto a adeséao pelas unidadiadas:

« ATENDIDA: 39% (7)
«  NAO ATENDIDA: 33% (6)
« EM IMPLEMENTACAO: 17% (3)

 REDIRECIONADAS: 11% (2)

Recomendacdes

S

= Atendidas = Ndo Atendidas = Em Implementagdo Redirecionadas

Diante do exposto, sugere-se 0 envio do preselat®nie & Secretaria Geral e a
Diretoria Geral para ciéncia e, adocao, pelas @easlvidasdas seguintes providéncias:

a) Comunicacao a todas as unidades auditadas, qyam SAD, SEG e

SGP, sobre os resultados do presente relatoricodéaramento;

b) Reiteragcdo das recomendacdes nao atendidas comcdefide prazo
razoavel para cumprimento;
13
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c) Redirecionamento das recomendac¢des do achadocBaaeBm do Centro
de Estudos Judiciarios, com definicAo de prazo &&do para

cumprimento.

Brasilia, 1° de dezembro de 2016.

Paulo José Ribeiro Alves
CHEFE DA SE(;AO DE AUDITORIA OPERACIONAL

Angelita da Mota Ayres Rodrigues
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA

Jesse Andros Pires de Castilho
SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO
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Resumo dos Resultados das Recomendacoes

Achado Recomendacao Situacéo
1 1 A Secretaria de Gestéo de Pessoas: Recomendacéo atendida
2 A Secretaria de Administragdo: Recomendacéo atendida
3 2 A Secretaria Geral:  a) Recomendacéo ndo atendida
4 A Secretaria Geral:  b) Recomendacéo ndo atendida
5 A Secretaria de Gestdo de Pessoas: Recomendacéo redirecionada para a
unidade do Centro de Estudos Judiciarios
6 3 A Secretaria de Estratégia e Governanga: Recomendac&o redirecionada para a
unidade do Centro de Estudos Judiciarios
A Secretaria Geral: Recomendacéo atendida
8 A Secretaria de Estratégia e Governanca: a) Recomendacdo em implementagao
4 A Secretaria de Estratégia e Governanga: b) Recomendacdo em implementagao
10 A Secretaria de Estratégia e Governanca: ¢) Recomendacgdo em implementacgéo
11 A Secretaria de Estratégia e Governancga: d) Recomendacéo atendida
12 5 A Secretaria de Estratégia e Governanga: Recomendacio atendida
13 A Secretaria de Administragdo: a) Recomendacéo nédo atendida
14 A Secretaria de Administrago: b) Recomendacéo néo atendida
15 6 A Secretaria de Administragéo: c) Recomendacéo nédo atendida
16 A Secretaria de Administracéo: d) Recomendacéo atendida
17 A Secretaria de Administragéo: e) Recomendacéo atendida
18 A Secretaria de Administrag&o: f) Recomendacéo ndo atendida
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