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o QUE A
FISCALIZOU?

SAU

A SAU realizou auditoria por
meio de exame de
conformidade, no &ambito do
Conselho da Justica Federal
(CJF), para avaliar a adogao de
critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicao de bens,
na prestagao de servigos e nas
obras e servigos de engenharia
do CJF, bem <como o
planejamento e a governanga
das contratagcbes do 64rgao,
conforme previsto na Politica de
Sustentabilidade do  Poder
Judiciario, de acordo com as
praticas e normas previstas, a
fim de aferir se o érgao institui
politica, bem como fomenta a

gestéo ambiental e
sustentabilidade nas
contratagdes.

A presente auditoria  foi
conduzida de acordo com o que
dispdbe a Resolugdgo CNJ n.
347/2020 e a Resolugcao CJF
709/2021.

CUSTO DA AUDITORIA

Considerando que os trabalhos
serdo realizados integralmente
no Conselho da Justica Federal,
nao houve deslocamento e, por
consequéncia, custos com
diarias, passagens ou quaisquer
outros valores, restringindo-se
ao custo relacionado com as
horas de trabalho dos servidores
que compdem a equipe de
auditoria.

O QUE A SAU ENCONTROU?

A auditoria resultou em evidéncias para a sustentagao de 4 achados de
auditoria, com 4 recomendacdes expedidas para as unidades auditadas
do Conselho da Justica Federal.

QUAL A PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO?

Foram propostas recomendacgdes para adicionar valor e melhorar as
operacgdes acerca da adocgao de critérios de sustentabilidade ambiental
nas contratacbes do Conselho da Justica Federal e para o
aprimoramento dos controles internos sobre a conformidade dos atos da
Politica de Sustentabilidade do érgao, constante no item 20 do Plano
Anual de Auditoria — PAA 2023, conforme Programa de Auditoria, id.
0438625.

Solicita-se a elaboragdo de plano de acdo pelas unidades que
receberam recomendacao, no prazo de 60 dias, avaliando-se medidas
possiveis ao cumprimento das recomendagdes e estimativa de seu
cumprimento ou de acdes significativas.

QUAIS 0S PROXIMOS PASSOS?

A elaboragédo de plano de acdo pelas unidades auditadas e seu envio
para a Secretaria de Auditoria para conhecimento e planejamento do
momento oportuno para monitoramento.
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. Introdugao

1. Trata-se da Auditoria de Governanca e de Gestao Ambiental e Sustentabilidade
realizada no ambito do Conselho da Justica Federal, visando avaliar a adogao de
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens, na prestacao de servigos
e nas obras e servicos de engenharia do CJF, bem como o planejamento e a
governanga das contratagbes do o6rgao, conforme previsto na Politica de
Sustentabilidade do Poder Judiciario, conforme constante do item 20 dos Anexos | e
I do Plano Anual de Auditoria — PAA 2023 do CJF (ids. 0436791, 0436792 e
0436794).

2. A auditoria tem o objetivo de avaliar a aderéncia do 6rgao a Politica de
Sustentabilidade do Poder Judiciario e a gestdo das contratagées do Conselho da
Justica Federal, em conformidade ao que orienta o § 1° do art. 22 da Resolugdo CNJ
n. 309, de 11 de marcgo de 2020, que aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de
Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario —DIRAUD-Jud e d& outras
providéncias, e ainda o § 1° do art. 46 da Resolugéo CJF n. 677, de 23 de novembro
de 2020, que dispde sobre a instituicdo do Estatuto da Atividade de Auditoria Interna

do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus.

3. As avaliacoes foram efetuadas mediante procedimentos relativos as normas e
técnicas inerentes a auditoria governamental, entre elas, as entrevistas, as analises
documentais, as conferéncias, sobre os dados e informacdes, conforme Relatério
Preliminar (id. 0525926), encaminhado para manifestagcao das unidades auditadas, as
quais se manifestaram sobre os achados e recomendagdes. Com base nessas
respostas, a equipe de auditoria concluiu os trabalhos, conforme demonstrado neste

relatorio.

4. Este Relatério Final € constituido de um anexo, contendo a manifestagao das
unidades auditadas acerca dos achados e das recomendacgdes, juntamente com a
avaliagao e as respostas da equipe de auditoria sobre a manifestacdo daquela

unidade.

5. Espera-se, como resultado, o aperfeicoamento dos procedimentos e fluxos e a
identificacdo dos riscos relevantes, acerca da Sustentabilidade Ambiental no ambito
do CJF.
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0. A partir dos achados e recomendacdes decorrentes e diante das informacgdes

e prazos de cumprimento, definidos por meio do despacho conjunto da SEG e SAD,

id. 0530277, solicita-se que as unidades auditadas que receberam recomendagdes,

elaborem plano acgao simplificado indicando, para cada recomendacéio, as agdes que

pretendem realizar e cronograma estimado para o cumprimento ou de tomada de

acgdes significativas. A partir deste plano, a SAU planejara o momento oportuno para

monitoramento.

Il. Critérios

e Lein. 12.305/2010;

e INn.01/2010 da MPOG/SLTI;

e Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da CGU,;
e Resolugdo CNJ n. 347/2020;

e Resolucdo CJF 709/2021;

¢ Manual de Sustentabilidade nas Compras e Contratos do CJF de 2023.

lll. Achados e Recomendagoes pendentes de atendimento

ACHADO

RECOMENDAGAO

1) Auséncia de regras baseadas
em tipos e objetos das
contratagcdes (mesmos casos).

A SAD e a SEG:

1.1 Definir diretrizes ao fluxo de trabalho baseado nos
tipos de objetos das contratacbes, de modo que
privilegie os casos de aplicagdo desconhecida ou que
apresentem maior risco a Administracdo e aos
objetivos dos critérios de  sustentabilidade,
considerando a capacidade operacional das unidades
envolvidas nestas analises.

2) Auséncia de Plano de
Gerenciamento de Residuos
Solidos — PGRS.

A SAD e a SEG:
2.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos no ambito do CJF.

3) Auséncia de norma interna no
CJF que oriente as contratagdes
com parametros objetivos e
definidos, de modo a ndo
frustrarem a competitividade.

A SAD e a SEG:

3.1 Estruturar banco de medidas de sustentabilidade
nas contratagdes, a partir das analises ja feitas e que
ja tenham resultado em contratagbes concretas, de
modo a criar referencial objetivo que atenda as
condicbes de mercado e os critérios de
sustentabilidade, nao frustrando o carater competitivo
e conferindo maior agilidade a esta etapa. Sem
prejuizo da atualizagao dessas medidas.

Pagina 5 de 20



ACHADO RECOMENDAGAO

4) Auséncia de monitoramento
dos critérios de sustentabilidade
na fase de execugdo dos
contratos do CJF.

4.1 Implementar o monitoramento dos critérios de
sustentabilidade na fase de execugao dos contratos
do CJF.

IV — Resposta a questao de auditoria

7. Na elaboragao do planejamento da auditoria, foi elaborada a seguinte questao

de auditoria:

O Conselho da Justica Federal institui politica, bem como fomenta a

gestdo ambiental e sustentabilidade nas contratagdes do Orgéo?

8. Ao final da execucao e com a emissao do Relatério Final, a equipe de auditoria
conclui que o CJF institui politica e fomenta a gestdo ambiental e sustentabilidade no
Orgado, restando definir, principalmente, o fluxo dos trabalhos das unidades
envolvidas, a elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos e a
implementagao de monitoramento do desempenho dos critérios de sustentabilidade

na execucao dos contratos.

V - Conclusao

9. O presente Relatdrio Final tem como propdsito cumprir 0 que determina os arts.
51 e 55 da Resolugao CNJ n. 309, de 11 de margo de 2020, que aprova as Diretrizes
Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario —
DIRAUD-Jud e da outras providéncias, bem como os arts. 92 e 96 da Resolugao CJF
n. 677, de 23 de novembro de 2020, que dispde sobre a instituicdo do Estatuto da
Atividade de Auditoria Interna do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus,

conforme transcritos abaixo, respectivamente:

Resolugao CNJ n. 309/2020

Art. 51. Para cada auditoria realizada sera elaborado um Relatério
Final de Auditoria, contendo os resultados dos exames, baseados em
documentos comprobatorios, que expressem a exatidao do relatorio
€ a precisao das proposigoes.

[...]

Art. 55. O Relatério Final de Auditoria devera incluir recomendacées
ao titular da unidade auditada para regularizar eventuais pendéncias,

Pagina 6 de 20



fundamentadas na analise das manifestag¢des preliminares, quando
cabiveis.

§ 1° A unidade de auditoria interna devera acompanhar a
implementacao das recomendagdes constantes do Relatdrio Final de
Auditoria, considerando que a ndo implementagao no prazo indicado
pode implicar comunicac¢ao ao presidente do tribunal ou conselho.

§ 2° O direito de acesso aos documentos gerados em decorréncia da
realizacao de auditorias sera assegurado apos assinatura do relatério
final.

Resolugao CJF n. 677/2020

Art. 92. Para cada auditoria realizada, sera elaborado um relatério
final de auditoria, contendo os resultados dos exames, com base em
documentos comprobatdrios, que expressem a exatidao do relatorio
€ a precisao das proposicoes.

[...]

Art. 96. O relatério final de auditoria devera incluir recomendacodes ao
titular da unidade auditada para regularizar eventuais pendéncias,
fundamentadas na analise das manifestag¢des preliminares, quando
cabiveis.

§ 1° A unidade de Auditoria Interna devera acompanhar a
implementagao das recomendagdes constantes do relatorio final de
auditoria, considerando que a n&o implementagao no prazo indicado
pode implicar comunicagao ao Presidente do CJF, do TRF ou ao
diretor do foro da Secao Judiciaria.

§ 2° O direito de acesso aos documentos gerados em decorréncia da
realizacao de auditorias sera assegurado apds assinatura do relatério
final.

10. Conclui-se que as Recomendacbes 1.1, 2.1, 3.1 e 4.1 permaneceram

pendentes e serdo monitoradas pela Secretaria de Auditoria — SAU, posteriormente.

11.  Solicita-se que as Unidades vinculem os processos abertos no SEIl para o
atendimento das recomendacgdes desta auditoria ao processo SEI n. 0000726-
11.2023.4.90.8000, de modo a otimizar o processo de monitoramento.

Débora Cristina Jardim Vaz
Membro de equipe

Antbnio Carneiro Nobre
Membro de equipe

Angelita da Mota Ayres Rodrigues
Auditora Responsavel

Daniel Martins Ferreira
Supervisor
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ANEXO

Relatério Final da Auditoria de Sustentabilidade
Manifestagcao das Unidades Auditadas e

Analise da Equipe de Auditoria

ACHADOS DA AUDITORIA

Achado 1: Auséncia de regras baseadas em tipos e objetos das contratagoes

(mesmos casos).

12.  Na analise realizada ndo foram constatados estudos, normas ou regras que
assegurem celeridade na tramitagdo do processo de contratacdo que incluem a
sustentabilidade.

13. A area demandante foi questionada sobre o envio de processo ao setor
responsavel pela analise dos critérios sustentaveis (id. 0486326 do Processo
0000726-11.2023.4.90.8000), tendo apresentado a seguinte resposta:

3) Ha regras baseadas em tipos e objetos das contratacoes (mesmos
casos) para envio aos setores responsaveis pelas analises dos critérios
sustentaveis?

Resposta:

N&o.
Atualmente o normativo que trata do fluxo da fase de planejamento da
contratagao indica o envio de todos os processos ao setor socioambiental.

14. Como se observa, sdo encaminhados todos os processos para a SETASA para
analise quanto a sustentabilidade, sem haver alguma triagem ou enfoque que
privilegie o trabalho desta unidade naqueles temas/objetos de maior risco ou menos
conhecidos. Desta forma, mesmos objetos ordinarios de contratagdo anual e que n&o
apresentam risco relevante competem com dispéndio de tempo e forga de trabalho da
unidade, acrescentando uma etapa burocratica, sem contribuir significativamente para
a sustentabilidade.

15. Ressalta-se que no processo SEI n. 0000756-31.2019.4.90.8000 que trata da
gestao de riscos no CJF, foi incluido o processo de trabalho Analisar critérios de
sustentabilidade nas aquisi¢ées no 3° ciclo de gestao de riscos, conforme Mapa de
Riscos id. 0472992, onde a unidade SUEST propde como tratamento o

aprimoramento do fluxo do processo de trabalho das contratacdes. Além disso, nas
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fraquezas da analise do contexto foi levantada no item Recursos Humanos o baixo

quantitativo de servidores da unidade SUEST.
16. Conforme o art. 3°, inciso VIII e art. 14, inciso VI da Resolugéo n. 347/2020 do
CJF, é preciso observar diretrizes nas contratagdes publicas do Orgdos do Poder

Judiciario, in verbis:

Recomendacao:

Art. 3° A Governanga e a Gestdo das Contratagdes Publicas dos érgaos do
Poder Judiciario devem observar as seguintes diretrizes:

| — promogao do desenvolvimento nacional sustentavel, em observancia a
legislagéo e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030;

VIII - instituicdo de medidas que garantam a maior eficiéncia dos processos,
visando a assegurar a celeridade da tramitacdo, a gestdo de riscos e o
menor custo processual;

Art. 14. Observadas as disposi¢des legais e sem prejuizo das disposigdes
normativas ja publicadas pelo Conselho Nacional de Justica, a gestdo das
contratagdes dos 6rgaos do Poder Judiciario deve:

VI — propor modelagem de processos de contratagao, observadas as
boas praticas e os normativos vigentes;

A SAD e a SEG:

1.1 Definir diretrizes ao fluxo de trabalho baseado nos tipos de objetos das

contratagdes, de modo que privilegie os casos de aplicagao desconhecida

ou que apresentem maior risco a Administracdo e aos objetivos dos

critérios de sustentabilidade, considerando a capacidade operacional das

unidades envolvidas nestas analises.

Manifestagcao da Unidade:
17.  Por meio do Despacho 0529379, a SETASA assim informou:

Em resposta a argumentagdo apresentada pela Secretaria de Auditoria
Interna sobre a suposta auséncia de um fluxo de trabalho eficaz baseado nos
tipos de objetos das contratacdes, € imprescindivel esclarecer que tal
afirmacado parece nao refletir o potencial da gestao atual de contratagdes
deste Conselho. Primeiramente, é importante salientar que o fluxo de trabalho
em questado, independentemente do tipo e dos objetos das contratacdes,
encontra-se adequadamente estruturado e delineado pelo artigo 18 da Lei
14.133/2021. Este artigo prescreve que a analise da sustentabilidade deve
ser realizada durante a composicdo do Estudo Técnico Preliminar. Esta
disposicéo legal assegura que a sustentabilidade seja considerada desde as
fases iniciais do processo de contratagdo. Portanto, quem néo o faz, esta
descumprindo ordenamento legal. Além disso, conforme estabelecido no
artigo 8°, paragrafo 4°, da Portaria CJF 232/2023, o qual regulamenta neste
Conselho etapas do planejamento das contratagbes de bens e servigos
fundamentadas na nova lei de contratagbes, fica evidenciado que é na fase
de elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar que o Setor de Apoio
Socioambiental devera incluir sugestdes pertinentes a sustentabilidade.
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Repisa-se aqui que, tal como evidenciado pela nova lei de licitagbes, as
sugestdes do setor responsavel tém carater de consubstanciar demandas de
todos os stakeholders da contratagdo. Ou seja, ndo se supde, a partir da
demanda legal e jurisprudencial, que as sugestdes de sustentabilidade nas
contratagdes tenham carater unidirecional, mas ao contrario, tém o condao
claro de equacionar as demandas da Casa com as disposicoes legais e a
realidade do mercado fornecedor objetivando ofertar o melhor
servigo/produto para a sociedade. Esse tipo de equacionamento que orienta
o trabalho do setor responsavel pelas sugestdes de sustentabilidade nao
apenas reforga o compromisso com praticas sustentaveis do érgao, tal como
requerido pela Resolugdo CJF 709/2021, mas também garante que tais
praticas sejam integradas de maneira organica e efetiva no processo de
contratagdo. Esta abordagem holistica e multilateral assegura que a
sustentabilidade n&o seja apenas um adendo, mas um componente
fundamental e intrinseco no planejamento e execugao das contratagdes.

E imperativo ainda destacar o Manual de sustentabilidade nas compras e
contratos do Conselho da Justica Federal, instituido pela Portaria CJF
96/2023, o qual fornece uma série de orientagbes técnicas e praticas ja
consolidadas sobre diversos produtos e servigcos costumeiramente
contratados pelo 6rgéo, bem como pelo mercado de fornecedores brasileiro.
Este manual € um testemunho da maturidade com que a sustentabilidade é
tratada no ambito das contratagdes no CJF, refletindo um compromisso
continuo com a evolugéo e o aprimoramento de suas praticas de governanga.
Ademais, como dever legal e moral da Administragdo Publica, conforme o
Acorddo TCU 2628/2019 — Plenario, a sustentabilidade tem ganhado
importancia crescente na governanga das contratagcdes publicas, reforgando
a necessidade de um equilibrio sensato, moderado e exequivel entre
modernizagado da gestdo, cumprimento legal e capacidade de governanga.
Portanto, frente a essa modernizagdo de gestdo requerida em toda a
Administracdo Publica, ndo ha que se falar em rebaixar o carater da
sustentabilidade, mas de promover uma adaptagao operacional das unidades
as novas exigéncias legais e jurisprudenciais sobre as quais estdo assentes
o carater de sustentabilidade nas contratagdes na Administragdo Publica. O
que se sugere, como ja expresso na meta 11 do Plano de Logistica
Sustentavel, o qual, alias, é pilar da governanga das contratagdes, conforme
a Resolucdo CNJ 347/2021, é que haja um treinamento continuo e
aprofundado dos gestores deste Conselho sobre a tematica da
sustentabilidade aplicada especificamente ao 6rgéo. Assim, sabendo que as
sugestdes do SETASA tém o condado de consubstanciar as demandas do
6rgao, da legislacédo e jurisprudéncia e a realidade do mercado fornecedor, a
fim de que, sejam cumpridos estritamente os dispositivos legais e
jurisprudenciais sobre sustentabilidade, a sugestdo n&o passa pela tao
somente por criagdo de fluxo de trabalho, mas de treinamento continuo e
aplicado aos gestores para que reconhegam e apliquem o que ja esta clara e
nitidamente disposto pela lei, por outras Resolugdes internas e externas, bem
com disseminar o conhecimento estruturado na 22 edigdo do Manual de
sustentabilidade nas compras e contratagdes do CJF.

18.  Por meio do Despacho 0530277, a SEG e a SAD informaram:

No que diz respeito ao fluxo de trabalho atual, conforme estabelecido no §4°
do art. 8° da Portaria CJF n. 232 (0446966), de 30 de maio de 2023, a
descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadores, contemplada no Estudo Técnico Preliminar, devera ser
submetida "... a unidade socioambiental do CJF para analise dos requisitos
de sustentabilidade inerentes ao objeto da demanda pretendida”.

Desse modo, via de regra, a unidade socioambiental tem se manifestado
continuamente em todos os processos de contratacéo a ela submetidos, nao
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se verificando, no atual contexto, restricdes operacionais no desempenho
dessa incumbéncia.

Quanto a proposicao de revisao do fluxo, orientada a priorizagao de casos de
aplicagdo desconhecida ou que apresente maior risco institucional ou de
sustentabilidade, impende sugerir que a consequente atualizagdo normativa
nesse sentido da citada Portaria CJF n. 232/2023 seja efetuada, tao logo se
encontre disponibilizado as equipes de planejamento de contratagdes
0 banco de medidas de sustentabilidade, objeto da recomendagéao 3.1.

Ante o exposto, sem prejuizo do reforgo do quadro de pessoal da unidade
socioambiental, propde-se que o atendimento da recomendagéo em comento
seja materializado mediante atualizagdo do referido normativo, no prazo de
3 meses, apdés a disponibilizacdo do mencionado banco de medidas de
sustentabilidade.

Prazo para o cumprimento da sugestao apresentada: 30 de setembro de
2024.

Analise da equipe:

19. Considerando as respostas da SETASA, da SEG e da SAD, esta Equipe de
auditoria conclui que a recomendagao 1.1 estda em atendimento, a qual sera

monitorada, posteriormente.

Achado 2: Auséncia de Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos — PGRS.
20. Em consulta ao Processo SEI 0003843-28.2022.4.90.8000, Despacho
0472911, de 16/06/2023, consta a seguinte informagéao:

A SESEGE mantém contrato de recolhimento de residuos soélidos. Nao
houve ainda a elaboracédo do Plano de Gerenciamento.

21. Os artigos 20 e 21 da Lei n. 12.305/2010 e o item 5.5 do Manual de
Sustentabilidade nas Compras e Contratos do CJF de 2023, estabelece a elaboragao

do plano de gerenciamento de residuos solidos, in verbis:

Lei 12.305/2010:

Art. 20. Estdo sujeitos a elaboragdao de plano de gerenciamento de
residuos solidos:

| - os geradores de residuos sélidos previstos nas alineas “e”, “f’, “g” e “k” do
inciso | do art. 13;

Il - os estabelecimentos comerciais e de prestagao de servigos que:

a) gerem residuos perigosos;

b) gerem residuos que, mesmo caracterizados como nao perigosos, por sua
natureza, composi¢cdo ou volume, ndo sejam equiparados aos residuos
domiciliares pelo poder publico municipal;

Il - as empresas de construgdo civil, nos termos do regulamento ou de
normas estabelecidas pelos 6rgaos do Sisnama;

IV - os responsaveis pelos terminais e outras instalagbes referidas na alinea
‘" do inciso | do art. 13 e, nos termos do regulamento ou de normas
estabelecidas pelos 6rgéos do Sisnama e, se couber, do SNVS, as empresas
de transporte;

V - os responsaveis por atividades agrossilvopastoris, se exigido pelo 6rgao
competente do Sisnama, do SNVS ou do Suasa.
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Paragrafo unico. Observado o disposto no Capitulo IV deste Titulo, serdo
estabelecidas por regulamento exigéncias especificas relativas ao plano de
gerenciamento de residuos perigosos...

No item 5.5 do Manual de Sustentabilidade nas Compras e Contratos do
CJF de 2023:

Em sintonia com o dispositivo legal da Politica Nacional de Residuos Sélidos
(Lein. 12.305/2010), e ainda por forga de decisdo do TCU, cuja copia também
foi encaminhada ao CJF, o érgdo esta instado a elaborar seu Plano de
Gerenciamento de Residuos Soélidos (PGRS)11 (...)

Recomendacgao:

A SAD e a SEG:
2.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos no ambito do CJF.
Manifestagcao da Unidade:

22.  Por meio do Despacho 0529379, a SETASA assim informou:

A recomendagédo para a elaboragdo de um Plano de Gerenciamento de
Residuos Soélidos (PGRS) no ambito do Conselho da Justica Federal € uma
medida que transcende a mera formalidade administrativa, configurando-se
como uma exigéncia legal e um imperativo de gestdo responsavel. Esta
necessidade ja foi previamente identificada e sugerida pelo SETASA no Plano
de Logistica Sustentavel 2019/2020, mas ainda aguarda implementacéo
efetiva. Esta lacuna na execugao do plano nao apenas retarda o alinhamento
as melhores praticas de sustentabilidade, mais especificamente de
gerenciamento de residuos sélidos, mas também posterga o cumprimento de
diretrizes legais importantes. Segundo o Acérdao TCU 1056/2017 - Plenério,
desde 2017, ha clara exigéncia para que os 6rgdos e entidades da
Administragao federal desenvolvam seus préprios PGRS, conforme os arts.
20 c/c 21 da Lei 12.305/2010, que estabelece a Politica Nacional de Residuos
Solidos. Esta legislagcdo busca assegurar a destinagdo adequada dos
residuos gerados no dmbito da Administragdo Publica federal, um aspecto
fundamental para a promoc¢do de uma gestdo ambientalmente responsavel e
eficiente.

Ademais, é importante enfatizar que o Manual de sustentabilidade nas
compras e Contratos do CJF, em sua 22 edigao, delineia claramente como
esse PGRS, de natureza simplificada devido ao volume reduzido de residuos
gerados pelo 6rgdo, pode ser estruturado para satisfazer ndo apenas as
exigéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU), mas também as
normativas especificas do Distrito Federal, como a Instrugdo Normativa SLU
89/2016. Neste contexto, o SETASA esta plenamente comprometido ndo s6
com a composi¢cao desse documento vital, mas também com a busca de
todas as vias legais e administrativas possiveis para assegurar a sua
execugao. Isso inclui a exploragdo de parcerias estratégicas, como a
formalizagao de Termos de Cooperagéo Técnica com universidades e centros
de pesquisa, visando fortalecer o cumprimento desta importante
recomendacdo. Esta agdo representa um passo significativo para aprimorar
a gestdo ambiental do CJF, reafirmando o compromisso desta unidade com
a responsabilidade socioambiental e a conformidade regulatéria do Conselho
da Justica Federal.

23. Por meio do Despacho 0530277, a SEG e a SAD informaram:

Considerando que o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos no ambito
do CJF se insere no contexto de atuagdo da Comissao Gestora do PLS-CJF,
ao tempo que foi consensuado a necessidade de acatamento da
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recomendacgdo, propde-se que a elaboragdo do plano em questdo seja
conduzida pela unidade socioambiental com o apoio técnico da Subsecretaria
de Manutengédo Predial, Material e Patriménio e de Servicos Graficos -
SUMAG, com vistas a posterior submissao a aprovagao da referida Comissao
Gestora.

Dessa forma, estima-se que a elaboragao do plano demandara o prazo de 6
meses, a se iniciar a partir do més de fevereiro de 2024.

Prazo estimado para o cumprimento da recomendacéo: 31 de julho de 2024.

Analise da equipe:

24. Considerando as respostas da SETASA, da SEG e da SAD, esta Equipe de
auditoria conclui que a recomendagao 2.1 esta em atendimento, a qual sera

monitorada, posteriormente.

Achado 3: Auséncia de norma interna no CJF que oriente as contratagées com

parametros objetivos e definidos, de modo a nao frustrarem a competitividade.

25. A Resolugao CJF n. 709/2021 orienta sobre sustentabilidade nos trés grandes
eixos: sustentabilidade na aquisicdo de bens e produtos, sustentabilidade na
contratagao de servigos e sustentabilidade em obras e servigos de engenharia.
26. A Estratégia de Compras do Manual de Sustentabilidade nas Compras e
Contratos do CJF de 2023 (item 4.3), esclarece/orienta a Administragao visando o
reconhecimento do ponto de equilibrio entre impacto ambiental, economicidade e
competitividade do mercado.
27. Dessa forma, o processo de compras e contratacdes deve ser pensado como
forma de ampliar beneficios a sociedade que vao muito além do mero cotejo dos
menores pregos. Sera necessario levar em consideragao trés tipos de custo:

a) o preco da aquisicao;

b) os custos operacionais da compra e da utilizagdo (por exemplo, energia,

combustivel e agua); e

c) os custos com o descarte e o fim de vida do produto.
28. Além do “Manual de Sustentabilidade nas Compras e Contratos do CJF de
20237, foram examinados outros regulamentos e normas do CJF e nao foi encontrada
regra interna que oriente as contratagdes sustentaveis com objetividade e de modo
que nao frustrem a competitividade, conforme art. 2° da IN n° 1/2010 da MPOG/SLTI.

29.  Sobre esse assunto, constam os seguintes normativos:
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IN N° 01/2010 da MPOG/SLTI:

Art. 2° Para o cumprimento do disposto nesta Instru¢do Normativa, o
instrumento convocatério devera formular as exigéncias de natureza
ambiental de forma a nao frustrar a competitividade.

Guia Nacional de Contrata¢6es Sustentaveis do CGU (pags. 57, 68/69):

(...) O gestor publico deve buscar o equilibrio entre os trés principios
norteadores da licitagdo publica: sustentabilidade, economicidade e
competitividade.

(..) faz-se necessario o equilibrio, ndo podendo a Administragao se descuidar
da competitividade e economicidade, buscando, sempre que possivel o
equilibrio destas com a redugédo de impacto ambiental e beneficios sociais
desejados.

A melhor proposta nao é simplesmente a de menor pre¢o, mas é aquela
que melhor atende ao interesse publico, considerando-se inclusive seus
aspectos ambientais. (Fonte: Manual Implementando Licitagdes Sustentaveis
na Administragdo Publica Federal. PARTE I, Marcos Bliacheris. Cadernos da
Consultoria-Geral da Unido)

(..) Se a Administracéo entender que os bens objeto da contratagdo néo se
sujeitam aos critérios e praticas de sustentabilidade ou que as
especificagcoes de sustentabilidade restringem indevidamente a
competigdo em dado mercado, devera apresentar a devida justificativa(..).

Manual de Sustentabilidade nas Compras e Contratos do CJF de
2023(item 4.3 e 4.3.2):

A partir dos elementos da analise de riscos, a ideia € cotejar custos e
oportunidades. A finalidade desse ponto é reconhecer o equilibrio para a
Administragcdo entre impacto ambiental, economicidade e competitividade
do mercado. Por isso, o cotejo entre a maturidade do mercado para certa
demanda e a capacidade dos fornecedores € um ponto essencial.

Para isso, serd necessario levar em consideracao trés tipos de custo: a) o
preco da aquisicao; b) os custos operacionais da compra e da utilizagao (por
exemplo, energia, combustivel e agua); e c) os custos com o descarte e o
fim de vida do produto.

(...)

Outro processo que compde a estratégica de compras € o de avaliagédo de
performance sustentavel. Sob esse viés, é fundamental que as entidades
adjudicantes possam incluir um nivel minimo de desempenho ambiental nos
requisitos técnicos dos bens, servicos ou obras a adquirir. Sobre isso, &
importante que o gestor reconheca os 31 tipos de indicadores que podem
auxiliar na metrificacdo dessa performance sustentavel. Para isso, existem
diferentes tipos de indicadores que podem ser considerados, quais sejam:

¢ Indicadores de processo: relacionados a medicdo e monitoramento do
progresso em diregdo ao cumprimento da politica organizacional, de objetivos
e metas etc.;

¢ indicadores de resultados: relacionados a medigdo dos resultados da
implementagdao da politica de compras sustentaveis e do proprio
processo de compras sustentaveis;

¢ indicadores de saida: relacionados ao desempenho da organizagao,
especialmente os aspectos que sdo afetados pelo processo de aquisicédo
sustentavel; esses indicadores podem ser alinhados as questbes de
sustentabilidade de todo o 6rgao para permitir que a organizagao monitore
melhor o impacto de suas praticas de sustentabilidade;

(..)
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Recomendacgao:

A SAD e a SEG:

3.1 Estruturar banco de medidas de sustentabilidade nas contratag¢des, a partir

das analises ja feitas e que ja tenham resultado em contratagdes concretas, de

modo a criar referencial objetivo que atenda as condi¢gdes de mercado e os

critérios de sustentabilidade, ndo frustrando o carater competitivo e conferindo

maior agilidade a esta etapa. Sem prejuizo da atualizagdo dessas medidas.

Manifestagao da Unidade:
30. Por meio do Despacho 0529379, a SETASA assim informou:

A afirmacdo que sugere uma auséncia de norma interna no Conselho da
Justica Federal que oriente as contratagbes com parametros objetivos e
definidos, de modo a nao frustrar a competitividade, ndo contempla a
complexidade e a dinamica inerentes a administracdo publica e as suas
praticas de contratagdo. Primeiramente, estabelecer pardmetros objetivos e
definidos para a ampla gama de itens frequentemente adquiridos pelo 6rgao
demandaria um esfor¢o administrativo colossal, considerando especialmente
a constante evolugcdo da legislacdo abrangendo variados toépicos. Tal
atividade de atualizagdo constante ndo apenas seria onerosa para a
administragdo, mas também poderia nao refletir adequadamente as
inovagcbes propostas pela prépria administragdo e as novas ofertas do
mercado.

Além disso, a legislagdo ambiental, que € um pilar fundamental para as
avaliagOes de sustentabilidade nas contratagées também deste Conselho, é
notoriamente extensa e frequentemente atualizada, tais como as RDCs da
ANVISA, as normas do INMETRO e as Resolugcdées do CONAMA. A vastidao
e a mutabilidade destas regulamenta¢des tornam impraticavel a ideia de um
sistema fechado e hermético que possa abranger eficazmente todas as
exigéncias de sustentabilidade para o Conselho da Justi¢ca Federal. Assim, é
mais razoavel adotar uma abordagem flexivel e adaptativa de analise das
contratagdes e que tem permitido eficazmente a este CJF responder de
maneira agil e eficiente as mudancas legislativas e as exigéncias do mercado,
ao invés de se prender a um conjunto fixo e possivelmente obsoleto de
paradmetros. Esta abordagem individualizada, mas profunda e de carater
amplo, ndo sé viabiliza a incorporagao continua de praticas sustentaveis e
inovadoras, mas também assegura que o processo de contratagido
permanega competitivo e alinhado com as melhores praticas do setor.

Por fim, é essencial reconhecer que o arrepio a competitividade em um
certame nao pode ser atribuido unicamente ao carater sustentavel das
contratagdes. Com o advento da nova lei de licitagbes, e em consonéncia
com diversos Acdrddos do TCU (Acérdao 122/2012, Acérdao 1375/2025,
Acdrdédo 1056/2017, Acérdao 3254/2021, todos do Plenario), a énfase atual
recai sobre a realizagado da 'melhor compra', e ndo mais exclusivamente no
critério do menor prego. Esta mudanga de paradigma reflete uma
compreensao mais holistica do processo de aquisigado, considerando fatores
como qualidade, eficiéncia, sustentabilidade e o impacto social dos produtos
e servigcos adquiridos, ainda que com possiveis reflexos na economicidade
da contratagdo, como asseverou o Egrégio Tribunal de Contas no Acérdao
TCU 1375/2015 - Plenario. Adicionalmente, é importante considerar que
licitagbes desertas ou fracassadas podem também ser indicativas de um
sistema de pesquisa de mercado inadequado, afinal, o mercado produtor,
tanto nacional quanto internacional, tem se desenvolvido significativamente
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para atender as crescentes demandas da legislagdo ambiental e as
expectativas da sociedade por produtos que sejam ambiental e socialmente
responsaveis. Portanto, uma abordagem de contratagdo que equilibre esses
elementos emergentes com a busca por eficiéncia e valor para a
administragdo publica é fundamental para assegurar a competitividade e a
adequacao dos processos licitatérios no atual contexto de governanca e de
sustentabilidade.

Recomendacdo a SAD e a SEG: 3.1 Estruturar banco de medidas de
sustentabilidade nas contratagbes, a partir das analises ja feitas e que ja
tenham resultado em contratagbes concretas, de modo a criar referencial
objetivo que atenda as condigbes de mercado e o0s critérios de
sustentabilidade, ndo frustrando o carater competitivo e conferindo maior
agilidade a esta etapa. Sem prejuizo da atualizagdo dessas medidas.

A solicitagao para a criagdo de um “banco de medidas de sustentabilidade”
nas contratacbes no Conselho da Justica Federal parece nao considerar
adequadamente os recursos e diretrizes ja estabelecidos pelo 6rgao nesta
area. E fundamental reconhecer que o Manual de sustentabilidade nas
compras e contratos do CJF, em sua 22 edigdo, ja compila de forma resumida
e atualizada, em consonancia com a legislagdo vigente, todas as
contratagdes realizadas desde 2019. Esta publicagdo ndo apenas reflete os
mais recentes dispositivos legais sobre sustentabilidade, mas também serve
como um instrumento didatico valioso, embasado em uma extensa
bibliografia técnica, para facilitar a integracdo desses conceitos no dia a dia
dos gestores publicos do érgéo.

A 22 edicao do referido Manual representa uma revisao profunda e objetiva
das publicagbes sobre sustentabilidade desde 2019. Além de ser uma
ratificacdo das transformagbes administrativas que o CJF vem
implementando para alcangar exceléncia em sua governanga, este manual é
um reflexo da busca continua e ndo dogmatica por conhecimentos e solugdes
sustentaveis. As modificagdes implementadas, seja através do Plano de
Logistica Sustentavel 2023/2024 ou do Planejamento Estratégico do CJF
(metas 19 e 20 do Plano Estratégico 2021/2026), demonstram um
compromisso com o equacionamento sistematico das demandas e
necessidades institucionais. Este documento, portanto, transcende a mera
catalogacao de dispositivos legais ou a fungao de um catalogo de pesquisa
ocasional. Ele se estabelece como um efetivo instrumento norteador da
fungdo administrativa, fornecendo a seguranga juridica necessaria em
relacdo aos aspectos de sustentabilidade. Além das questdes legais, este
manual deve ser reconhecido como um parametro concreto para a promogao
do desenvolvimento sustentavel institucional, formando a base para uma
transformacéo significativa das praticas de gestao do CJF e da propria Justica
Federal. O cerne deste esforco se consolida como uma perspectiva
importante de mudanca.

Neste contexto, a criagdo de um "banco de medidas de sustentabilidade"”
pode resultar em uma ferramenta incompleta ou desatualizada, que nao
reflete as melhores praticas da Justica Federal nem as disponiveis no
mercado fornecedor. Para atender de maneira eficiente a esta demanda esta
unidade tem duas proposi¢des adicionais: 1) a criagdo de um sistema de
contratagdes sustentaveis para toda a Justica Federal, inspirado no modelo
do Sistema de Acompanhamento de Contratos do TST ou o do Sistema do
TSE, que poderia centralizar e atualizar continuamente informacgoes
relevantes sobre contratagbes sustentaveis (e pelo potencial dos sistemas,
nao apenas com esse viés sustentavel); 2) conforme ja indicado em resposta
anterior, para o cumprimento da meta 11 do Plano de Logistica Sustentavel,
€ essencial que os gestores recebam treinamento continuo n&o apenas sobre
a legislagado sustentavel, mas também sobre as melhores praticas ofertadas
pelo mercado. Por exemplo, cursos especificos para os gestores
responsaveis pelo contrato de gestédo de residuos poderiam abordar os tipos
de materiais ja produzidos pelo mercado nacional que podem substituir o
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plastico. Com a implementacado dessas duas sugestoes, a sustentabilidade
nas contratagdes seria abordada de forma mais abrangente e eficaz, alinhada
as necessidades e realidades do CJF e da Justica Federal na totalidade.

31.  Por meio do Despacho 0530277, a SEG e a SAD informaram:

No tocante a estruturacdo do propugnado banco de medidas de
sustentabilidade nas contratagbes, insta mencionar que a partir de janeiro de
2024 sera disponibilizado ao CJF os cddigos-fontes do novo mddulo de
contratagdes do SEI, denominado SEI COMPRAR, o qual viabilizara a gestao
e governancga de todo o ciclo das contratagdes, desde a elaboragédo do Plano
de Contratagdes Anual - PCA, até a operacionalizagdo da gestéo e execugéo
orgamentaria e financeira dos contratos.

Em razdo do referido médulo conter em sua arquitetura de dados maior
controle sobre os fluxos e artefatos relacionados aos processos, propde-se
que a concepgao do banco em questao tome por base o novo paradigma
informacional e documental que sera implantado no CJF, visto que tanto a
insercao de controles especificos de sustentabilidade, quanto a captagao de
dados por intermédio de ferramentas analiticas e de Bl serao facilitadas por
essa nova plataforma tecnoldgica.

Dessa forma, estima-se que a elaboragdo do banco de medidas de
sustentabilidade demandara o prazo de 5 meses, apés a entrada em
operacao final do médulo SEI COMPRAR, estimada para abril de 2024.
Prazo estimado para o cumprimento da recomendacao: 30 de setembro de
2024.

Analise da equipe:

32. Considerando as respostas da SETASA, da SEG e da SAD, esta Equipe de
auditoria conclui que a recomendacao 3.1 estd em atendimento, a qual sera

monitorada, posteriormente.

Achado 4: Auséncia de monitoramento dos critérios de sustentabilidade na fase
de execucgao dos contratos do CJF.

33. Foi questionada a area demandante sobre a avaliacdo da sustentabilidade
ambiental na gestdo das contratacbes (id. 0486326 do proc. 0000726-
11.2023.4.90.8000), conforme abaixo, tendo como resposta:

5) Ha avaliacdao da sustentabilidade ambiental na gestido das
contratagées do CJF, por meio de indicadores de desempenho e de
resultados, no intuito de contribuir com a melhoria do processo de
trabalho?

Resposta:

A META 1 do Plano de Logistica Sustentavel do CJF monitora a quantidade
de processos de aquisicdo/servicos em que a sustentabilidade foi
devidamente integrada na fase de planejamento da contratagdo e o nimero
de contratos em que a sustentabilidade foi devidamente atendida,
id. 0485686.

Todavia, € importante destacar que o CJF nao faz o monitoramento quanto
ao cumprimento dos critérios de sustentabilidade na fase de execug¢ao
dos contratos, sendo esta uma medida de aprimoramento debatida
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juntamente com a SAD no processo de gerenciamento de riscos Sei
n. 0000756-31.2019.4.90.8000 e no expediente SEI id. 0476426.

34. A Resolugcdo CNJ 347/2020 e a Resolugcao CJF 709/2021 assim dispéem:

Recomendacao:

A SAD e a SEG:

Resolugdo n. 347/2020 do CNJ:

Art. 33. Compete a alta administragdo dos 6rgdos do Poder Judiciario,
observadas as diretrizes do art. 30 e as demais disposi¢des desta Resolugao,
implementar objetivos, indicadores e metas para a gestdo de contratagées,
que evidenciem:

| - formas de acompanhamento de desempenho e de resultados;

Il — iniciativas que promovam solugdes para melhoria do desempenho
institucional, com apoio, quando possivel, dos resultados da gestao de riscos;
e

Il — instrumentos de promogédo do processo decisério orientado pelas
evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela
desburocratizagao e pelo apoio a participagao da sociedade.

Art. 34 Sao indicadores minimos de desempenho para o cumprimento do
disposto nesta Resolugdo a serem medidos e acompanhados pelo CNJ
anualmente:

| — quantidade de compras compartilhadas realizadas e o percentual relativo
ao total das compras;

Il — indice de transparéncia, nos termos da Resolugdo CNJ sobre a matéria;
[l — quantidade de licitagbes desertas ou fracassadas; e

IV — quantidade de dispensas de licitagao.

(..)

Resolugédo n. 709/2021 do CJF:

Art. 10. O processo de contratagédo deve integrar os seguintes parametros:

| - melhoria da atuagao organizacional, permitindo o emprego mais eficiente,
eficaz e efetivo de recursos publicos;

Il - avaliacdo da vantajosidade, necessidade, conveniéncia e utilidade do
processo de compras e contratacao;

lIl - conservagao e gestao participativa e responsavel de recursos naturais e
patrimoniais;

IV - avaliagao de riscos e oportunidades compatibilizando a demanda com a
politica institucional e a legislagao correlata;

V - avaliagdo de custos e externalidades associados ao ciclo de vida do
produto a adquirir;

VI - incentivo a consulta a todos os principais envolvidos na contratagao,
desde a fase de planejamento do processo;

VIl - desenvolvimento e avaliagdo de indicadores de performance
sustentavel nas aquisi¢des e contratagoes;

4.1 Implementar o monitoramento dos critérios de sustentabilidade na fase de

execucao dos contratos do CJF.

Manifestagao da Unidade:
35.  Por meio do Despacho 0529379, a SETASA assim informou:

A recomendagdo da Secretaria de Auditoria Interna para implementar o
monitoramento dos critérios de sustentabilidade durante a fase de execugao
dos contratos do Conselho da Justica Federal € uma iniciativa de extrema
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relevancia para a integridade e a eficacia das praticas de sustentabilidade do
6rgao. Este acompanhamento é crucial para assegurar a comprovagao clara
de que os critérios propostos pelo Setor de Apoio Socioambiental sao
efetivamente cumpridos. Tal monitoramento constitui-se como um elemento
chave para a verificagdo e o sucesso da meta 1 do Plano de Logistica
Sustentavel do CJF 2023/2024. A implementacdo deste monitoramento,
desde o inicio da fase de execucgdo do contrato, seja em servicos ou na
entrega provisoéria dos bens, permitira uma avaliagdo consistente e continua
das praticas sustentaveis adotadas.

A auséncia de um monitoramento efetivo dos critérios de sustentabilidade nos
contratos atualmente se deve, em grande parte, a lacuna nas praticas de
comunicacgao e de relato por parte dos gestores dos contratos a esta unidade.
Estes gestores, como tem sido observado, por auséncia de normativo interno,
nao fornecem informagdes adequadas sobre o cumprimento das sugestbes
contidas nos Termos de Referéncia, criando um vacuo de dados essenciais
para a avaliagao da efetividade das praticas sustentaveis implementadas.
Além disso, a reboque desse gap, é imperativo relativizar os resultados
alcangados pela meta 1 do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2023/2024,
que se concentra na integragao da sustentabilidade nos contratos do CJF.
Esta relativizagcao se faz necessaria porque, por imposigédo da Portaria CJF
232/2023, todos os contratos ja sdo analisados pelo SETASA, mas nao ha
qualquer obrigacao por parte dos gestores em comunicar a implementagao
ou ndo das sugestdes. Esta falta de comunicagido bidirecional entre os
setores responsaveis pela implementagao e pelo monitoramento impede uma
compreensdo plena e objetiva sobre o impacto real das medidas de
sustentabilidade nos contratos, o que compromete a capacidade do 6rgéo de
avaliar e aprimorar suas praticas de gestdo sustentavel, tal como proposto
pela meta 1 do PLS 2023/2024.

Além do foco na sustentabilidade, é importante destacar que, desde a adogao
do novo ordenamento sobre contratagdes, o Setor de Apoio Socioambiental
também passou a realizar a avaliagéo do ciclo de vida das contratagdes. Esta
abordagem, assente nas disposicbes do artigo 18, inciso VI, da Lei
14.133/2021, ndo implica uma analise profunda do ciclo de vida dos produtos,
técnica especializada da engenharia de produgéo, mas sim uma avaliagédo do
ciclo completo da contratagado, desde sua concepgao até seu encerramento.
Esta andlise, realizada através da integracédo de indicadores de qualidade e
performance sustentavel nos processos licitatdrios, visa aprimorar a gestéo
dos contratos. Os fundamentos legais para esse tipo de mensuragéo por
parte do gestor encontram-se dispersos em varios normativos, incluindo o
artigo 6°, XXIll, alinea “”, o artigo 88, § 3° e o artigo 144 da Lei 14.133/2021;
o artigo 14, inciso Ill, da Resolugdo CNJ 347/2020; o artigo 10, inciso VII, da
Resolucao CJF 709/2021 e ainda o artigo 12, IX, alinea “b” da Resolugdo CJF
232/2023.

Dessa forma, alinhado a sugestdo da Secretaria de Auditoria Interna, torna-
se também imperativo a implementagédo de um sistema de gerenciamento de
indicadores de performance sustentavel, que sera derivado dos indicadores
propostos no contexto do Estudo Técnico Preliminar pelo SETASA. Estes
indicadores, bem como os critérios de sustentabilidade, repisa-se, possuem
um carater sugestivo, estabelecendo uma relagdo multilateral entre a
demanda da Administracao, o arcabouco legal sobre a tematica e o mercado
fornecedor. Assim, é essencial reconhecer que a implementagdo de um
sistema eficaz de monitoramento e gerenciamento dos critérios de
sustentabilidade e ainda dos indicadores de performance sustentavel ndo é
apenas um complemento as praticas existentes, mas uma evolugao
necessaria para garantir a integracdo plena da sustentabilidade nas
contratagdes deste Conselho da Justica Federal.

36. Por meio do Despacho 0530277, a SEG e a SAD informaram:
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Analise da equipe:

De forma analoga a proposicao referente a recomendacéo 3.1, a implantagao
do SEI COMPRAR, conjugada com a revisdo do Manual de Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos, possibilitara o monitoramento pari passu do
atendimento dos critérios de sustentabilidade ao longo da execugéo
contratual.

Assim, por n&o depender, a principio, dobanco de medidas de
sustentabilidade, visto que a entrada em operagdo do SEI COMPRAR ja
possibilitara a insercdo de controles e definicbes relacionadas a
sustentabilidade nos artefatos da contratagdo, a exemplo da Analise de
Riscos e do Relatério Final de Cumprimento do Objeto, estima-se que o
monitoramento em questao seja implementado no prazo de 3 meses, apos
a entrada em operacéao final do médulo SEI COMPRAR, estimada para abril
de 2024.

Prazo estimado para o cumprimento da recomendacéao: 31 de julho de 2024.

37. Considerando as respostas da SETASA, da SEG e da SAD, esta Equipe de

auditoria conclui que a recomendacao 4.1 estda em atendimento, a qual sera

monitorada, posteriormente.
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