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PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DA SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA
DO CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL (PAC/Aud)

1. Em cumprimento ao disposto no art. 69 da Resolugéo n. 309, de 11 marco de
2020, do Conselho Nacional de Justica, c/c o art. 117 da Resolucdo CJF n. 677, de
23 de novembro de 2020, apresenta-se o Plano Anual de Capacitacao de Auditoria
- PAC-Aud da Secretaria de Auditoria deste Conselho, para o exercicio de 2024, de
forma que os servidores sejam permanentemente capacitados para a realizacéo de
suas atribuicées e busquem o aprimoramento e a qualidade dos trabalhos da unidade

2. Referidos dispositivos normativos estabelecem, in verbis:

Resolucdo CNJ n. 309/2020:

[...]

Art. 69. O tribunal ou conselho devera elaborar Plano Anual de

Capacitacdo de Auditoria — PAC-Aud para desenvolver as
competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formacao de
auditor.

8 1° As acdes de capacitagdo serdo propostas com base nas lacunas
de conhecimento identificadas, a partir dos temas das auditorias
previstas no PAA, preferencialmente, por meio do mapeamento de
competéncias.

§ 2° O plano de capacitacdo devera contemplar cursos de formacgéo
basica de auditores, para ser ofertado sempre que houver ingresso de
novos servidores na unidade de auditoria.

[...]
Resolucdo CJF n. 677/2020:

[..]

Art. 117. O CJF, os TRFs e as Secdes Judiciarias deverdo elaborar
Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria — PAC-Aud para
desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais necessarias a
formacgao de auditor.

8 1° As acdes de capacitacdo serdo propostas com base nas lacunas
de conhecimento identificadas, a partir dos temas das auditorias
previstas no PAA, preferencialmente, por meio do mapeamento de
competéncias.
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§ 2° O plano de capacitacao devera contemplar cursos de formacéo
basica de auditores, para ser ofertado sempre que houver ingresso de
novos servidores na unidade de Auditoria.

[-]
3. No art. 119 da referida Resolu¢éo CJF n. 677/2020, ha recomendacao para que
as acOes de capacitacdo de auditores sejam ministradas, preferencialmente, por
instituicbes de reconhecimento internacional, escolas de governo ou instituicées
especializadas em areas de interesse da auditoria.
4. Nesse sentido, a elaboragdo do PAC-Jud levou em consideragdao as
orientacdes do Instituto dos Auditores Internos do Brasil — IIA - Brasil; as Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna — IPPF; o Mapeamento
das Competéncias Técnicas da entdo Secretaria de Auditoria Interna, realizado em
2017, em conjunto com a Secretaria do Centro de Estudos Judiciarios; o ingresso de
novos servidores na unidade; o Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP 2022-2025
(Processo SEI 0001811-16.2021.4.90.8000); e o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAA) para o exercicio de 2024 (Processo SEI 0002929-04.2023.4.90.8000).
5. O Instituto dos Auditores Internos do Brasil é uma entidade civil sem fins
lucrativos, afiliada ao Institut of Internal Auditors — IIA Global, associagéo profissional
internacional sediada nos Estados Unidos da América, cuja missdo € assegurar a
lideranca dinamica para a profissédo de auditor interno. A IIA — Brasil tem como objetivo
fortalecer a profissdo de auditor interno no pais, oferecendo conhecimento e novas
técnicas que agreguem valor a carreira, atualizando e certificando os profissionais de
auditoria interna.
6. Com o objetivo de difundir e impulsionar o reconhecimento da profissdo de
auditor interno no pais, o IIA — Brasil orienta seus associados a participarem
continuamente de acdes de capacitacao voltadas ao seu aprimoramento profissional,
com énfase em cursos direcionados a governanca, a gestao de riscos e controles.
7. Quanto as Normas IPPF, também difundidas e recomendadas pelo IIA — Brasil,

destacam-se as seguintes:
1210 - Proficiéncia
Os auditores internos devem possuir o conhecimento, as habilidades e

outras competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades

individuais. A atividade de auditoria interna deve possuir, ou obter, coletivamente o
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conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de

suas responsabilidades.

1230 — Desenvolvimento Profissional Continuo

Os auditores internos devem aperfeicoar seus conhecimentos, habilidades

e outras competéncias através do desenvolvimento profissional continuo.

8. O Manual de Auditoria do Poder Judiciario, lancado pelo Conselho Nacional de
Justica, no item 2.2.9.2 — Levantamento dos cursos de capacitagdo, apregoa que “O
levantamento dos cursos de capacitacdo devera ser feito, preferencialmente, em
entidades de reconhecimento nacional em matéria de auditoria, visando, sempre
gue possivel, a obtencao de certificagfes” (grifo nosso).

9. No mapeamento das competéncias técnicas no ambito da SAU, foram
apresentadas as prioridades de capacitacdo com base nas lacunas de desempenho
identificadas e nas competéncias a serem priorizadas. Assim, foram identificadas
diversas necessidades de aquisicdo de conhecimentos técnicos, dentre as quais

podem ser citadas, a titulo de exemplificacao:
- Normas de Auditoria Governamental;
- Procedimentos de Auditoria (basico, intermediério e avancado);
- Gestéo de Riscos;
- Controles Internos Administrativos;
- Gestao Orgcamentaria, Financeira e Patrimonial.

10. Cabe ressaltar, nesse ponto, em face do volume, da abrangéncia e da
complexidade das normas e padrbes metodolégicos que envolvem a atividade de
auditoria interna, a importancia de que os servidores da SAU ampliem e aprimorem
0s seus conhecimentos e habilidades, mediante a participagcdo continuada em
atividades de capacitacdo voltadas ao tema, visando a profissionalizacdo e a
certificacao internacional em auditoria.

11. Destarte, a fim de melhorar as operacdes, agregar valor e auxiliar o CJF no
alcance dos seus objetivos, os servidores desta Secretaria deveréo realizar cursos

com foco em diversos temas para a realizacéo de seus trabalhos, especialmente em:

- Formacdao basica e avangada para conhecimento das normas gerais

e procedimentos de auditoria governamental,
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- Capacitacao especifica em diversos temas para a realizagédo de seus
trabalhos, especialmente em auditoria de obras, tecnologia da
informacéo, auditoria baseada em riscos, auditoria governamental,

gestdo orcamentéria e financeira, etc.

12. Some-se ao acima exposto a verificacdo, em funcéo da realizacdo da Auditoria
nas Contas Anuais, determinada pela Instrucdo Normativa n. 84/2020 do Tribunal de
Contas da Unidao - TCU, da necessidade de capacitar os servidores lotados
atualmente na SAU, em temas mais especificos, atinentes a andlise e a extracdo de
dados orcamentarios, financeiros e contabeis, em complemento ao curso Auditoria
nas Contas Anuais, ministrado gratuitamente pelo TCU, na modalidade EAD, com

carga horaria de 100 horas/aula e conteudo bastante extenso e detalhado.

13. Ressalta-se que foi levado em consideracdo o quantitativo minimo de 40 horas
de capacitacdo para cada servidor, conforme previsto no caput do art. 74 na
Resolucdo CNJ n. 309/2020, com a redacgéo dada pela Resolugdo CNJ n. 422, de 28
de setembro de 2021, e art. 120 da Resolucao 677/2020, in verbis:

Resolucdo CNJ n. 309/2020
[-]

Art. 72. E recomendavel a inclusdo no PAC-Aud de previsdo de 40
horas de capacitagdo anual minima para cada servidor lotado na
unidade, observada a disponibilidade orcamentéria do 6rgéo.

[]
Resolugéo CJF n. 677/2020

[...]

Art. 120. O PAC-Aud devera prever, no minimo, 40 (quarenta) horas
de capacitacdo para cada auditor, incluindo o titular da unidade de
Auditoria Interna.

Paragrafo unico. A fim de possibilitar a melhoria continua da atividade
de auditoria, devem ser priorizadas as ac¢des de capacitacéo voltadas
a obtencao de certificacdes e qualificacdes profissionais.

[.]
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14.  Acrescente-se que a Secretaria de Auditoria do CJF integra o Sistema de
Auditoria Interna da Justica Federal, como 6rgao central, cabendo-lhe a Presidéncia
do Comité Técnico de Auditoria Interna da Justica Federal - CTAI-JF, o qual, nos
termos do art. 14 da Resolugdo CJF n. 676/2020, tem a finalidade de prestar
assessoramento ao Sistema de Auditoria Interna na adocéo de sistematica de acao
integrada das atividades de auditoria interna no ambito do Conselho e da Justica
Federal de primeiro e segundo graus. Dentre as competéncias do CTAI-JF, destaca-
se a de "propor acdes de capacitacdo na area de auditoria”, conforme prescreve o
art. 17, inciso VII, da retromencionada Resolu¢ao CJF.

15. Nessa linha, entende-se como prioritaria, a principio, a promoc¢ao de acao de
capacitacdo voltada a certificacdo dos servidores que atuam nas unidades de
auditoria desses 6rgaos. O exame Certified Internal Auditor — CIA, nesse sentido, é
a uma certificagao reconhecida internacionalmente para auditores internos. Trata-se
de um exame em trés partes, que abrange os conhecimentos, habilidades e
capacidades que os auditores internos devem demonstrar para alcancar exceléncia
credibilidade profissional. A certificacdo confere ao auditor a comprovacdo de que
ele possui conhecimento atualizado do Framework Internacional de Préticas
Profissionais (IPPF), é capaz de realizar um trabalho de auditoria em conformidade
com as normas internacionais, compreende a governanca organizacional, aplica
ferramentas e técnicas para avaliar riscos e controle e é capaz de compreender e
adotar os fundamentos necessarios a atividade de auditoria interna. As certificacfes
Gnicas e exclusivas concedidas pelo IlIA Brasil, além de seu amplo reconhecimento
publico e notorio, sdo essenciais para os profissionais de Auditoria Interna, no que
tange a melhoria do seu nivel de conhecimento, melhoria do seu desempenho nas
areas de atuacéo e aumento do seu reconhecimento profissional.

16. Por essa razdo, serd incluida neste Plano a previsdo de 32 horas de
capacitagao no curso “Certified Internal Auditor” — CIA 1, a ser ministrado pelo Instituto
dos Auditores Internos do Brasil — 1A Brasil, preparatério para o exame de certificacao
de auditores internos, a uma turma de 20 participantes, composta por servidores desta
Secretaria, bem como servidores das unidades de auditoria interna dos Tribunais
Regionais Federais e das Secfes Judiciarias vinculadas, a serem oportunamente
indicados pelas suas chefias imediatas. Importante que estes treinamentos sejam
continuadas em acdes subsequentes e nos proximos anos e, se possivel, o Conselho

possibilite a certificacdo gradual dos auditores.
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17. Assim, deve ser considerada, na proposicao de acdes de capacitacao voltadas a
esta unidade de Auditoria para o exercicio de 2024, os requisitos estabelecidos
pelos dispositivos normativos acima referidos, incluindo, na previsao das agdes de

capacitacdo, 0s seguintes pressupostos:

a) cursos de formacdo béasica de auditores, caso haja ingresso de novos
servidores;

b) contratacdo de cursos ministrados por instituicbes de reconhecimento
internacional, escolas de governo ou instituicdes especializadas em areas
de interesse da auditoria;

c) acOes de capacitacdo que contemplem, no minimo, 40 (quarenta) horas
para cada servidor lotado na SAU;

d) acdes de capacitacdo direcionadas a obtencdo de certificacbes e
qualificacbes profissionais, voltadas a servidores com maior tempo de
experiéncia em auditoria interna;

e) atendimento as demandas do Comité Técnico de Auditoria Interna da
Justica Federal no que tange as necessidades comuns de capacitacdo entre
as unidades de auditoria do CJF, dos Tribunais Regionais Federais e das

Sec0Oes Judiciarias vinculadas.

18. Frise-se que esta Secretaria participou do levantamento de necessidades de
capacitacdo promovido pela Secretaria de Gestdo de Pessoas deste Conselho, no
ambito do Processo SEI 0002073-03.2023.4.90.8000, indicando as ac¢fes prioritarias
a serem promovidas em 2024, com base nos pressupostos acima mencionados. Apés
o lancamento oficial do Plano Anual de Capacitacéo - PAC 2024 pela SGP, verificou-
se gque as acles nas quais os servidores desta Secretaria foram incluidos como
publico-alvo estéo integralmente aderentes as necessidades prioritarias indicadas no

levantamento.

19. Assim, as ac0es de capacitacao a serem realizadas pelos servidores da SAU
em 2024, tanto aquelas constantes do PAC 2024, bem como outras agbes nao
incluidas no PAC 2024, mas consideradas importantes para a realizacdo das
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auditorias constantes do Plano Anual de Auditoria de 2024, as horas estimadas para

cada acédo, sem prejuizo da eventual inclusdo de outras acfes a serem demandadas

ao longo do exercicio, estdo abaixo relacionadas:

SERVIDOR CURSOS/EVENTOS ES|'-I|'?MR£DSAS Lo~ (P1S
. HORAS

Evento de apresentagdo do PAC 2024 2 90
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Daniel Martins Ferreira Inteligéncia Artificial 16
Power Bl 24
Técnicas de amostragem em auditoria 24
Inteligéncia Artificial 16
Oratéria Corporativa 16
Power BI 24

Angelita da.Mota Ayres Ferramentas do Pacote Office 365 24 104
Rodrigues Elaborac&o da proposta orcamentaria 24
Técnicas de auditoria financeira 30
Técnicas de amostragem em auditoria 30
Técnicas de auditoria operacional 30
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Gestéo do Conhecimento no CJF 16
Power Bl 24
Técnicas de auditoria operacional 30

Débora Cristina Jardim Vaz 214
Técnicas de amostragem em auditoria 30
Oficina de aplicacdo da Lei de Licitagcdes e Contratos 30
Seguranca da Informacao 30
Consultoria 30
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Gestéo do Conhecimento no CJF 16
Inteligéncia Artificial 16

Antonio Carneiro Nobre Técnicas de amostragem em auditoria 30 170
Técnicas de auditoria operacional 30
Planejamento e execucdo de auditoria 30
Governancga 24
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SERVIDOR CURSOS/EVENTOS ES|'-I|'?MR£DSAS OAL D2
. HORAS

Gestéo de Riscos 30
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Oficina de redagéo de documentos 16

Rafaella Peres dos Santos Técnicas de amostragem em auditoria 30 190
Técnicas de auditoria financeira 30
Técnicas de auditoria operacional 30
Oficina de aplica¢éo da Lei de Licita¢gdes e Contratos 30
Power Bl 24
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Gestéo de Riscos 30
Inteligéncia Artificial 16

Roberta Bastos Cunha Nunes 200
Gestéo do Conhecimento no CJF 16
Técnicas de auditoria financeira 30
Técnicas de auditoria operacional 30
Técnicas de amostragem em auditoria 30
Ferramentas do Pacote Office 365 24

Oficina de teletrabalho 8

Marceli Pinheiro de Vasconcellos | Oficina de reda¢éo de documentos 16 84
Técnicas de auditoria financeira 30
Técnicas de amostragem em auditoria 30
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Gestéo do Conhecimento no CJF 16
Inteligéncia Artificial 16

Selma Suzana Muniz Laranjal Power B 24 200
Sales Técnicas de auditoria financeira 30
Técnicas de amostragem em auditoria 30
Oficina de aplicacéo da Lei de Licitagdes e Contratos 30
Técnicas de auditoria operacional 30
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Gestéo de Riscos 30
Power B 24

Fabio Junio Dantas Inteligéncia Artificial 16 238
Elaboracédo da proposta orgamentaria 24
Oficina de aplicacéo da Lei de Licitacdes e Contratos 30
Técnicas de amostragem em auditoria 30
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SERVIDOR CURSOS/EVENTOS ES|'-I|'?MR£DSAS OAL D2
. HORAS
Técnicas de auditoria financeira 30
Técnicas de auditoria operacional 30
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Ambientacdo de Novos Servidores 4

Gestéo de Riscos 30

Pedro Henrique Loures Moreira | Elaboracéo de célculos aplicados a folha de pagamento 24 172
Técnicas de amostragem em auditoria 30
Técnicas de auditoria financeira 30
Técnicas de auditoria operacional 30
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Gestéo de Riscos 30
Inteligéncia Artificial 16

Daniele Carvalho da Silva Oficina de redacéo de documentos 16 162
Oficina de aplicacéo da Lei de Licitacdes e Contratos 30
Técnicas de auditoria operacional 30
Contribui¢8es e retencdes tributarias 16
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Formagéo de Instrutores Internos 16
Inteligéncia Artificial 16
Power Bl 24

Roberto Berlim Fonseca 200
Técnicas de amostragem em auditoria 30
Oficina de aplicacéo da Lei de LicitagBes e Contratos 30
Técnicas de auditoria financeira 30
Técnicas de auditoria operacional 30
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Power Bl 24

Jodaias Antonio Aradjo Gestéo de Riscos 30 138
Técnicas de amostragem em auditoria 30
Técnicas de auditoria financeira 30
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Gestéo de Riscos 30

Edna Lucia da Silva Moura 108
Oficina de aplicacéo da Lei de Licitagcdes e Contratos 30
Planilha de custos para contratag@es 24
Ferramentas do Pacote Office 365 24

Antdnio Antunes de Oliveira 160
Oficina de redac&o de documentos 16
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SERVIDOR CURSOS/EVENTOS ES|'-I|'?MR£DSAS OAL D2
. HORAS
Gestéo de Riscos 30
Oficina de aplicacéo da Lei de Licitagcdes e Contratos 30
Técnicas de auditoria operacional 30
Técnicas de auditoria financeira 30
Reunibes eficazes 4
Power Bl 24
Oficina de redagéo de documentos 16
Oficina de teletrabalho 8
Introducéo a Gestdo Socioambiental 8
Inteligéncia Artificial 16
Marcus Vinicius da Costa Leite | Gestdo do Conhecimento no CJF 16 218
Gestéo de Riscos 30
Ambientacéo de Novos Servidores 4
Evento de apresentagdo do PAC 2024 2
Técnicas de auditoria operacional 30
Técnicas de auditoria financeira 30
Técnicas de amostragem em auditoria 30
Ferramentas do Pacote Office 365 24
Introducéo a Gestdo Socioambiental 8
Ellen Cristina Boaventura 66
Inteligéncia Artificial 16
Oficina de redagdo de documentos 16
20 servidores a serem indicados Curso “Certified Internal Auditor” — CIA 1, a ser ministrado pelo 32 32

Instituto dos Auditores Internos do Brasil — IIA Brasil

*Tendo em vista que o PAC 2024 néo indica as horas-aula dos eventos nele

incluidos, as horas mencionadas nesta tabela foram estimadas com base em

eventos anteriores similares.

20. Por fim, nos termos do art. 70 da Resolu¢cdo CNJ n. 309/2020 e art. 118 da
Resolugdo CJF n. 677/2020, este Plano devera ser submetido & unidade responsavel

pela contratacdo de cursos e eventos do CJF, apos a aprovacéo do Plano Anual de
Auditoria — PAA, in verbis:

Resolugcdo CNJ n. 309/2020
[...]

Art. 70. PAC-Aud devera ser submetido a unidade responsavel pela
contratacdo de cursos e eventos do 6rgdo imediatamente apos a

11
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aprovacao do PAA pelo presidente do tribunal ou conselho. (grifo
Nnosso)

[.]

Resolugéo CJF n. 677/2020

[...]

Art. Art. 118. O PAC-Aud dever4d ser submetido a unidade
responsavel pela contratacdo de cursos e eventos do 0Orgao
imediatamente apds a aprovacdo do PAA pelo Colegiado do
Conselho da Justica Federal ou pelo Conselho de Administragéo do
Tribunal Regional Federal.

8§ 1° A aprovacdo do PAC-Aud deve ocorrer antes do inicio dos
trabalhos de auditoria previstos no PAA.

§ 2° A ndo contratacao de cursos constantes no plano podera implicar
cancelamento de auditorias ou consultorias, por incapacidade técnica
da equipe de auditoria.

[...]

Daniel Martins Ferreira

Secretario de Auditoria
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