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1. Objetivos da Politica de Gestdo de Riscos

1.1.apoiar a governanga corporativa;

1.2.apoiar a melhoria continua de processos de trappitbgetos e utilizacdo eficaz dos
recursos organizacionais para o cumprimento daamissnstitucional do Conselho e
da Justica Federal de primeiro e segundo graus;

1.3. contribuir para o aprimoramento do sistema de otggrinternos da gestao;
1.4.fortalecer as decisdes em resposta aos riscos;

1.5.incorporar a visao de riscos a tomada de decisa@omformidade com as melhores
praticas existentes;

1.6.indicar principios, diretrizes e responsabilidaol@s a gestao de riscos;

1.7. orientar a identificacdo, a andlise, a avaliacadratamento de riscos, observando ao
longo do processo a comunicagdo com as partegsstaas e o0 monitoramento e
analise critica da organizacao;

1.8. promover, disseminar e implementar metodologiaatergciamento de riscos.

2. Principios da Gestao de Riscos

2.1. Abordagem clara da incerteza
Considerar as incertezas de forma objetiva, comgdeyelo sua natureza e
estabelecendo o modo como podem ser tratadas.

2.2. Abordagem sistematica, oportuna e estruturada
Tratar os riscos de forma sistematica, estrutueamf@ortuna possibilitando o aumento
da eficiéncia, de resultados consistentes, compearéwonfiaveis.

2.3.Adequacdao as necessidades
Alinhar a gestéo de riscos com o contexto inteemtgerno e com o perfil de riscos do
Conselho e da Justica Federal de primeiro e segunads.

2.4.Criacao e protecao de valor
Criar a gestédo integrada de riscos, contribuind@ a realizagédo evidente dos
objetivos e para a melhoria do desempenho orgaaizc

2.5. Dinamismo, interatividade e capacidade de reacdoraudancas

Monitorar continuamente e analisar criticamentenadancas internas e externas, de
forma a estabelecer a gestao de riscos, para asevdentificados, de forma eficaz
e tempestiva.
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2.6.Integracao dos processos institucionais

Integrar 0s processos institucionais, inclusive plnejamento estratégico e dos
processos de gestao e projetos de mudancas, gdmrdessa forma, a identificagao
de riscos inerentes as areas e atividades da pagaioi.

2.7.Segregacao de funcodes

Separar as atribuicdes ou responsabilidades dfdrerttes pessoas, especialmente as
funcdes de autorizacdo, execucgao, aprovacao edadit

2.8. Transparéncia e incluséo

Favorecer o envolvimento apropriado e oportunoatéep interessadas e tomadores
de decisédo, em todos os niveis, de forma a asseguaa contribuicbes e manter a
transparéncia e a qualidade das informacdes.

2.9. Utilizacao das melhores informacdes disponiveis

Fundamentar-se em fontes confidveis de informac@entando-se para a
possibilidade de limitacdes de dados e divergéreae especialistas.

2.10.Valorizag&o dos fatores humanos e culturais

Reconhecer capacidades, percepcoes e intencfessdoap interno e externo que
facilitem ou dificultem a execucdo dos objetivogamizacionais.

3. Conceitos

3.1. Accountability

Conjunto de procedimentos adotados pelas orgaraggglicas e pelos individuos que
as integram que evidenciam sua responsabilidadedpoisdes tomadas e agles
implementadas, incluindo a salvaguarda de recyssibticos, a imparcialidade e o
desempenho das organizagoes.

3.2. Agregar valor

Consiste em ampliar a qualidade de produtos ecgevessencialmente no que se refere
as suas caracteristicas mais relevantes parantecirderno e/ou externo, pressupondo,
entdo, a pratica da inovacao sistematica e a e@niitteracdo com 0s usuarios.

3.3. Auditoria interna

Atividade independente e objetiva de avaliacdo eafesultoria, cuja finalidade é
adicionar valor e melhorar as operacdes da orggdmzauxiliando-a a realizar seus
objetivos e aumentar sua eficacia, por meio daiap@d dos processos de
gerenciamento de riscos, de controles internossdiiig e de governanca.
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3.4. Apetite a riscos

Quantidade e tipo de riscos que uma organizacaopesparada para buscar, reter ou
assumir.

3.5.Consequéncia

O grau ou importancia dos efeitos da ocorrénciardeisco, estabelecido a partir de
uma escala predefinida de resultados possiveis.

3.6. Controles internos da gestao

Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, opadds, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias, entre outros, prdisade maneira integrada pelos
gestores e servidores, destinados a enfrentaisressg@uopiciar seguranca operacional,
visando o alcance da misséo institucional.

3.7.Evento

Episodio proveniente de fontes internas ou extecoaspotencial para causar impacto
negativo, positivo ou ambos, representando, assogs negativos ou positivos.

3.8. Gerenciamento de riscos

Processo continuo que consiste no desenvolvimeniocconjunto de a¢des destinadas
a identificar, analisar, avaliar, tratar e monitagentos capazes de afetar, positiva ou
negativamente, os objetivos e metas instituidoscgssos de trabalho e projetos
organizacionais, nos niveis estratégico, taticperarional, comunicando em todas as
etapas as partes interessadas.

3.9. Gestao de riscos

Atividades coordenadas dedicadas ao estabelecintmntestratégias, criadas para
identificar, em toda a organizacdo, riscos que gussafeta-la, positiva ou
negativamente, e administra-los, maximizando opafades e minimizando situacdes
adversas, garantindo, dessa forma, o alcance ds®bgetivos institucionais;

3.10.Governanga no Setor Publico

Capacidade de formular e implantar politicas pasliefetivas, viabilizada por meio de

estruturas e processos, utilizando ferramentasigais, estratégia e controle, postas
em pratica para avaliar, direcionar e monitorareat@p com vistas a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade.

3.11.Incerteza

E o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia aasmacées relacionadas a um
evento, sua compreensao, seu conhecimento, suegt@meia ou sua probabilidade de
ocorréncia.
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3.12.Mapa de riscos

Representacéo formal na qual séo registrados assridentificados, considerando as
probabilidades e os impactos, de forma a permiiefanicdo das acdes necessérias ao
seu gerenciamento.

3.13.Nivel de risco
Refere-se a extensdo do risco; trata-se do quantoisco pode afetar os objetivos
institucionais, processos de trabalho e projetqmrar de uma escala predefinida de
possibilidades.

3.14.Parametros de medicao de riscos
As informacgdes quantitativas ou qualitativas, daidlireta ou indiretamente, que
permitam avaliar as dimensdes dos riscos identifisa partir da probabilidade de sua
ocorréncia e das consequéncias possiveis.

3.15.Parte interessada
Pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetageerceber-se afetada por uma
deciséo ou atividade.

3.16.Politica de gestéo de riscos

Declaracdo de intencbes e critérios gerais reladios aos principios, conceitos,
diretrizes, niveis e estrutura da gestdo de rissesim como do estabelecimento de
responsabilidades.

3.17.Proprietario do risco
Pessoa com a responsabilidade e a autoridade gram@cr um risco.

3.18.Risco
Probabilidade de ocorréncia de um evento com onpiatiede afetar positivamente
(risco positivo ou oportunidade) ou negativamemtec@ negativo ou ameaca) 0S
objetivos, processos de trabalho ou projetos utstihais.

3.19.Risco inerente
E aquele ao qual a organizacio esta exposta qudodiio estabelecidas nem adotadas
medidas para alterar a probabilidade ou o impagsoegtentos.

3.20.Risco residual ou retido

E aquele remanescente, considerando os controlegja apos o tratamento de risco.

3.21.Probabilidade

E a chance de o risco acontecer, estabelecidatia g@aruma escala predefinida de
perspectivas.
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3.22.Processo de trabalho
E um conjunto definido de atividades ou comportaweexecutados por humanos ou
maquinas para alcancar determinado resultado.

3.23.Tolerancia ao risco
Disposicao da organizagcdo em suportar o risco as&s tratamento, a fim de atingir
seus objetivos.

3.24. Vulnerabilidade

Propriedades intrinsecas de algo resultando eret#hiidade a uma fonte de risco que
pode levar a um evento com uma consequéncia.

4. Diretrizes Para o Processo de Gestao de Riscos

4.1. Periodicidade do gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos deve ser realizado dosale até dois anos, com vistas a
reduzir os eventos negativos, bem como, potenaratig positivos.

4.2.Fases do gerenciamento de riscos

4.2.1. Estabelecimento do contexto

Consiste na definicdo dos parametros externoseenog a serem levados em
consideracdo ao gerenciar riscos, e estabelecirdenéscopo e dos critérios de
risco para a politica de gestao de riscos.

4.2.2. ldentificagéo dos riscos

Compreende no reconhecimento abrangente dos |sqas a organizacao esta
exposta. Nesta fase sao identificados os eventa$os e externos, as fontes de
riscos e as areas de impactos, bem como suas ecsasequéncias potenciais.

4.2.3. Andlise dos riscos

Refere-se a compreensao da natureza do riscoterendeacao de sua magnitude,
expressas em termos das consequéncias e de sbaisiliades. Essa analise sera
utilizada no estabelecimento de prioridade dertratdo dos riscos.

4.2.4. Avaliagdo dos riscos

Com base nos resultados da analise dos riscos acarop resultados obtidos com
os critérios de risco estabelecidos, a fim de slidrsa tomada de decisfes sobre
a eleicao e prioridade dos riscos que necessitanai@denento.
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4.2.5. Tratamento dos riscos

Consiste na selecao e implementagdo de um ou EEIDES em resposta aos
riscos. Importa na decisao de evita-los, mitiga-éasnpartilha-los ou aceita-los,
por meio do estabelecimento de plano de acéo.

4.2.6. Monitoramento

Consiste no acompanhamento regular do contextmmeeexterno; na avaliacao
da eficacia e eficiéncia dos controles; na anatiseeventos, mudancas e
tendéncias; na identificagdo de riscos emergeb&®s, como na avaliacdo da
implantacéo dos planos de acdo e na andlise ddsadkss estabelecidos.

4.2.7. Comunicacao

Consiste na manutencdo de fluxo constante de iaigies entre as partes
interessadas durante todas as fases do procesgestio de riscos, sendo
realizada de maneira clara e objetiva, atendenthoa@s praticas de governanca.

5. Estrutura de Governanca da Gestéao de Riscos

Compoe a Estrutura de Governanca da Gestao desRlscGonselho e da Justica Federal

de primeiro e segundo graus:

5.1. Comité Gestor de Estratégia da Justica Federal - CGEST

O Comité de que trata o art. 3° da Resolucdo CH3).de 22 de outubro de 2014,
reunir-se-a com o minimo de cinco membros e poden&idar participantead hoc
para discussao de temas especificos.

5.2.Comité Permanente de Gestdo de Riscos do CJF, co@sitgestores regionais de
riscos e comités gestores de riscos das sec¢desgiadias

O Conselho da Justica Federal, os tribunais regidederais e as sec¢fes judiciarias
devem instituir os respectivos comités, presididdbo pdirigente do 6rgdo ou seu

representante, composto, no minimo, por um memd@rel judiciaria, um da area de
gestao estratégica e um da area administrativa.

5.3. Proprietérios dos riscos

Sado considerados proprietarios, em seus respedindstos de atuacdo, todos os
ocupantes de cargo em comissao ou funcéo comisisia@mGrupo Chefia e Direcao,
bem como os responsaveis pelos processos de waballitiativas estratégicas, taticas
ou operacionais.
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6. Estabelecimento de Responsabilidades

6.1. Comité Gestor de Estratégia da Justica Federal - CGEST

O Comité Gestor de Estratégia da Justica Fedesairespapel primordial para o sucesso
do processo de gestéo integrada de riscos, calbeedo-

6.1.1. avaliar e revisar a politica de gestao de riscos;

6.1.2. aprovar e submeter ao Plenario do CJF o referematddologico da gestdo de
riscos da Justica Federal,

6.1.3. fomentar, em coordenagdo com 0s comités gestayemess, a cultura de gestéo
de riscos;

6.1.4. monitorar os riscos relacionados ao planejamentatégico da Justica Federal,

6.1.5. Estabelecer os riscos que a estratégia da Justderdt estd preparada para
buscar, reter ou assumir, visando maximizar resodta

6.2. Comité Permanente de Gestdo de Riscos do CJF, co@sitgestores regionais de
riscos dos tribunais regionais federais e comitésegtores de riscos das secoes
judiciarias

O gerenciamento de riscos proporciona o tratamefintaz das incertezas, assim como
0s riscos e as oportunidades a elas associad@s.qBaros objetivos organizacionais
sejam atingidos, o gerenciamento de riscos devegmado em toda Justica Federal,
competindo ao Comité Permanente de Gestado de RiscQsIF, aos comités gestores
regionais de riscos dos tribunais regionais fedezaaos comités gestores de riscos das
secoes judiciarias:
6.2.1. avaliar e divulgar as melhores préaticas de gestdasgos para utilizacdo no
ambito do Conselho e da Justica Federal de prineesegundo graus;
6.2.2. fomentar a cultura de gestao de riscos para tddataga Federal,
6.2.3. coordenar o processo de gestao de riscos;
6.2.4. aprovar o relatério de analise critica e 0 mapaisi®s do 6rgdo ou secdo
judiciéria;
6.2.5. decidir sobre o grau de tolerancia a riscos do @md da secdo judiciaria,
conforme o caso;
6.2.6. propor acdes de sensibilizagdo e capacitacao gebt&o de riscos.

6.3. Proprietérios dos Riscos

Os proprietarios dos riscos detém um papel fundtahpara o Conselho e para a Justica
Federal de primeiro e segundo graus, cabendo-isegiarar a eficacia da gestéo de riscos
valendo-se, dentre outros, dos seguintes meios:
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6.3.1. identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento eitn@amento dos riscos em sua
area de atuacao;

6.3.2. revisdes periodicas dos riscos;

6.3.3. conhecimento e adocdo da politica e dos instruraedéo gestdo de riscos,
promovendo a efetividade dos controles dela dectase

6.3.4. fornecimento de subsidios para o acompanhamentoitoramento e analise
critica do processo de gestéo de riscos em sua@r@aacao;

6.3.5. estimulo a cultura de gestéo de riscos em sua&quip
6.3.6. sugestado de melhorias da metodologia de gestésabs;r

6.3.7.implementacdo de controles em sua area de atuag@oreintes da gestdo de
riscos;

6.3.8. elaboracéo e atualizagcdo dos respectivos planasa@te de riscos associados a
processos de trabalho e iniciativas estratégiasas e operacionais;

6.3.9. participacao de ac¢Oes de sensibilizacédo e capacitapre gestédo de riscos.

7. Controles Internos da Gestao

7.1. Implementacao

O gerenciamento de riscos requer a implementacaout®ncao, monitoramento e
revisdo periddica de controles internos da gestidodma a identificar, avaliar e
gerenciar 0s riscos que possam atingir os procedsofrabalho e os objetivos
institucionais.

7.2. Integrantes

Os controles internos da gestéo poderao ser rdaizzor servidores responsaveis tanto
pelo gerenciamento quanto pela operacionalizac8ocatieidades do Conselho e da
Justica Federal de primeiro e segundo graus.

7.3.ODbjetivos dos Controles Internos da Gestao

7.3.1. Garantir o alcance dos objetivos estratégicos dws€lbo e da Justica Federal de
primeiro e segundo graus.

7.3.2. Assegurar que as metas organizacionais sejam dds)giaumentando a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional.
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7.3.3. Possibilitar a conformidade das atividades com as, Inormas, planos e
programas propiciando integridade e confiabiliddae informacdes geradas.

7.3.4. Assegurar que as informacdes veiculadas sejanréastegonfiaveis, cumprindo,
dessa forma, as obrigacdes de transparéncia stagie de contas.

7.3.5. Proteger bens, ativos e recursos publicos conttasperdicio, perda, mau uso,
dano e apropriacao indevida.

7.4. Estrutura dos controles internos da gestéo

Diz respeito ao conjunto de politicas, regras amganonais e procedimentos adotados
para a vigilancia, fiscalizacdo e verificacdo dssas, permitindo prever, observar e
dirigir os eventos que possam impactar na conseaigsi objetivos do Conselho e da
Justica Federal de primeiro e segundo graus, temao componentes:

7.5. Ambiente de controle

Refere-se a cultura organizacional, refletindo @m@ira explicita ou ndo a cultura de
riscos e a forma como eles séo encarados e geteaciafluenciando a consciéncia de
controle dos servidores. E a base para os conirasos da gestao.

O ambiente de controle deve ser efetivo de forfir@aum tom positivo a organizacao,
influenciando a forma pela qual se estabelecersteatégias e os objetivos, bem como
na maneira como os controles internos séo estddsira

7.6. Atividades de controles internos

Consistem em regras e procedimentos que direcioaanacdes individuais na
implementacéo da Politica de Gestédo de Riscos) ddiassegurar que as respostas aos
riscos sejam executadas.

Essas atividades devem estar distribuidas em todgaaizacédo, em todos os niveis e
em todas as funcdes. Elas referem-se a uma gaoumtieles preventivos e detectivos,
podendo ser implementadas de forma manual ou atitata, bem como em acdes
corretivas complementando as duas primeiras.

7.7.Comunicacao e informacao

Importante observar que a importancia dos controtesnos para a gestéo institucional
concentra-se no seu potencial informativo parasdaorte ao processo decisorio. A
tomada de decisdes apropriadas € afetada diretarpelat qualidade da informacgéo,
gue deve ser util, apropriada, tempestiva, atuatiga e acessivel.

Todos devem receber informagGes claras quanto a@aeel e de que modo suas
atividades influenciam e se relacionam com o trabdbs demais na consecucéo dos

objetivos fixados.
7.8. Monitoramento

Diz respeito a avaliagéo, certificacdo e revisdoest@utura de gestdo de riscos e
controles internos para inteirar-se acerca do gewefetividade, com o objetivo de
avaliar a qualidade da gestéo de riscos e dosatesinternos ao longo do tempo.
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7.9. Responsabilidades

Cabe a alta administracao a instituicdo, manutemgéoitoramento e aperfeicoamento
dos controles internos da gestdo sem prejuizoadg®mnsabilidades dos gestores dos
processos organizacionais.

Aos demais servidores cabe a responsabilidadeogpelacionalizacdo dos controles

internos da gestao, identificando e comunicandasipes deficiéncias encontradas as
instancias superiores.
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8. Organograma

Comité Gestor de Estratégia da Justica Federal

Comité Permanente
de Gestao de Riscos

do CJF

Comité Gestor de
Riscos da Secao
Judiciaria
(em cada SJ)

Proprietarios Proprietarios Proprietarios
dos Riscos dos Riscos dos Riscos
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