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1. OBJETIVO DO MANUAL

Este manual destina-se aos servidores efetivos recém-ingressos no Conselho da Justica
Federal (CJF) e aqueles que estejam em estagio probatério e/ou em desenvolvimento na
carreira (da classe/padrdo A1 até a C13), com o objetivo de cientifica-los acerca do regramento
da avaliacdo de desempenho, do periodo do estagio probatdério e da progresséo funcional e
promocao na carreira.

2. DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA

A Lei n. 12.774/2012, que dispde sobre o Plano de Carreiras dos Servidores do Poder
Judiciario da Uni&o, instituiu as seguintes classes/padrao para analistas e técnicos judiciarios:

Classe Padrao

; Conforme a Lei n. 12.774/2012, a progressao
A 3 funcional é a movimentagdo do servidor de um
padrdo para o seguinte, dentro de uma mesma
4 classe, observado o intersticio minimo de um ano. A
S promog¢ao € a movimentagdo do servidor do ultimo
6 padrdo de uma classe para o primeiro padrdo da
7 classe seguinte, observado o intersticio minimo
B 8 de um ano em relacdo a progressédo funcional
9 imediatamente anterior.
10
Ex.:
X A1 —A2 = progressao
C E A5 —B6 = promocgéo

Ou seja, o servidor do Poder Judiciario Federal tem 13
“‘degraus” em seu desenvolvimento para alcancar o final da
carreira. Os valores da remuneracao podem ser acessados
clicando aqui.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12774.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12774.htm
https://www.cjf.jus.br/cjf/transparencia-publica-1/informacoes-sobre-pessoal/estrutura-remuneratoria/2022

3. GESTAO DE DESEMPENHO

Gestdo de desempenho é o processo continuo de planejamento, acompanhamento e
avaliacao do desempenho dos servidores em estagio probatorio e 0s aptos ao desenvolvimento
na carreira - progressao funcional e promocéao (da classe/padrao A1 até a C13). Nao se resume,
portanto, apenas a realizacdo da avaliacao propriamente dita.

Na etapa de planejamento, o gestor deve estabelecer e pactuar objetivos, metas e/ou
entregas a serem alcancados pelo servidor no decorrer do periodo avaliativo (um ano), de
modo a tornar o processo mais transparente, contribuindo para o bom éxito do trabalho.

Na etapa de acompanhamento, € recomendavel que o gestor estabeleca reunides
peridédicas com o servidor, no intuito de: a) mensurar o nivel de cumprimento do trabalho
pactuado; b) identificar e sanar eventuais dificuldades no cumprimento do trabalho; c) revisar
ou estabelecer novos objetivos, metas e/ou entregas.

Na etapa de avaliacdo do desempenho, por fim, o gestor realizara a avaliagé&o propriamente
dita do servidor.

A gestéo de desempenho, portanto, ndo tem o objetivo de punir o servidor, € sim de:

Desenvolver pessoas;

Facilitar o autodesenvolvimento dos servidores;

Fornecer feedback;

Gerar informacoes;

Identificar os servidores que precisam de aperfeicoamento;
ldentificar talentos;

Melhorar a comunicacéo;

CAALCLLCLLCKLKA

Contribuir com o aperfeicoamento das entregas do CJF.




4. 0 QUE E SIADES?

O Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho Funcional - SIADES foi instituido
pela Resolucdo CJF n. 43, de 19 de dezembro de 2008, no ambito do Conselho e da Justica
Federal de 1° e 2° graus.

O SIADES tem o proposito de possibilitar o planejamento, o acompanhamento e a

avaliacdo continua dos servidores em estagio probatério e os aptos a progresséo funcional
e a promoc¢édo, com vistas a conducao eficaz do desempenho para resultados positivos € ao
aprimoramento da qualidade dos servicos prestados a sociedade. Para tanto, conforme arts.
12 a 15 da Resolucao CJF n. 43/2008, contém as seguintes etapas:

|. Entrevista de orientacao e planejamento;
II. Acompanhamento do desempenho;
[Il. Concluséo (avaliacao do desempenho).

A entrevista de orientacado e planejamento tem como objetivo dar ciéncia ao servidor
sobre normas e regulamentos a que estdo sujeitos a unidade e seus integrantes e indicar as
tarefas e atividades pelas quais sera avaliado; deve ocorrer na data em que o servidor passar
a exercer as suas atribuicdes na unidade em que sera avaliado.

A etapa de acompanhamento do desempenho seréa realizada durante o periodo de gestéo,
pelo avaliador e pelo servidor, por meio de observacao continua do desemepenho e, quando
houver, de registro de fatores intervenientes no formulario de levantamento e resolucédo de
problemas, com o objetivo de identificar e eliminar os fatores que interferem no desempenho
do servidor.

A concluséo é realizada ao final do periodo de gestéo, pelo avaliador e pelo avaliado,
quando o instrumento de avaliacdo de desempenho (detalhado na prdxima secao deste
manual), devidamente preenchido e assinado, devera ser encaminhado a Secao de Gestao
de Desenvolvimento e Carreira/Secretaria de Gestédo de Pessoas, estando o servidor apto ou
nao a aprovacgao no estagio probatdério, ou durante o desenvolvimento na careira (progressao
OuU promocao).



https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res%20043%20de%202008.pdf
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res%20043%20de%202008.pdf

Sao Objetivos do SIADES:

v’ Possibilitar a Avaliagdo Formal do Desempenho - AFD, referente:
a. ao estagio probatorio;
b. a progressao funcional;
C. a promogéo.
v/ normatizar o acompanhamento do desempenho;
v’ subisidiar o desenvolvimento de planos de ac&o para a melhoria do desempenho e
para o planejamento de programas de desenvolvimento de gestdo de pessoas.

Os principais pressupostos do SIADES sao:

v/ a cada intersticio de um ano, o servidor podera movimentar-se do padrdo em que se
encontra para o seguinte, ainda que em estagio probatério, desde que observado o
resultado da avaliacéo formal de desempenho, a ser detalhada na proxima secao;

v’ 0 periodo avaliativo do servidor € de 365 dias;

v’ aComisséo de Avaliacao de Desempenho tem a atribuic&o de emitir parecer conclusivo
sobre o resultado da avaliagéo, cabendo recurso a autoridade maxima do 6rgéo.

Sera considerado apto, tanto para fins de estagio probatério como de progressao
funcional e/ou promocéao, o servidor que obtiver resultado igual ou superior a 70% em cada
um dos fatores de julgamento da avaliacéo, a ser detalhado na préxima secédo. No caso de
promocéao, o servidor deve comprovar também a participagcédo em, no minimo, 80 horas de
acOes de capacitacao, devendo ser realizadas durante 0s cinco anos em que permanecer na
respectiva classe.

5. AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliacao de desempenho € uma etapa fundamental do SIADES, na medida em que
permite a anélise sistematica e objetiva do desempenho dos servidores do CJF em relacao
aos objetivos, metas e entregas pactuados.

A avaliacdo ocorre anualmente, tendo como referéncia a data do efetivo exercicio no
cargo. O intervalo de tempo entre cada avaliacado é chamado de periodo de gestéo.

Ha algumas hipodteses que suspendem, durante o estagio probatoério, a contagem do
periodo de gestdo, apresentadas no art. 18 da Resolucdo CJF n. 43/2008, sendo a mais
recorrente a licenca por motivo de doenca em pessoa da familia por qualquer periodo.

O art. 22 da norma também disp8e sobre a suspensédo do periodo de gestdo para
progresséo funcional ou promocao na carreira apds o estagio probatério. Dentre o rol de
hipdtese, a mais comum é a licenga por motivo de doen¢a em pessoa da familia que exceder
a 30 dias em periodo de 12 meses. Ressalta-se que a licenca para tratamento da propria
saude nao causa suspensdo do periodo de gestdo em nenhuma hipotese.



https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res%20043%20de%202008.pdf

Sao representadas, a seguir, informacdes sobre os fatores da avaliacdo no estagio
probatoério e da avaliacao de desempenho, bem como sobre os atores envolvidos no processo
avaliativo.

a. Fatores de avaliacao no estagio probatoério

A Lein. 8.112/90 indica os fatores que deverao ser observados na avaliacdo do servidor
em estagio probatoério. Veja o que significa cada um deles:

ASSIDUIDADE: Ser assiduo e pontual. Assiduidade esta relacionada a frequéncia sem
faltas; ja a pontualidade, a inexisténcia de atrasos, auséncias e saidas antecipadas.

DISCIPLINA: Respeito as leis, as normas e as disposicdes regulamentares, bem como o
irrestrito cumprimento dos deveres de cidadao e de servidor publico, atendendo as tarefas
para as quais é designado, cumprindo com fidelidade e presteza as determinacfes de
sua chefia e superiores hierarquicos.

CAPACIDADE DE INICIATIVA: Emprego de esforco pessoal e diligéncia no desempenho
das atribuicbes do cargo. Representa o dominio de conhecimentos, técnicas e praticas
na execucdo de projetos e tarefas de forma independente.

PRODUTIVIDADE: Quantidade de tarefas, projetos e acdes o servidor € capaz de realizar
com eficacia, de maneira célere e adequada.

RESPONSABILIDADE: Assumir os resultados positivos ou negativos, decorrentes dos
atos praticados pelo proprio servidor ou, parcialmente, pela sua equipe de colaboradores.

ne



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm

b. Fatores de avaliacao de desempenho
Apobs os estagio probatorio, para progressao e promocao, os fatores sao:

CAPACIDADE EMPREENDEDORA: I|dentificar oportunidades, propor e implementar
solucdes inovadoras, viaveis e adequadas.

COMUNICACAO: Transmitir e receber informacées relativas ao ambiente profissional,
observando a adequada utilizag&o da linguagem, os meios disponiveis € as estratégias
da organizacéao.

ADMINISTRACAO DO TRABALHO: Realizar o trabalho mantendo o foco nos objetivos e
metas estabelecidos para a unidade.

COMPETENCIA TECNICA E PRODUTIVIDADE: Empregar os meios disponiveis visando
a atingir os objetivos propostos para certa funcao.

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL: Conviver com uma ou mais pessoas, inclusive
diante de situacdes de conflito, atuando de forma a contribuir para o alcance de objetivos
comuns.

FOCO NO CLIENTE: Interagir com clientes e implementar estratégias que visem a
satisfacéo destes.

ASSIDUIDADE: Ser assiduo e pontual. Assiduidade esta relacionada a frequéncia sem
faltas; ja a pontualidade, a inexisténcia de atrasos, auséncias e saidas antecipadas.

c. Atores envolvidos no processo de avaliacao
Sao responsaveis pelo processo de avaliagcdo o avaliado e o avaliador, pois na Justica
Federal o método utilizado € a avaliacao 180 graus.

Avaliagao 90° Avaliacao 180° Avaliacao 360°
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Avaliado

Estdo sujeitos a avaliacao de desempenho no estagio probatoério os servidores nomeados
para cargos de provimento efetivo que nao tenham cumprido o periodo de trés anos, contados
do inicio do exercicio. Ap6s o estagio probatorio, estdo sujeitos a avaliacdo de desempenho
todos os servidores em desenvolvimento na carreira.

Ao avaliado compete:
v’ conhecer as normas e procedimentos do SIADES;

v observar seu desempenho e comunicar a chefia imediata a ocorréncia de problemas ou
dificuldades no cumprimento de suas tarefas, solicitando-lhe retorno sobre sua atuacéao
e/ou suporte;

v realizar sua autoavaliacao;

v/ assinar juntamente com o avaliador, ainda que com ressalvas, o formuléario de avaliacéo
formal de desempenho.

OBSERVACAO: A autoavaliacao realizada pelo servidor ndo conta para o célculo do resultado.

Avaliador

E o titular de cargo em comissdo ou fungdo comissionada ao qual o servidor esteja
imediatamente subordinado ou, no caso de impedimento ou auséncia regulamentar, o seu
substituto designado, quando houver.

Durante o periodo avaliativo, o avaliador deve acompanhar o desempenho do servidor,
fornecendo-lhes as condi¢cfes necessarias ao seu desenvolvimento. Esse acompanhamento
causara no servidor motivacao, aumento dos niveis de produtividade e sentimento de justica
durante a avaliacao de desempenho.

Ao avaliador cabera: *hk ok k ?

v’ observar continuamente 0
desempenho do servidor;

v participar de eventos de lalalef
capacitacdo e cumprir 30 horas
de cursos gerenciais a cada
biénio, conforme estabelecido
pela Portaria conjunta n. 3/2007 e
pela Resolucdo CJF n. 3/2008;

v/ cumprir as etapas do SIADES,
previstas nos arts. 12 a 15 da
Resolucao CJF n. 43/2008;



https://atos.cnj.jus.br/files/portaria_conjunta/portaria_conjunta_3_31052007_30102012184458.pdf
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res%20003-2008%20alt.pdf
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res%20003-2008%20alt.pdf
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res 043 de 2008.pdf
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res 043 de 2008.pdf

v fazer cumprir, sob a coordenacéo e orientagdo da Secado de Gestdo de Desempenho e
Carreira, as 80 horas de ac¢des e treinamento necessarias para a promogao;

v’ observar o prazo para preenchimento e envio do formuléario de avaliagcéo do servidor;

v/ assinar, juntamente com o avaliado, os formularios referentes as etapas inicial e
conclusiva de seu processo de avaliacédo formal de desempenho;

v/ encaminhar a area de gestéo de pessoas os formularios de avaliag&o e de levantamento
de resolucéo de problemas, se houver.

Vale ressaltar que, na ocorréncia de impedimento e falta de substituto designado, a
responsabilidade recairéa sobre a chefiaimediatamente superior. Além disso, o magistrado titular
ou o dirigente da unidade de lotagcao ocupante de cargo em comissao ou fungcéo comissionada
podera avocar para si a responsabilidade, caso em que a chefia devera participar, auxiliando
no fornecimento de subsidios necessarios a0 acompanhamento e a avaliacao do servidor.




6. CONSIDERACOES FINAIS

A gestao de desempenho, quando executada de forma eficaz, ndo é apenas uma
série de procedimentos e avaliacdes periddicas, mas sim um processo que permeia toda
a cultura organizacional. Trata-se de um compromisso com o crescimento constante, com
a aprendizagem continua e com o reconhecimento da singularidade dos servidores da
instituicéo.

Nesse sentido, espera-se que este manual propicie aos gestores e servidores
do Conselho da Justica Federal uma orientacado efetiva acerca do planejamento, do
acompanhamento e da aplicacédo da avaliacédo de desempenho.

A Secdo de Gestdo de Desempenho e Carreira, por meio do endereco eletrénico
sedesc@cif.jus.br e dos ramais 7374 e 7350, coloca-se a disposicdo dos gestores e
servidores para dirimir eventuais duvidas acerca das disposicdes contidas no manual.
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