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Introducao

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) editou a Resolugdo CNJ n. 370, de 28 de janeiro de
2021, que institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do Poder
Judicidrio (ENTIC-JUD) para o sexénio 2021-2026.

A Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do do Poder Judicidrio
orienta-se, em seu predmbulo, pelos seguintes objetivos estratégicos, distribuidos em trés
perspectivas:

Objetivo | SOCIEDADE
1 Aumentar a satisfagdo dos usuarios do sistema judiciario
2 Promover a transformacao digital
APRENDIZADO E CRESCIMENTO
Reconhecer e desenvolver as competéncias dos colaboradores
Buscar a inovagao de forma colaborativa
PROCESSOS INTERNOS
Aperfeicoar a governanca e a gestao

w

o

Aprimorar as aquisi¢cdes e contratagdes
Aprimorar a segurancga da informacdo e a gestdao de dados
Promover servigos de infraestrutura e solugdes corporativas

(e AR NRNe ) RNE]

Em consonéancia com o art. 15 da referida Resolugdo, a fim de promover a consecuc¢ado
dos objetivos estabelecidos na Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), os 6rgaos deverdo elaborar Plano de Transformacao Digital que
contera, no minimo, as acGes de:

| — transformacdo/otimizacdo digital de servicos;
Il —integracdo de canais digitais;

Il —interoperabilidade de sistemas, e

IV — estratégia de monitoramento.

Para a elaboracdo do referido Plano de Transformagdao Digital serdo extraidas as
iniciativas e os projetos relacionados a estratégia digital do Plano Estratégico do Conselho da
Justica Federal e da Justica Federal, do Plano de Gestdo do Conselho da Justica Federal (2020-
2022), do Planejamento Estratégico de Tl da JF (2021-2026), bem como do Plano Diretor de TI
2021-2023, organizados em cada objetivo estratégico, conforme mencionado na tabela acima.



1. Conceituacao

Modelo de negdcio: forma como uma organizagao cria e entrega valor para seus clientes. Trata-
se de uma visdo macro de todas as etapas que compdem as ac¢des realizadas pela corporagao.

Transformagao digital de negocio: processo de explorar as mais recentes tecnologias e praticas
digitais para criar um novo modelo de negdcio digital, possivelmente disruptivo para o status
quo, baseado em produtos e/ou servicos digitais.

Otimizagao digital de negodcio: transformacdo digital aplicada a um subconjunto do negdcio da
organizacdo, tais como a determinadas linhas de produtos e/ou servicos, unidades de negdcio,
fungBes e/ou capacidades corporativas cujo objetivo é melhorar/otimizar o modelo de negécio
ja existente e ndo necessariamente criar um novo modelo.

Vale ressaltar que exemplos da transformacdo digital de negdécio de forma
disruptiva sdo raros. A maior parte das empresas tem sucesso na implementacdo da
transformacgado digital em subconjuntos de seus negdcios, o que estaria mais relacionado a
otimizacao digital.

Portanto, a fim de se identificar, priorizar e implementar a¢des relacionadas ao
tema, sera utilizado tanto o conceito de transformacdo digital propriamente dito, bem como o
de otimizacdo digital para as iniciativas relacionadas a transformacao digital no ambito da Justica
Federal.

Desse modo, este documento tem como objetivo apresentar o Plano de
Transformagao Digital do Conselho da Justica Federal, em cumprimento a Resolu¢ao CNJ n.
370/2021.



2. Plano de Transformacdo Digital — CJF — Resolucdo CNJ n. 370, de 28 de janeiro de 2021.

ID

SERVICO/PROJETO/INICIATIVA

Implantagdo do

sistema nacional

recursos humanos / modelo de sustentagdo
nacional de software.

de

Implantag¢do de novo sistema nacional de recursos humanos.

Unidade responsavel CTN - GT Prazo para 2023 Objetivo estratégico ENTIC-JUD 4
conclusdo
Natureza da agdo | —transformacdo/otimizagdo digital de servigos; Il —integracdo de canais digitais; Ill — interoperabilidade de sistemas.
(Resolugdo CNJ n. 370/2021, art. 15)
RISCOS
R1.1 Incapacidade (técnica ou por insuficiéncia - . GRAU DE
de recursos) de implantagdo da solugdo, Probabilidade Provavel (3) RISCO Resposta Responsavel
levando ao preterimento da iniciativa. Alto Confrontar a iniciativa com outras acdes em andamento CGN
(12-16) no CJF, prioriza-las conforme proposto no item 9 do
| t Alto (4
mpacto o(4) Modelo do Plano de Transformacdo Digital, editado pelo
CNJ, e monitorar o seu respectivo andamento.

2 SERVICO/PROJETO/INICIATIVA

Integracdo da consulta a dados do CPF e

CNPJ.

Dotar a JF de acesso on-line a base de consulta aos dados CPF/CNPJ por meio de
webservice — Operacionalizagdo do servigo Blockchain.

Unidade responsavel STI Prazo para 2022 Objetivo estratégico ENTIC-JUD 8
conclusdo
Natureza da agdo | —transformacdo/otimizagdo digital de servigos; Il —integracdo de canais digitais; Ill — interoperabilidade de sistemas.
(Resolugdo CNJ n. 370/2021, art. 15)
RISCOS
R2.1 | Demora na operacionalizagdo da - . GRAU DE
contratacdo dz acesso ; base Probabilidade Pouco provavel (2) RISCO Resposta Responsavel
CPF/CNF, o que acarreta o Médio Confrontar a iniciativa com outras a¢ées em andamento no CGovTI
adiamento da iniciativa. Impacto Médio (3) (6a10) Orgdo, priorizé-las conformie prqusto no' item 9 do Modelo
do Plano de Transformagdo Digital, editado pelo CNJ, e
monitorar o seu respectivo andamento.




Implantagdo de solugdo de autenticagdo
Unica (Single Sign-on) para a JF.

ID |3 SERVICO/PROJETO/INICIATIVA

Implantagdo de mecanismo unificado de autenticagdo (Single Sign On) para a Justica Federal.

Unidade responsavel CTN - GT Prazo para 2025 Objetivo estratégico ENTIC-JUD 4
conclusdo
Natureza da agdo | — transformacdo/otimizacdo digital de servigos; Il — integracdo de canais digitais; Il — interoperabilidade de sistemas.
(Resolugdo CNJ n. 370/2021, art. 15)
RISCOS
R3.1 | Incapacidade técnica ou or - . GRAU DE
insuil?iciéncia d(e recursos) Iode Probabilidade Provavel (3) RISCO Resposta Responsavel
integracdo a solugdo pelos érgdos da Alto Estabelecer programa no ambito da JF para conduzir a CGN
JF, 0 que acarreta o preterimento da Impacto: Alto (4) (12-16) integracdo das solugdes da JF ao mecanismo unificado de
iniciativa. autenticagao.

SERVICO/PROJETO/INICIATIVA

Aprimoramento da Gestdo de Dados da
Justica Federal.

Formar um banco de dados processuais unificados na Justica Federal que possibilite a
extragdo de informagGes parametrizadas, as quais poderdo ser utilizadas para a definicdo de
politicas judicidrias e na tomada de decisGes gerenciais de magistrados e de responsaveis
pelas unidades administrativas no ambito da Justica Federal, a partir de um retrato acurado

(Resolugdo CNJ n. 370/2021, art. 15)

(técnica ou  por
recursos) de

R5.1 | Incapacidade
insuficiéncia  de

Probabilidade Provavel (3)

GRAU DE
RISCO

Resposta

da realidade.
Unidade responsavel SEG Prazo para Ago./2022 Objetivo estratégico ENTIC-JUD 7
conclusdo
Natureza da agao | — transformacgédo/otimizacdo digital de servigos; [...]; IV — estratégia de monitoramento.
(Resolugdo CNJ n. 370/2021, art. 15)
RISCOS
R4.1 | Complexidade da solu¢do maior que o - . GRAU DE
esperado, levando ao adiamento da Probabilidade | Provavel (3) RISCO Resposta Responsavel
iniciativa. . Alto Realizar a analise de viabilidade da arquitetura da solugdo. SEG
Impacto Muito alto (5) (12-16)
ID| 5 Y3V [e(e)/{oX ] (o JAINI[e):§i\Y/:W Implantacdo de solugdo de certidbes Unificar em acesso centralizado a emissdo das certides expedidas pela Justica
unificadas da JF. Federal.
Unidade responsavel CTN - GT Prazo para 2024 Objetivo estratégico ENTIC-JUD 4
conclusao
Natureza da agdo | — transformacdo/otimizacdo digital de servigos; Il — integracdo de canais digitais; Il — interoperabilidade de sistemas.

Responsavel




integracdo a solucdo pelos 6rgdos da Alto Estabelecer programa no ambito da JF para conduzir a CGN
JF, levando ao preterimento da Impacto Alto (4) (12-16) integracao das solugdes da JF ao mecanismo unificado de
iniciativa. certiddo.
R5.2 | Inviabilidade legal/normativa, GRAU DE
conduzindo ao adiamento ou | Probabilidade Provavel (3) RISCO ‘
cancelamento da iniciativa. R,es'posta - - — Responsével
Alto Estabelecer grupo de negdcio que tera como incumbéncia CGN
Impacto Alto (4) (12-16) validar a viabilidade legal/normativa e, quando couber, propor
as alterag®es legais/normativas pertinentes.
ID| 6 M,odernizagﬁo do Sistema Nacional de Implantagdo de novo sistema nacional de célculos para a Justica Federal.
Calculos para a JF.
Unidade responsavel CTN - GT Prazo para 2023 Objetivo estratégico ENTIC-JUD 4
conclusdo
Natureza da agdo | — transformacdo/otimizagdo digital de servigos.
(Resolugdo CNJ n. 370/2021, art. 15)
RISCOS
R6.1 | Recursos insuficientes, levando ao GRAU DE
preterimento da iniciativa. Probabilidade | Provavel (3) RISCO .
Resposta Responsavel
Alto Confrontar a iniciativa com outras a¢ées em andamento no CGN
. (12-16) 6rgdo, a fim de prioriza-las conforme proposto no item 9 do
Impacto Muito alto (5) Modelo do Plano de Transformacao Digital, editado pelo CNJ,
e monitorar o seu respectivo andamento.
ID 7 Implantagdo de solugdo de processamento Implantagdo de solugdo de processamento de precatérios integrado com os sistemas dos
de precatérios da JF. TRFs.
Unidade responsavel CTN - GT Prazo para 2023 Objetivo estratégico ENTIC-JUD 4
conclusdo
Natureza da agao [...] Il = interoperabilidade de sistemas.

R7.1

(Resolugdo CNJ n. 370/2021, art. 15)

Incapacidade  (técnica ou  por GRAU DE
insuficiéncia de  recursos) de | Probabilidade Provavel (3) RISCO .
. s ~ (o Resposta Responsavel
integracdo a solugdo pelos 6rgdos da —— -
. Alto Estabelecer programa no ambito da JF para conduzir a CGN
JF, levando ao preterimento da . N N . .
Impacto Alto (4) (12-16) integragdo das solugdes da JF ao mecanismo unificado de

iniciativa.

autenticacgdo.




3. Monitoramento do Plano

Por contemplar as acGes do Conselho da Justica Federal, a definicdo de uma sistematica de acompanhamento do Plano se faz necessaria para manté-lo como um

instrumento de planejamento e de apoio na tomada de decisdes que envolvam mudangas por oportunidades, riscos ou outras questdes associadas, visando sempre ao
atingimento das metas e objetivos propostos do PE-CJF e do PETI-JF.

Para tanto, serdo estabelecidos os pontos de controle apresentados a seguir, bem como os indicadores e metas a serem utilizados como base para o monitoramento
da execucdo das a¢Ges planejadas.

ASSUNTO PERIODICIDADE RESPONSAVEL
Avaliagdo e acompanhamento da execugdo do Plano Trimestral CGovTlI
Rewsag do F’Iano - Apresentagdao de oportumc?aNdes, novas Sob demanda STI/SUGOV
necessidades, riscos ou problemas para tomada de decisao.
Reunides de analise da estratégia com o CGovTl Semestral CGovTI
Fe?h.amento’ do Plano do ano e preparacdo para a revisdo do Anual STI/SUGOV
préoximo periodo.
4. Indicadores e metas para monitoramento do Plano
NOME FORMA DE CALCULO PERIODICIDADE META ANUAL
Execucdo do Plano delA¢bes ou Iniciativas concluidas no ano /| Semestral 80%
Transformacgao Total de iniciativas planejadas para
conclusdo no ano apurado * 100




Siglas:

CGN — Comité Gestor Nacional

CGovTl — Comité de Governancga de Tl

CTN — Comissdo Tematica de Negdcio

GT — Grupo de Trabalho

SEG - Secretaria de Estratégia e Governanga

STl — Secretaria de Tecnologia da Informacao
STI/SUGOV — Subsecretaria de Governanca de Tl



