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Boletim de Servigo Eletronico - CJF em 10/11/2022

JUSTICA FEDERAL
CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

PORTARIA N. 668, DE 08 DE NOVEMBRO DE 2022.

Dispde sobre o gerenciamento de riscos e estabelece os niveis de tolerancia
aos riscos no ambito do Conselho da Justica Federal.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL, no uso de suas atribui¢des legais,
tendo em vista o que consta do Processo n. 0000756-31.2019.4.90.8000, e

CONSIDERANDO os termos do art. 37 da Constituigdo Federal, que determina a observancia, pela
administragdo publica, do principio da eficiéncia, entre outros;

CONSIDERANDO que a Politica de Gestdo de Riscos do Conselho da Justica Federal deve ser
observada e adotada em todos os niveis, sendo aplicavel aos processos de trabalho, iniciativas estratégicas, taticas e
operacionais, conforme dispde a Resolucao CJF n. 447, de 7 de junho de 2017,

CONSIDERANDO o que consta no Relatorio de Monitoramento da Auditoria de Gerenciamento de
Riscos Institucionais no Conselho da Justi¢a Federal (Processo n. 0003138-87.2020.4.90.8000);

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo CJF n. 798, de 24 de outubro de 2022, que instituiu o
Guia de Gestdo de Riscos do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus,

RESOLVE:

CAPITULO I

Das Disposicoes Preliminares

Art. 1° Instituir o gerenciamento de riscos e estabelecer os niveis de tolerdncia a riscos no ambito do
Conselho da Justica Federal.

Paragrafo unico. O disposto nesta Portaria aplica-se a todos os gestores ¢ a todas as unidades de
atuacdo nos niveis estratégico, tatico e operacional.

Art. 2° Para fins do estabelecido nesta Portaria, considera-se:

I — risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto negativo para o alcance dos
objetivos ¢ metas institucionais;

IT — risco residual: risco a que uma organizagdo esta exposta apds a implementacao de medidas para
seu tratamento;

IIT — gerenciamento de riscos: processo continuo que consiste no desenvolvimento de um conjunto de
acoes destinadas a identificar, analisar, avaliar, tratar ¢ monitorar eventos capazes de afetar os objetivos e metas
institucionais;

IV — tolerancia ao risco: disposi¢do que a institui¢do tem de suportar o risco apos a implementagao das
acgoes de tratamento.

CAPITULO 11

Do Gerenciamento de Riscos

Secao |
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Dos Objetivos

Art. 3° Sdo objetivos do gerenciamento de riscos:
I — aumentar a eficiéncia e a eficacia operacional;
IT — promover a criago e a protecdo de valor;

IIT — apoiar a melhoria continua de processos de trabalho, os projetos e a utilizagdo eficaz dos recursos
organizacionais para o cumprimento da missao constitucional do Orgao;

IV — aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos institucionais;

V — fomentar uma gestao proativa;

VI — incorporar a visdo de riscos a tomada de decisdo, conforme as melhores praticas existentes;
VII — indicar principios, diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos;

VIII — melhorar a governanga institucional;

IX — aprimorar a prestacdo de contas a sociedade;

X — orientar a identificagdo, a anélise, a avaliagdo ¢ o tratamento de riscos, observando, ao longo do
processo, a comunicagdo com as partes interessadas e o monitoramento e a andlise critica da organizagao;

XI — promover, disseminar e implementar a metodologia de gerenciamento de riscos.

Secao II

Das Diretrizes do Gerenciamento de Riscos

Art. 4° O gerenciamento de riscos aplica-se aos processos de trabalho, especialmente aos criticos, as
iniciativas estratégicas, taticas e operacionais, devendo ser realizado de forma integrada.

§ 1° A cada dois anos, a partir do inicio do ciclo de gestdo de riscos, os gestores deverdo indicar para
aprovacao do Comité Permanente de Gestao de Riscos os processos de trabalho sob sua responsabilidade, acompanhado
de plano de gerenciamento de riscos.

§ 2° Os processos criticos terdo prioridade de mapeamento pela unidade, conforme prazos definidos
pelo Comité Permanente de Gestdo de Riscos.

Art. 5° As contratagdes de bens e servicos deverdo ser precedidas de avaliagdo de riscos com
elaboragdo de mapa a ser incluso no processo pela unidade demandante.

Art. 6° O tratamento de riscos refere-se ao conjunto de procedimentos, protocolos, rotinas, agdes e
medidas de monitoramento destinados a enfrentar riscos e propiciar seguranca operacional.

Paragrafo tinico. Cabera aos gestores e servidores responsaveis pela elaboragdo, manutencdo e
acompanhamento da implementagdo do tratamento de riscos nos processos de trabalho comunicar ao Comité
Permanente de Gestdo de Riscos as deficiéncias encontradas.

Art. 7° O prazo para elaboragdo dos mapas de gerenciamento de riscos e implantagdo do tratamento
sera de dois anos.

Secao II1
Do Comité Permanente de Gestao

de Riscos do Conselho da Justica Federal

Art. 8° Compete ao Comité Permanente de Gestao de Riscos:

I — avaliar e divulgar as melhores praticas de gestdo de riscos para utilizagdo no ambito do Conselho
da Justica Federal;

II — fomentar a cultura de gestdo de riscos;

IIT — coordenar o processo de gestdo de riscos;

IV — aprovar o relatorio de analise critica e o mapa de riscos;
V — decidir sobre o grau de tolerancia a riscos;

VI — propor agdes de sensibiliza¢@o e capacitagdo sobre gestdo de riscos;
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VII — comunicar as diretrizes da gestdo de riscos que contemplem o estabelecimento do contexto, a
identificacdo, a analise, a avaliacdo, o tratamento, 0 monitoramento ¢ a comunicac¢ado de riscos;

VIII — aprovar e monitorar os planos de respostas a riscos relacionados a estratégia;

IX — verificar se os planos de respostas a riscos estdo de acordo com a politica de gestdo de riscos do
Conselho e da Justica Federal.

Secao IV
Dos Proprietarios de Riscos

do Conselho da Justi¢a Federal

Art. 9° Sdo proprietarios dos riscos, em seus respectivos ambitos de atuagao:

I — nos processos de trabalho: os servidores ocupantes de cargos em comissdo ou fungdes
comissionadas do grupo de diregdo e chefia;

IT — nas iniciativas estratégicas, taticas ou operacionais: os gestores e gerentes das iniciativas;

Il — nas contratagdes de bens e servigos: o titular da unidade requisitante ou o que dispuser
regulamento especifico;

IV — nos sistemas de informagao: os gestores dos sistemas;

V —na infraestrutura de TI: o gestor da area responsavel pela atividade.

Art. 10. Compete aos proprietarios dos riscos:

I — identificar, analisar, avaliar, tratar ¢ monitorar os riscos em suas arcas de atuacao;
II — revisar periodicamente 0s riscos;

IIT — conhecer e adotar a politica e os instrumentos de gestdo de riscos, promovendo a efetividade dos
controles dela decorrentes;

IV — fornecer subsidios para o acompanhamento, o monitoramento e a analise critica do processo de
gestdo de riscos em suas areas de atuagao;

V — estimular a cultura de gestao de riscos em suas equipes;
VI — sugerir melhorias da metodologia de gestdo de riscos;

VII — realizar tratamentos em sua area de atuacdo decorrentes da gestdo de riscos, solicitando
providéncias quando o tratamento recair em outra unidade;

VIII — elaborar e atualizar os respectivos planos de ag@o de riscos associados a processos de trabalho e
iniciativas estratégicas, taticas e operacionais;

IX — participar de agdes de sensibilizagdo e capacitagdo sobre gestdo de riscos.

CAPITULO 111

Da Tolerancia aos Riscos

Secgao I

Do Monitoramento dos Riscos

Art. 11. Os riscos de que trata esta Se¢do sdo os constantes dos mapas de gerenciamento de riscos, em
campo proprio, denominado "risco residual”, obtidos apos a aplicagdo dos tratamentos para sua mitigagao.

Secao II

Dos Niveis de Riscos

Art. 12. A tolerancia ao risco residual observara os pardmetros e orientagdes previstos no Guia de
Gestdo de Riscos, a seguir indicados:

I — riscos em nivel muito baixo (entre 1 e 3) estdo dentro do limite de tolerdncia. Nao sdo necessarias
acoes de mitigag@o, cabendo ao gestor monitorar para que nao ultrapasse esse patamar;
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I — riscos em nivel baixo (entre 4 e 7) estdo dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a
avaliacdo do custo-beneficio da implementagdo de controles para a mitigagao desses riscos;

IIT — riscos em nivel médio (entre 8 ¢ 11) estdo dentro do limite de tolerancia, devendo, apenas, ser
monitorados pelo gestor caso o nivel de impacto se situe entre médio e muito alto (intervalo de 3 a 5) e tratados e
monitorados se o grau de impacto for alto ou muito alto (intervalo entre 4 € 5);

IV —riscos em nivel alto (12 e 16) estdo acima do limite de tolerancia. Requerem a implementagdo de
acOes de tratamento e controle com constante monitoramento até a redugdo deles a um patamar aceitavel;

V — riscos em nivel muito alto (17 a 25) estdo muito acima do limite de tolerancia. Implicam a
implementagdo de agdes de tratamento e controle com constante monitoramento até que atinjam um patamar aceitavel.

Paragrafo unico. Os riscos residuais em niveis alto e muito alto deverdo ser comunicados ao Comité
Permanente de Gerenciamento de Riscos.

CAPITULO IV

Das Disposicoes Finais

Art. 13. Cabera a Secretaria de Estratégia e Governanca:
I — prestar apoio, se preciso, aos gestores nas agdes de identificacdo, andlise e avaliagdo dos riscos
inerentes as atividades institucionais;

I — auxiliar os proprietarios de riscos, quando necessario, na escolha das acdes de tratamento e
mitigagdo a serem adotadas para os riscos identificados;

III — subsidiar o Comité Permanente de Gestdao de Riscos com informagdes necessarias a realizagdo da
andlise e avaliagdo critica do processo de gerenciamento de riscos;

IV — propor a atualizacdo do Guia de Gestao de Riscos do Conselho e da Justiga Federal.

Art. 14. O Comité Permanente de Gestdo de Riscos do Conselho da Justica Federal devera reunir-se,
no minimo, duas vezes por ano.

Art. 15. Os gestores deverdo indicar meios de capacitagdo em gerenciamento de riscos para os
servidores da sua unidade.

Art. 16. Os casos omissos serdo submetidos a Presidéncia do Conselho da Justi¢ca Federal.
Art. 17. Revogar a Portaria n. 376, de 25 de julho de 2019.

Art. 18. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Ministra MARIA THEREZA DE ASSIS MOURA
Presidente
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