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, Conselho da Justica Federal Estrategico

@ Acompanhamento das agdes propostas na 92 Reunido do CGl;

@ CJF como repositdrio oficial de dados (CJF-ADM-2015/469);

@ Acompanhamento dos projetos estratégicos da Justica Federal:
v'Novas demandas da JF: adequacgdo da estrutura de cargos da &rea judiciaria;
v'Realizar estudos sobre a atratividade para ingresso e permanéncia na carreira da
magistratura;

v/ Estudos sobre a atratividade para ingresso e permanéncia na carreira da
magistratura federal

@ Acompanhamento dos projetos estratégicos do CJF:
v'Melhoria do Indice de Governanca de TI (IGovTl) do Questiondrio de Governanca
de Tl do TCU;

@ Informacgdes sobre 0 92 Encontro Nacional do Judiciario e 22 reuniao
do COGEST;

@ Informacdes sobre o questionario de governanca da Justica Federal;

@ Relatorio de atividades do CJF;
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Acompanhamento das a¢oes propostas na 92 Reuniao do CGl

} ) DATA ANDAMENTO
ACOES RESPONSAVEL
PREVISTA

Treinamento no uso da agenda para as e
secretarias do CJF, 5/11/2015, dois periodos| Edimilson Concluida

. . 25/11/2015
10h as 12h e 14h as 16h

Contratacao de proposta de servico de telefonia

SAE 31/12/2015 inali i 3si
P do CIF /12/ Finalizando projeto basico
Definir data para apresentagao do Bl da 42 5 Foi realizada videoconferéncia
Regido SEG 4/11/2015 com todos os TRFs
p ~ ~ .
repar’aq.;ao das. ap.resentagoes dos projetos Secretarios Em andamento
estratégicos nacionais
Encaminhar projeto de Governanca para os ]

, . Ivan 28/10/2015 Concluida
secretarios
Encaminhar  sugestdes ao projeto de o )

Secretarios 6/11/2015 Concluida

Governanca

Foram indicados 7
Indicar participantes no curso do SIGA-DOC Secretdrios 6/11/2015 | participantes, o que inviabiliza
a realizacao do curso (10)

Apresentar proposta de meta para capacita¢do o ]
Virginia 28/10/2015 Concluida
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Projetos Estratégicos da Justica Federal

Fase de Iniciagdo e
Planejamento Fase de Implementagéo

Entregas

o] 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Atividades

Plano de Projeto

IAdequacgdo da estrutura de cargos e
desenvolvimento de competéncias a partir de
novas demandas na Justica Federal

10%

Fortalecimento do clima organizacional, com
énfase na promogdo da satde no trabalho

5%

Estudos sobre a atratividade para ingresso e
permanéncia na carreira de servidor da Justiga
Federal

5%

Carta de servigos da Justiga Federal

5%

Desenvolvimento das agdes do plano de
comunicagdo da estratégia

10%

Nivelamento da infraestrutura de Tl

15%

Uniformizagdo do desenvolvimento de
sistemas informatizados

10%

Contratagdes conjuntas na area de Tl

15%

Implementagdo do sistema de governanga da
Uustica Federal

39%

Implantagdo dos sistemas eletrdnicos de
gestdo integrados

25%

Brasilia, 03 de dezembro de 2015
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Projetos Estratégicos da Justica Federal

Fase de Iniciagédo e
Planejamento Fase de Implementacédo

Projeto

Plano de Entregas

) " 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Projeto Atividades

Promogdo da saude no trabalho 5%

Programa de sustentabilidade

Desenvolvimento do Sistema Nacional

de Calculos Judiciais em nova 5%
tecnologia
Pesquisa sobre demandas repetitivas 10%

Requisitos minimos de funcionamento

. 5%
dos controles internos

Processo Judicial Eletrénico da JF - Pje 21%

Estudos visando alteragBes na LEF (Lei

10%
de Execugbes Fiscais n2 6.830/80)

Implantagdo do Modelo Nacional de

10%
Interoperabilidade (MNI)

Ferramenta de Controle Gerencial 50%
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r Conselho da Justica Federal Estratégico

Novas demandas da JF: adequac¢ao da estrutura de cargos da area judiciaria
Alinhamento do projeto:
Macrodesafio - Melhoria da Gestao de Pessoas
Objetivo Estratégico - Desenvolver o potencial humano nos érgaos da Justica
Federal
Escopo:
- caracterizar o estagio de operacionalizacao do processo judicial eletrénico nos
diversos 6rgaos da JF;
-definir metodologia para coleta de dados suficientes a analise do impacto nos
processos de trabalho, estrutura organizacional e perfis profissionais;
- proceder a coleta e a analise de dados quantitativos e qualitativos por regides e
instancias;
- definir atribuicOes e estrutura de cargos adequadas.
Cronograma: a definir apds aprovacao
Custo previsto e realizado: o custo inicial sera estimado apds definida metodologia
Etapa de desenvolvimento: submetida a aprovacao
Proximos passos: apos aprovacao, definir como sera aferido o estagio de
operacionalizacao do processo judicial eletrénico
E imprescindivel o apoio da Alta Administracdo — CGlI
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Estudos sobre a atratividade para ingresso e permanéncia na carreira da magistratura
federal

Alinhamento do projeto:

Macrodesafio: Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Objetivo Estratégico: Agilizar os tramites judiciais (Tornar a prestacdo jurisdicional mais &gil,
com vistas a razodvel duracdao do processo, mediante a implementacao de acdes que propiciem o
aumento da produtividade de magistrados e servidores sem prejuizo da seguranca juridica e
procedimental.)

Escopo:

eApresentar estudo sobre a carreira da magistratura
e|ldentificar questdes que atraem ou afastam os magistrados da carreira

Brasilia, 03 de dezembro de 2015
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Carreira

Qual o significado de carreira no contexto atual - mundo em constante mudancga,
trabalho mais complexo, sociedade plural, valorizacdao da qualidade de vida,
caracteristicas das novas geracoes.

Definicao de carreira: Carreira sdao as sequencias de posicdes ocupadas e de trabalhos
realizados durante a vida de uma pessoa. A carreira envolve uma série de estagios e a
ocorréncia de transicdes que refletem necessidades, motivos e aspiracdes individuais e
expectativas e imposicdes da organizacao, engloba politicas, procedimentos e decisdes
ligadas a espacos ocupacionais, niveis organizacionais, compensacao e movimento de
pessoas.

Existe uma carreira da magistratura?

Origem no individuo, mas relacionada com as demandas da organizacao

(...) o esforco planejado para ligar necessidades de carreira individual com demandas da
forca de trabalho organizacional (...) € um processo para ajudar individuos a planejarem
as suas carreiras, €m consonancia com o que requerem 0s negocios e as estratégias de
uma organizacao.

Brasilia, 03 de dezembro de 2015
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Fases da carreira:

Crescimento, fantasia, exploracao
Educacao, treinamento

Ingresso no mundo profissional
Treinamento basico, socializacao
Admissao como membro

Estabilizacdo no emprego, permanéncia
Crise no meio da carreira, reavaliagao
Avanco, recomeco ou estabilizacao
Desligamento

Aposentadoria

Quem estamos recrutando — formacao , perfil demografico e socioldgico?
Como é possivel recrutar os candidatos mais adequados a carreira?

E possivel gerenciar / desenvolver a carreira da magistratura?

E possivel tracar um perfil do magistrado federal?

Brasilia, 03 de dezembro de 2015



= e 4/?1’5\
J = JusTICA FEDERAL 102 Reuniao do CGI % Piancjamento
-4 r Conselho da Justica Federal Estratégico
Cronograma:
Fase 1 Qutubro a dezembro de 2015 Estudos sobre tema carreira e sobre o

tema especifico carreira na
magistratura

Fase 2  Fevereiro a marco de 2016 Realizacao de grupos focais com
magistrados e especialistas em gestao
de carreira para definicao dos itens
gue comporao o instrumento de

pesquisa
Fase 3  Abril de 2016 Validacao do instrumento de pesquisa
Fase4  Maio e junho de 2016 Aplicacao da pesquisa
Fase5 Julho e agosto de 2016 Analise dos dados
Fase 6 Setembro de 2016 Apresentacao dos resultados

Brasilia, 03 de dezembro de 2015
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Custo previsto e Realizado:
Em processo de definicao.

Etapa de desenvolvimento:
Em discussao com o Ministro Corregedor Geral da Justica e Diretor do Centro de

Estudos Judicidrios

Proximos passos:
eDetalhamento das fases de trabalho e do cronograma.
eDefinicao dos membros que participarao dos grupos focais

AcOes necessarias do CGl:

*Definicao junto a Tl — parceria para a coleta e banco de dados.
*Definicdo de disponibilidade orcamentaria (CEJ — CJF).
eCompromisso para aprovacao da administracao superior no CJF.

Brasilia, 03 de dezembro de 2015
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Projetos Estratégicos do CJF

Projetos em que aconteceu a reunido inicial

Projetos com a Ficha Inicial do Projeto elaborada W Série2

M Sériel

Iniciativas cujo o gerente tem acesso ao SEI
Projetos inseridos no SEIl

T

0

5 10 15 20 25 30

3
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4 r Conselho da Justica Federal Estratégico

Melhoria do Indice de Governanga de TI (IGovTl) do Questiondrio de Governanga de TI
do TCU
Alinhamento do projeto:
Macrodesafio: Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC
Objetivo Estratégico: Liderar a modernizacdo tecnoldgica da Justica Federal
Indicador: IGovTl

Escopo: Serdo avaliadas seis dimensées: lideranca, estratégia e planos, informacgoes,
pessoas, processos e resultados(idem ao PETI). Em cada uma dessas dimensées seréo
estabelecidos projetos e agbes com o objetivo de manter e evoluir o indice. Envolve
acoes estratégicas, tdtico e operacionais, praticadas por todas as unidades do CJF.

Cronograma: Em analise

Custo previsto e Realizado: Em analise
Etapa de desenvolvimento: Inicial

Brasilia, 03 de dezembro de 2015
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IG-WTI 2014
Mota Nivel de capacidade *
0,63 Intermediario
Dimensoes Avaliadas Mota Nivel de capacidade *
Lideranca (D1} 0,44 Basico
Estratégias e Planos (D2) 0,86 Aprimorado
Informacodes (D3) 0,65 Intermediario
Pessoas (D4) 0,54 Intermediario
Processos (D5) 0,71 Aprimorado
Resultados (D&) 0,63 Intermedidrio
Classificagao 2014
Grupo Tribunal Segmento JUD Geral
52 (de 66 82 (de 65 592 (de 372)

' Dbserva-se que, no levantamento de 2014, foi incluide um nove nivel de cap&mdade e foram alteradas as faixas de notas
relativas a cada nivel. Desse modo, & importante considerar que as notas entre 0,30 & 0,38, gue se situavam no nivel inicial em
2012, passaram a ser classificadas no nivel basico em 2014. As notas entre 0,40 e 0,40 deixaram de ser consideradas nivel
intermediario, como ocomia em 2012, passando a ser classificadas no nivel basico em 2014, Por fim, as notas entre 0,80 e 062
passaram a integrar o nivel intermediario em 2014, embora fossem classificadas no nivel aprimarado em 2012

Brasilia, 03 de dezembro de 2015
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’ Conselho da Justiga Federal Estrategico

Lideranc¢a da Alta Administracao

Com relacdo ao sistema de governanca corporativa

Com relacao ao sistema de governanca de Tl
Com relacao a entrega de resultado de Tl

Com relacao aos riscos de Tl

Com relacao a transparéncia e uso de Tl
Com relacao ao monitoramento da governanca e da gestao de Tl

Com relacao a auditoria interna

Brasilia, 03 de dezembro de 2015



J JUSTICA FEDERAL 102 Reuniao do CGI e’}}i’faneiamento

-x_r Conselho da Justiga Federal - Estratégico

1.5. Com relagao ao pessoal de TI:

2014 2012
Praticas Resposta Pratica nao adotada Pratica adotada Priixica
flao se Nao Iniciou Parcial | Integral | 2dotada
aplica adota plano
Organizacdo O O @ O i O
a. a organizagdo define formalmente diretrizes para garantir o
Eanizas e ; par & Tribunal 2% 42% 23% 30% 3% 9%
desenvolvimento de competéncias e a retencio de gestores de
TI Judicidrio 2% 43% 23% 29% 3% B%
Geral 2% 42% 19% 2B8% 9% 10%
Crganizagio O O 9 O o O
b. a organizacdo define formalmente diretrizes para garantir o .
desenvolvimento de competéncias e a retencdo de pessoal Tribunal 2% 41% 7% 259% 2% ¥
técnico de TI. Judicidrio 2% 42% 28% 28% 2% 8%
Geral 3% 38% 22% 28% 10% 11%
Organizagio @ ] ® @] )] O
c. a organizacdo define formalmente diretrizes para avaliacde e | Tripunal 2% 62% 18% 11% 8o 14%;
incentivo ao desempenho de gestores de TI. dicidnio -~ % 18% -~ o %
Geral 3% S4% 13% 16% 14% 15%
Organizagdo ) i) [ ] ) ) O
d. a organizacdo define formalmente diretrizes para avaliacdo e | Thpunal 8L cpae 189 14 g% 12%
incentivo ao desempenho de pessoal técnico de TI. Judiciario 29 San 189% 17% a9, 11%
Geral 3% 45% 15% 18% 19% 19%
Crganizagio O i $® i i
g. a organizacdo define formalmente diretrizes para escolha dos .
lideres da area de T, ocupantes dos cargos de chefia e de | Iribunal 2% 1% 18% 3% 3% N/C
assessoramento. Judicidrio 2% 1% 18% 5% 5%
Geral 3% 61% 13% 13% 10%

Brasilia, 03 de dezembro de 2015
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Levantamento de Governancga de Tl 2014

Resultado individual:
CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

Segmenic: Judicianio
Tipo: Tribunal

CF-ADM-2012/00361

& & cassifitagio deste documento £ de responsabilidade da organizacia.

3
a
8
I
3]

Autenticado ﬂgnarnem MISAEL GUERRA PESSOA DE ANDRADE.
Documento N¥ 551494.13090653-T777 - CONsSURa 3 awenticiaads em
e hitps:isiga off s brisigaswautenticar. action
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Assuntos tratados na 22 Reuniao do COGEST

Apresentacgao dos resultados do 32
trimestre das metas da JF

Ajuste nas metas .

Manual de gestao de projetos e
Referencial de gestao de processos
de trabalho

Sistema de Hastas Publicas

Sistema de Gestao de Pessoas

Projeto Nacional Sustentabilidade

Priorizacdo de recursos para
projetos estratégicos

As metas 1, 3,4,5 e 7 permaneceram com 0s mesmos parametros de 2015. As
metas 2 e 6 sofrerdo ajuste.

Aprovados por unanimidade.

Criacdo de grupo de trabalho com representantes dos

TRFs, para a criagao de sistema que possa ser acoplado ao Ple e analise de
alternativas para o controle sistematizado da venda de bens apreendidos. Até
a conclusao dos trabalhos do grupo, os TRFs continuardao utilizando os
sistemas atuais.

O COGEST definiu o SERH (TRF4) como o sistema de gestdo de pessoas Unico a
ser adotado pelo Conselho e 6rgaos da Justica Federal, em cumprimento a
decisdo do Colegiado nos autos do Processo n. CF-ADM-2012/00426 e como o
projeto piloto do Projeto Estratégico Sistemas Nacionais.

Foi aprovada pelo COGEST como escopo do Projeto Estratégico Nacional de
Sustentabilidade o monitoramento do cumprimento da Resolugdao CNJ n.
201/2015 pelos 6rgados da Justica Federal.

Os custos dos projetos estratégicos foram aprovados, conforme apresentado
na reuniao.

Brasilia, 03 de dezembro de 2015
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Metas aprovadas para 2016 no 92 Encontro do Poder Judiciario

META 2 - Identificar e julgar, no ano corrente 100% dos procesos distribuidos a# 31/12 do quinto
ano anterior ao ano corrente e, pelo menos, 70% dos procesdtistribu idos a# 31/12 do quarto ano
anterior ao ano em curso, no 2 e 2 graus; 100% dos distribuidos a# 31/12 do quarto ano anterior
ao ano em curso e, pelo menos, 90% dos distrildps a# 31/12 do antepexltimo ano nos juizados
especiais federais; 100% dos distribiglos a# 31/12 do quarto ano anterior ao ano em curso e, pelo

menos, 70% dos distribuidos a& 31/12 do antepenltimo ano nas turmas recursais.

META 6 - Identificar e julgar, at é 31/12 do ano corrente, 100% dos processos ded&s coletivas

distribu idas a# 31/12 do quarto ano anterior ao ano corrente, no4de 22 graus.

Brasilia, 03 de dezembro de 2015
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Metas aprovadas para 2016 no 92 Encontro do Poder Judiciario

META 1 — Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os isfibu

no ano corrente.

META 3 — Aumentar o percentual de casos encerrados por caog@mliam relado ao ano
anterior.

META 4 - Identificar e julgar, ai 31/12 do ano corrente, 70% dagas de improbidade
administrativa distribigdas a¢ 31/12 do pedltimo ano.

META 5 — Baixar quantidade maior de processos de ep@enao fiscal do que a dos casos
novos de Exeataio nao fiscal no ano corrente.

META 7 — Baixar quantidade maior de processos criminais do que 0S cas0S Nnovos

criminais no ano corrente. 5

Metas sem alteracdo a'
Sy
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Questionario de Governang¢a da Justica Federal

J
)\lﬁ, Periodo de aplicacdo: 30/11 a 10/12;

J
Z Iniciamos o preenchimento, que devera ser validado pelas areas envolvidas;
& |

B
e B Sera chancelado pelo Presidente.

\/
%‘ lé LD I GOERANC

JUSTICA FEDER
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