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SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA - SAI

A evolucao e o Desenvolvimento dos Controles




~_ Esclarecimentos Iniciais

/

e O Sistema de Controle (artigos 70 a 74 da CF/88) é exercido:

: Controle externo - Congresso Nacional com o auxilio do Tribunal de
Contas da Uniao, que atua diretamente na auditoria dos atos de gestao da
Administracao Publica Federal,

C Sistema de Controle Interno de cada Poder, integrado pelas unidades

de Auditoria Interna de cada orgao, que, em auxilio ao TCU, exerce suas
atividades por intermédio de auditorias internas sobre os atos de gestao do
proprio orgdo e/ou o6rgdos sob sua esfera de atuacdo, avaliando o
cumprimento das metas e resultados da gestao orcamentaria, financeira e
patrimonial.




Diferengas Conceituais entre Controle Interno e
Auditoria Interna

CONTROLE INTERNO

AUDITORIA INTERNA

O que é7?

Procedimentos, ferramentas, praticas ou
orientacbes de que fazem wuso os
servidores de todos os setores de uma
organizacao.

Procedimentos para afericdo de
controles  internos de uma
organizacao, quanto a qualidade
dos registros e segurancas destes.

Quem?

Gestores responsaveis pela execucao dos
processos de trabalho.

Unidade de Auditoria interna.

Como?

Check list,
procedimentos,
rotinas, etc.

manuais,
planilhas,

normas,
técnicas,

Realizacao de auditoria, fiscalizacao
e inspecao, destinadas a observar,
indagar, questionar, checar e propor
alteracoes e procedimentos.

Para que?

Minimizar, reduzir ou eliminar os riscos
gue comprometam o atingimento dos
objetivos de suas acdes e mais
amplamente o sucesso dos processos da
propria organizacao.

Avaliar a eficiéncia e eficacia de
outros controles, melhoria dos
processos de governanca e
gerenciamento de riscos.




Evolucao da Auditoria Interna

Melhoria dos processos de
governanga,
gerenciamento de riscos e

Gestdo de riscos, por
controles

meio de controles, para
o alcance de objetivos

' Identificacdo de

irregularidades e fraudes

® Enfoque de
conferéncia/
conformidade




Estrutura Atual (SCI)

SECRETARIA DE
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Proposta de Nova Estrutura (SAl)
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Objetivos da Nova Estrutura

*cC.);

e Atuar na 32 linha de defesa no gerenciamento de
riscos e controles, utilizando as técnicas de controle
previstas na Resolucao CNJ n. 171/2013, por meio
de auditorias, inspecoes e fiscalizacoes;

e Retirar da Secretaria o fluxo dos processos
administrativos, abstendo-se de exercer atividades

tipicas de gestao.




Orgaos que ja alteraram suas estruturas e
atribuicoes

e TCU

e STJ

e TRF2, SIMG, SIDF, TRF1 em andamento
 TRE/RN, TRE/PE

e TST, TRT/MS, TRT/RJ

e TIDFT, TJIRJ, TIMG, TIBA




Linhas de Defesa

12 Linha de Defesa

e E responsavel por identificar, mensurar, avaliar e mitigar os riscos;
e manter controles internos eficientes, e;
e implementar a¢des corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles.

22 Linha de Defesa

e Inclui funcdes de gerenciamento de riscos e conformidades.

e atua em conjunto com a area responsavel para garantir que a 12 linha de defesa tenha
identificado, avaliado e reportado corretamente os riscos.

32 Linha de Defesa

e E representada pela Auditoria Interna, que deve revisar de modo sisteméatico e
eficiente as atividades das duas primeiras linhas de defesa e contribuir para seu
aprimoramento.




Linhas de Defesa

Presidéncia / Conselho

I Gesta OI I I

12 Linha de 22 Linha de 32 Linha de
Defesa Defesa Defesa

e Controlesdas ~ ©® Gerenciamento o Ayditoria

Unidades e avaliacao dos Interna

: controles da 12
e Medidas de :
linha
Controle




Finalidade da SAI

e Avaliar a governanca, a gestao de riscos, 0s
controles internos administrativos, o cumprimento
dos planos institucionais e a gestao orcamentaria,
financeira, contabil, operacional, patrimonial e de
pessoal, no ambito do Conselho e da Justica Federal
de primeiro e segundo graus, bem como coordenar o
Sistema de Controle Interno da Justica Federal.




Produtos entregues pela SAI

e Relatorios de auditorias, inspecoes e fiscalizacdes
contendo recomendacdes para o aprimoramento dos
controles internos administrativos, da governanca e da
gestao, a fim de que o orgao alcance seus objetivos
estratégicos;

e Pareceres, em carater consultivo, em matérias
submetidas pelo Presidente, pelo Secretario-Geral ou
pelo Diretor-Geral, cuja natureza e escopo se destinem a
adicionar valor e aperfeicoar processos de governanca,
de gestao, de gerenciamento de riscos e de controles
internos administrativos.
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Profissionalizacao da Auditoria Interna

e A fim de dar efetivo cumprimento as suas atividades, de forma a
agregar valor, melhorar as operacoes e auxiliar o CJF a alcancar
seus objetivos, os servidores da SAl deverao realizar cursos com
foco em:

- Formacgao basica e avancada para conhecimento em normas
gerais e procedimentos de auditoria governamental,
reconhecidas pelo Instituto de Auditores Internos (l1A);

- Capacitacao em diversos temas para a realizacao de seus
trabalhos, especialmente em auditoria de obras, tecnologia da
informacao, auditoria baseada em riscos, auditoria
governamental, etc;

- Certificacao pelo Instituto de Auditores Internos (l1A).




Formacao Capacitagao

Autoavaliagdo de Controles

Audi 1 -enfase em
Orgdos Publicos (EOP)

Nivel Basico Implementando a estrutura de controles
internos e gestao de riscos

Auditoria de contratos

Auditoria de Tl

Au d i 2 - Enfase em Auditoria de Obras
Orgdos Publicos (EOP)

Nivel intermediario

Relatérios de Auditoria

Ferramentas e Técnicas (coordenacdo e
supervisdo de auditoria governamental)

Certificacao

Certificado de Autoavaliacdo de
Controles (CCSA)

Conceitos Basicos de Auditoria Interna
(CIA 1)

Pratica de Auditoria Interna (CIA 2)

Elementos de Conhecimento de
Auditoria Interna (CIA 3)
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Alteracao e Criacao de Normativos

e Alteracdo da Resolucdao CJF 85/2009 — Sobre a
organizacao e as diretrizes do Sistema de Controle
Interno da Justica Federal

e Alteracao da Resolucdo CJF 362/2004 — Regulamenta
os procedimentos de auditoria do CJF;

e Alteracao das Resolucdoes que incluem o Controle
Interno nos atos de gestdo: 352/2004, 72/2009,
179/2011, 211/2012, 224/2012 (em andamento no
processo CJF-PPN-2016/00035);

e Elaboracao de estatuto de auditoria.




Esclarecimentos Finais

e As analises e manifestacoes realizadas pelas unidades de
controle interno no fluxo dos processos administrativos € uma
forma de controle desatualizada, visto que, na maioria dos
casos, tem seu beneficio limitado ao feito a que se refere, nao
solucionando efetivamente as causas do problema da
governanca e da gestao do processo de trabalho respectivo;

e Conforme orientacdoes do TCU, as atividades de auditoria
exercidas concomitantemente com atividades de controle
interno administrativo retira a independéncia necessaria da
unidade de auditoria, vincula a Secretaria a gestao e, por
consequéncia, interfere nos resultados.




Resultado das Metas
estrategicas
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CJF




—4% Cumprimento das metas estratégicas do CJF
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Efetividade

Meta 1 - Reduzir a taxa de congestionamento da Turma Nacional de Uniformizacao dos
Juizados Especiais Federais - TNU, de 56% para 45% até dezembro de 2017

5 2 - 380 Processos baixados
16 348 Casos novos
6.200 casos pendent
. asos Pendentes

Evolucdao da Tx. de Congestionamento

10.58%

20%

80% 6.7% 55,7%

N

5
2%
55.5%
341

40%

20%

13.8% 10.6%
0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Efetividade

META 2
Atingir 75 pontos no diagndstico de governanca até 2020.

iIGov2015 e iGov2016 por 6rgao da JF

6543

CJF: 4° colocado na JF

indice médio por dimensao

100
75.00 4875

47,86 68,57 74.35 7000 77.50
62.86 52,14
) . . .
0

)
e

¥ o o

Ano 2015 @2016




Inovacao e Alinhamento Transorganizacional

META 4
Implantar pelo menos uma inovagao em cada tema,
anualmente, para a Justica Federal

SISMAPA

JUSTICA FEDERAL

-

Julgar mais proc
€as0s Novos
Meta 1 - Produtividade




Inovacao e Alinhamento Transorganizacional

META 5 META 6
Aumentar em 60%, até 2020, o nimero de vagas em agdes Aumentar em 10%, até 2020, o nimero de atendimentos a
educacionais para magistrados federais, em relagdo a magistrados pela Central de Atendimento ao Juiz Federal —
2015 (110 vagas). CAJU, em relacao a 2016.

Resultado / Cumprimento da meta

Resultado / Cumprimento da meta

NP esperado de atendimentos
150 160 3152 2419




Inovacao e Alinhamento Transorganizacional

Meta 17 - Aumentar em 10%, até 2020, o niimero de
vagas oferecidas para capacitacdo de servidores da
Justica Federal, em relacdo a 2016

Resultado / Cumprimento da meta

2161 993

Meta 18 - Alcancar, até 2020, 95% de satisfacdo nas acbes educacionais no item
"aplicabilidade ao trabalho" com nota iqual ou acima de 8,0

Meta 19 - Alcancar, até 2020, 95% de satisfacdo com as acdes educacionais no item
"desempenho do participante” com nota iqual ou acima de 8,0

Cumpnmento da meta y

9 eventos
considerados
satisfatorios

11 eventos
avaliados




Eficiéncia Operacional

Meta 7 - Cumprir 100% das metas de reducao de gastos do Plano de Logistica Sustentavel

Resultado das metas do PLS

Meta Resultado no periodo ¥
Manter os valores apurados nos niveis atuais (considerando reajustes tarifarios) - telefonia fixa 0,00%
Reduzir as despesas mensais com manutencgdo de veiculos 0,00%
Reduzir o gasto em 20%, até 2020, com postos de impressdo 0,00%
Reduzir em 30% o gasto com material de expediente até 2020 316,06%
Reduzir em 10% os gastos com material de limpeza até 2020 272,64%
Reduzir em 5% o consumo de combustiveis fosseis no CJF até dez/2020 188,51%

Cumprimento da meta




Eficiéncia Operacional

Meta 8 - Manter os custos de 100% das obras da Justica Federal no valor referencial definido pelo CIF
(3 vezes o valor da SINAPI regional)

Meta O - Realizar quatro fiscalizagGes técnicas de obras
por ano

Resultado / Cumprimento




Eficiéncia Operacional

Meta 10 - Acompanhar 100% dos processos de trabaho do CIF ekencados pelo Controk Interno como criticos

Proc. de aquisicdo Proc. de concessao e reforma de aposentadoria e pensdo Proc. de suprimento de fundos
5 7 2
5 7 2
Resultado
100,00% 100,00% 100,00%

Cumprimento da meta




Eficiéncia Operacional

Meta 11 - Realzar, no mhimo, 4 auditorias até dezembro de 2017, constantes no Plano Anual de Auditorias

Resultado / Cumprimento

Série historica 2012-2016

A & PAA(A) Agbes Aut/Real apds aprovagdo PAA (B) Remanescentes de PAA Anteriores (C)  Cancel/Remanejadas(D)  PAA Consolidado (E) = (A+B+C-D)  Total Exec. A
2012 2] 1 0 0 10 8
2013 8 1 0 0 9 8
2014 g 2 0 0 10 8
2015 13 1 1 4 11 9
2016 10 0 2 2 10 5
2017 10 1 5 1 15 5]
Total 6 8 7 65 44 )




Eficiéncia Operacional

Meta 12 - Manter o tempo ideal do tramite dos processos administrativos

Processos analisados .
Cumprimento
Arerto de contas

Adicional de qualificagdo
Aposentad ona

FAverbagdo tempo de servigo
Pregdo

Processos de dispensa

Processos de inexigibilidad e

Processos finalizados

Proc. finalizados no prazo

Duracdo média (em dias)

56




Gestao de Tecnologia da Informacao

Meta 13 - Atingir em 2016 o indice de 0,65 no IGovTI do questionario de
governanca de TI do TCU Meta

Meta 14 - Atingir, até 2020, 85% de satisfacdo dos usuarios de TI

80,32%

121

Cumprnmento da meta

Cimensdes da pesquisa

Atendimento
Disponibilidade
Eguipamentos de informatica
Servigos e sistemas




Gestao de Pessoas

Meta 15 - Capacitar, em 2020, 90% dos servidores do quadro efefivo do COF em Meta 16 - Capacitar, anualmente, 100% dos gestores do CJF indicados, no ano
acles de capacitado anterior, pela Secrefaria de Gestdo de Pessoas

NP de serv. do quadro efefivo NC de servidores capacitados
| 8 5 26 9 NP esperado de gestores capacitados N° de gestores capacitados

89 0




