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Comitê Gestor de Estratégia da Justiça Federal
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Estrutura de Governança da Gestão de Riscos

Portaria n. 21/2016

Resolução n. 447/2017

1ª Região Res. 34/2017
3ª Região Res. 136/2017
4ª Região Res. 115/2015
5ª Região comitês instituídos 
em 2017



Estrutura de Governança da Gestão de Riscos

Comitê Permanente da Gestão de Riscos do CJF

• Secretário-Geral (coordenador)
• Diretora-Geral (substituta)
• Secretario de Estratégia e Governança
• Secretario de Tecnologia da Informação
• Secretario de Controle Interno (membro consultivo)
• Participantes ad hoc

Portaria n. CJF-POR-2016/00021 – Comitê Permanente de Gestão de Riscos do CJF



Estrutura de Governança da Gestão de Riscos

• Todos os ocupantes de cargo em comissão ou função 
comissionada do grupo Direção e Chefia.

• Responsáveis por processos de trabalho e iniciativas 
estratégicas, táticas ou operacionais.

Proprietário do risco

Pessoa com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar um risco.

Proprietários de Risco



Estrutura de Governança da Gestão de Riscos

Proprietários de Risco
Principais Responsabilidades

1. identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar os riscos em sua área 
de atuação; 

2. Elaborar e atualizar os respectivos Mapas de Riscos associados a 
processos de trabalho e iniciativas estratégicas, táticas e 
operacionais; 

3. Implementar controles em sua área de atuação decorrentes da 
gestão de riscos; 

4. Revisar periodicamente o Mapa de Riscos;

5. Conhecer e adotar a política e dos instrumentos de gestão de riscos;

6. Estimular a cultura de gestão de riscos em sua equipe.



Processos de Gestão de Riscos no CJF

Gestão de riscos 

Nível estratégico

Gestão de riscos 

Nível tático-operacional



O que é Risco?

CAUSA EVENTO
CONSE-

QUÊNCIA

Ocorrência ou 
mudança de um 

conjunto específico 
de circunstâncias

Resultado de um 
evento que afeta o 

objetivo

Suscetibilidade a 
uma fonte de risco 
que pode levar um 
evento com uma 

consequência

Vulnerabilidade



Processo de Gestão de Riscos



Fase 
preparatória

Identificação, análise e 
avaliação de riscos

Monitoramento 
e tratamento 

de riscos

Comitê CJF
• Aprovação do 

processo de 
trabalho e 
artefatos

• Comunicação

Proprietários de Risco
• Elaboração do Mapa 

de Riscos para metas 
e projetos

Proprietários
• Monitoramento
• Tratamento

Comitê e CGI
• Monitoramento e 

avaliação global
• Avaliação do 

Processo de 
gestão de riscos 
estratégicos

Processo de Gestão de Riscos
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preparatória

Identificação, análise e 
avaliação de riscos

Monitoramento 
e tratamento 

de riscos

Processo de Gestão de Riscos



Gestão de Riscos Estratégicos
Artefatos
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Análise, 
avaliação e 
indicação de 
medidas 
para 
tratamento 
dos riscos
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Prazo, 
controles 
internos, 
monitora-
mento



Gestão de Riscos Estratégicos
Artefatos

Exemplo de 
Preenchimento 


