
 
 

    
PODER JUDICIÁRIO 
JUSTIÇA FEDERAL 

CONSELHO DA JUSTIÇA FEDERAL 

 

MEMÓRIA DE REUNIÃO 

Data: 04.08.2020 

Horário: Das 14h às 16h 

Assunto: Revisão da Estratégia do CJF – Propostas de Objetivos Estratégicos 

Participantes: 

• Cristiane Meireles Ortiz – Chefe de Gabinete da Secretaria Geral 

• Rodrigo Vasconcellos Chebli – Chefe da Assessoria Especial da Secretaria Geral 

• Lucinda Siqueira Chaves – Diretora do Centro de Revisão de Documentos e Publicações 

• Aline Samelly L. S. Fonseca – Assessora da Assessoria Jurídica 

• Claudete Iara Rodrigues Grossi – Secretaria da Secretaria de Estratégia e Governança  

• Silvana Conceição Dias Soares – Subsecretária de Gestão Estratégica 

• José Francisco Alves – Chefe da Seção de Gestão de Projetos 

• Marcos Antonio Kronenberger – Chefe da Seção de Planejamento Estratégico 

• Rogério Rodrigues da Silva – Supervisor do Setor de Apoio Socioambiental 

• Miliany Santos Meguerian – Técnica Judiciária 

 

1. Após dar as boas-vindas aos participantes, a representante da SEG informou que o objetivo 

da reunião é dar continuidade ao processo de revisão da estratégia do CJF, que vem sendo 

tratado no processo 0000886-62.2020.4.90.8000. Já constam do processo as respostas aos 

questionários realizados com os gestores, as propostas das definições estratégicas (missão, 

visão de futuro e valores), as análises de cenário realizadas pelas unidades e quadro contendo 

propostas de objetivos vinculados a cada macrodesafio do Poder Judiciário.  

2. A representante da SEG apresentou a missão, visão de futuro e valores do CJF, que estão em 

processo de aprovação pela Alta Administração. 

3. Foram apresentados aos participantes os macrodesafios aprovados para o Poder Judiciário e 

seus objetivos: 

a. GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS 

b. FORTALECIMENTO DA RELAÇÃO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIÁRIO COM A 

SOCIEDADE 

c. AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAÇÃO JURISDICIONAL 

d. ENFRENTAMENTO À CORRUPÇÃO, À IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILÍCITOS 

ELEITORAIS 

e. PREVENÇÃO DE LITÍGIOS E ADOÇÃO DE SOLUÇÕES CONSENSUAIS PARA OS 

CONFLITOS 

f. CONSOLIDAÇÃO DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES OBRIGATÓRIOS 

g. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DA JUSTIÇA CRIMINAL 

h. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANÇA JUDICIÁRIA 

i. PROMOÇÃO DA SUSTENTABILIDADE 

j. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE PESSOAS 

k. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

l. FORTALECIMENTO DA ESTRATÉGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEÇÃO DE DADOS 

4. Os participantes opinaram na proposta de objetivos estratégicos vinculados aos 

macrodesafios: 

a. GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS, e opinaram com os objetivos: 

i. Aperfeiçoar os canais de comunicação com a sociedade; 



b. FORTALECIMENTO DA RELAÇÃO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIÁRIO COM A 

SOCIEDADE, e opinaram com os objetivos: 

i. Melhorar os canais de comunicação e a atuação da ouvidoria; 

c. PREVENÇÃO DE LITÍGIOS E ADOÇÃO DE SOLUÇÕES CONSENSUAIS PARA OS 

CONFLITOS e opinaram pelo objetivo: 

i. Reforçar a atuação institucional dos órgãos visando medidas de prevenção 

de litígios e de conciliação; 

5. Não houve sugestão de outros objetivos nos outros Macrodesafios apresentados. 

6. Ficou acertado o envio por e-mail do material utilizado para as discussões durante a reunião, 

para que os representantes da SG revisem os objetivos definidos e tenham conhecimento 

dos demais macrodesafios e objetivos, e possam contribuir com sugestões a serem 

encaminhadas para a SUEST.  

7.  Os representantes da SG farão proposta de descrição dos objetivos, Aperfeiçoar os canais de 

comunicação com a sociedade, pertencente ao Macrodesafio GARANTIA DOS DIREITOS 

FUNDAMENTAIS; Melhorar os canais de comunicação e a atuação da ouvidoria, pertencente 

ao Macrodesafio FORTALECIMENTO DA RELAÇÃO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIÁRIO 

COM A SOCIEDADE. 

 

Ref Próximas Ações Responsável Data Prevista 

2 Ajustar o material de acordo com as propostas definidas  SEG  04/08 

3 Envio do material da reunião por e-mail SEG 04/08 

3 Envio de sugestões para os objetivos dos demais 
macrodesafios 

SG 11/08 

4 Proposição da descrição dos objetivos estratégicos  SG 11/08 

 

 


