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Edicdo n. 4 — Na edicdo n. 3, tratamos sobre perfil e habilidades do gestor e do
gerente do projeto, responsaveis pelo planejamento e pela execucdo do projeto. Nesta
edicdo, o tema € a indicacdo deles e o fluxo do desenvolvimento e acompanhamento
de projetos estratégicos no Conselho da Justica Federal — CJF.

INDICACAO DO GESTOR E DO GERENTE

Os gestores e gerentes de projetos sdo designados por meio de portaria da
Secretaria-Geral, para projetos locais, do CJF, e do Presidente, para projetos
nacionais.

Para os projetos locais, normalmente o gestor da area demandante ou servidor por ele
indicado € designado como gestor do projeto. Para 0s projetos nacionais, é designado
um magistrado ou servidor do CJF ou representante do CJF.

O gerente do projeto é indicado pelo gestor do projeto. Dependendo da sua
abrangéncia, alguns projetos estratégicos nacionais poderédo ter, além de um gerente
nacional, responsavel pela gestdo de todas as atividades do projeto, gerentes
regionais, representantes dos 6rgéos envolvidos, indicados pelo gestor, em até 30 dias
da sua designacédo, e nomeados pelo diretor-geral do 6rgdo ao qual esta vinculado.

FLUXO DA GESTAO DE PROJETOS:

O fluxo do processo de trabalho “Desenvolvimento e Acompanhamento de Projetos
Estratégicos no CJF’ estd mapeado e aprovado, podendo ser acessado no
Observatorio — Painel do CJF — Gestdo de Processos — Processos de Trabalho. Nele
podemos visualizar cada uma das etapas do processo, com destaques para os valores
agregados em cada uma das areas de atuacao abaixo elencadas:

¢ Unidade Demandante — area a qual o projeto esta mais diretamente vinculado,
dentre as varias areas impactadas na elaboracdo e execuc¢ao de um projeto;

e Gestor e gerente do projeto - responsaveis pelo planejamento e execucao do
projeto;

e Escritorio de Projetos Estratégicos — EPE - tem a incumbéncia de analisar a
Ficha Inicial do Projeto — FIP e o Plano do Projeto — PP, bem como de
monitorar e controlar o portfélio de projetos estratégicos do CJF. Além disso,
orienta e auxilia os gestores e gerentes na conducdo de seus projetos;

e Secretaria-Geral - como instancia superior, delibera sobre a proposta do
projeto e sobre a andlise da FIP, submetendo-o a consideracdo do Comité
Gestor Institucional — CGl;

e CGI - responsavel por aprovar as iniciativas estratégicas do CJF, garantindo-
Ihes insumos e recursos orcamentarios e humanos para seu desenvolvimento
e sua implantacdo. E composto pelos secretario-geral, que o coordenara,
diretor-executivo de Administracdo e Gestdo de Pessoas, diretor-executivo de
Planejamento e de Orgamento e titulares das unidades do CJF.

Os projetos nacionais seguem o mesmo rito desse fluxo, porém eles sdo submetidos
ao COGEST, ao invés do CGI.



Nas proximas edigBes abordaremos temas relacionados as etapas desse processo de
trabalho, como o preenchimento da Ficha Inicial do Projeto — FIP e do Plano do
Projeto — PP e o gerenciamento do projeto.

A equipe SEGESP/SUEST/SEG podera prestar mais informac¢des sobre o assunto via
suest@cijf.jus.br.




