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Apresentacao

O presente relatorio trata dos resultados (objetivos estratégicos, metas e iniciativas) do Plano Estratégico
2021 / 2026 — Periodo 2021, anexo da Portaria CIF-POR-576, de 24 de novembro de 2020. Estes resultados
representam os esforcos para o alcance da visdo de futuro do Conselho da Justica Federal (CJF), qual seja:
“Ser reconhecido como lider na supervisao, integracao e desenvolvimento da Justica Federal”.

O objetivo principal é subsidiar as discussGes sobre a execug¢do da estratégia, possibilitando as unidades do
Conselho da Justica Federal na identificacdo de dificuldades, e suas causas, e levantar providéncias para
eliminacdo desses obstaculos. Neste sentido, é um documento fundamental para embasar anadlise de
melhoria de desempenho dos processos estratégicos, dos resultados dos objetivos e projetos estratégicos.

1. Referencial metodologico

A gestdo da estratégia do CJF tem como referencial metodoldgico o Balanced Scorecard (BSC), cuja
representacdo mais emblematica é o mapa estratégico. Abaixo, o0 mapa estratégico do CJF para 0 2021-2026.

“O segredo do BSC esta em fazer com que o administrador da organizagdao consiga entender
claramente os objetivos de sua estratégia e, a partir deles, chegar a definicdo das iniciativas
estratégicas que devem ser executadas”

KAPLAN & NORTON

Impulsionar a prestacio
jurisdicional de exceléncia
para a sociedade

Estreitar a integracao com a
JF € outras instituioes
nacionais e internacionais

Garantir o direito
4informacao

Promover a gestio do Fomentar a realizacdo de
conhecimento e da inovacdo estudos, pesquisas ¢

para aperfeicoamento da gestao diagnésticos em temas de

judicial e administrativa no CIF interesse da Justica Federal

Promover a articulacdo
entre as unidades de
correicio da Justica Federal

Promover a melhoria da tegror s Aperticoar as medidas

govemana no CJF

alismo processos de trabalho do CJF fiscalizacao na Justica Federal

VISAO DE FUTURO: B,

Fomentar a
transformacao digital
para o aprimoramento
dos servicos prestados

dos recursos
orcamentarios

J
<

JUSTICA FEDERAL
ConseiPo da 1 siga Federal

Otimizar a utilizacao

Importante lembrar que, como se pode observar no mapa do CJF, o BSC organiza os objetivos estratégicos
em diferentes perspectivas. No caso do CJF: Sociedade, Processos Criticos e Pessoas e Recursos. O BSC
recomenda, também, para a perspectiva Processos Internos, a criagdo de objetivos relacionados a quatro
tipos de processos de trabalho, a saber: processos operacionais, de inovagdo, relacdo com o cliente e
processos regulatérios e sociais.




O plano estratégico do CJF procurou atender a este preceito tedrico na elaboracdo de seus objetivos. Na
perspectiva de processos internos, denominada Processos Criticos, temos o seguinte formato:

- Objetivos para os processos operacionais:

e Promover a melhoria da governanca no CJF;
e Aperfeigcoar as medidas administrativas, de controle e de fiscalizagdo na Justica Federal.

- Objetivos de relacionamento com o usudrio:

e Fomentar a realizacdo de estudos, pesquisas e diagndsticos em temas de interesse da Justica
Federal;
e Promover a articulacdo entre as unidades de correicdo da Justica Federal;

- Objetivos de inovagao:

e Promover a gestdo do conhecimento e da inovacdo para aperfeicoamento da gestdo judicial
e administrativa no CJF;
e Integrar medidas de sustentabilidade aos processos de trabalho do CJF.

- Objetivos regulatdrios e sociais:

e Integrar medidas de sustentabilidade aos processos de trabalho do CJF.

Observa-se que o objetivo “Integrar medidas de sustentabilidade aos processos de trabalho do CJF” pode ser
inserido em duas categorias de objetivos. Desta forma, os objetivos estratégicos do CJF contemplam o
pressuposto metodolégico previsto pelo BSC.



2.

Escalas de classificacao dos resultados

Para indicar o nivel de cumprimento das metas estratégicas, estabeleceu-se uma escala numérica
representada por cores. A tabela 1 apresenta a escala.

Tabela 1. Nivel de cumprimento das metas.
Nivel de cumprimento da meta
Até 49% - ndo cumprida
De 50% a 99% - em atengao
100% - cumprida
N3o informada

Vermelho

In
o
=

Amarelo
Verde
Cinza

Também, foi elaborada uma escala para representar o STATUS dos objetivos. Existindo apenas uma meta, os
objetivos assumem o nivel de cumprimento desta meta e, no caso de mais de uma meta, os objetivos
assumem o nivel de cumprimento da meta de pior desempenho. Com isto, os STATUS atuais dos objetivos

estratégicos sdo destacados no mapa abaixo.
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3. Resultados das metas

Sintese do desempenho por cumprimento de metas

Tabela 1. Sintese dos resultados de 2021.

META indices Nivel de
alcangados | cumprimento
Meta 1 — Reduzir para 40 dias o tempo médio do tramite dos processos da | 104,34% \/S q
TNU uperada
Meta 2 — Atender 100% dos itens e-Gov de acessibilidade até 2026 25% Nao
cumprida
Meta 3 — Posicionar o CJF entre os 50 primeiros 6rgaos no ranking da | 92,9% Em atencao
transparéncia
Meta 4 — Estabelecer anualmente, duas parcerias internacionais 150% \/S
uperada
Meta 5 — Estabelecer, anualmente, trés parcerias nacionais 300% \/S
uperada
Meta 6 - Atingir, até 2026, mais 6 sistemas nacionais 100% \/C .
umprida
Meta 7 — Realizar, até 2026, 10 contrata¢des conjuntas 0% Nao
cumprida
Meta 8 — Obter, no minimo, 80% de percepcdo positiva dos servidores em | 0% Nao
relacdo aos meios de comunicacdo internos disponiveis, até 2026 cumprida
Meta 9 — Aumentar, a cada ano, a quantidade de comunidades de pratica | 2022 N3o prevista
ativa, fisica ou virtual, na Justica Federal amensuracao
em 2021
Meta 10 - Realizar pesquisas, estudos e diagndsticos sobre 100% dos temas | 133,33% \/S q
identificados como de relevancia para a JF, até 2026 uperada
Meta 11 — Executar a¢des em 100% das demandas autuadas no ambito da | 99,4% Em atencdo
SCG até a primeira decisdo/despacho langada(o) por acordo de cooperagdo
técnica n2 001/2018 entre o CNJ e o CJF
Meta 12 — Executar 100% das agdes de inspe¢des articuladas entre o CJF e | 100% \/C i
os TRFs umprida
Meta 13 — Manter-se no nivel “Aprimorado” nas avaliagdes de governanga | 2022 Ndo prevista
amensuragao
em 2021
Meta 14 — Manter-se no nivel Aprimorado nas avalia¢des de governanga de | 79,4% Em atengdo
Tl até 2026
Meta 15 — Realizar, anualmente, 100% das vistorias técnicas previstas nos | 0% N3o
planos anuais cumprida
Meta 16 — Realizar, anualmente, 100% das auditorias previstas nos planos | 60% Em atencdo
anuais, até 2026
Meta 17 — Reduzir 50% no tempo de realizagdo das auditorias até 2026 2022 Nao prevista
amensuragao
em 2021
Meta 18 — Promover, pelo menos, um evento sobre auditoria interna (SAl) | 50% Em atengdo
e, pelo menos, um evento sobre gestdo de obras (SGO)
Meta 19 — Integrar medidas de sustentabilidade, quando cabivel, a 90% dos | 103,7% \/S
contratos analisados, até 2026 uperada
Meta 20 — Cumprir 100% das metas do PLS 80% Em atengdo




Meta 21 — Atingir, até 2026, institucionalizacdo de 13 normativos de politica | 0% Nao

de seguranca da informacao cumprida

Meta 22 — Evoluir, até 2026, em 20% com relagdo a maturidade base em | 2023 Ndo prevista

seguranca da informacdo a mensuracao
em 2021

Meta 23 — Atingir, até 2026, o nivel 4 nos processos de gestdo de | 0% Nao

vulnerabilidade cumprida

Meta 24 — Manter, em 2026, 90% de satisfacdo dos usudrios com os servicos | 98,9% Em atencdo

de Tl

Meta 25 — Atingir, em 2026, 12 inova¢des e modernizacdes tecnolégicas | 200% \/S q

implementadas aos usudrios uperada

Meta 26 — Capacitar, anualmente, 80% dos servidores do CJF em pelo menos | 115,2% \/S q

uma acado educacional uperada

Meta 27 — Capacitar, a cada biénio, 100% dos gestores do CJF em 30 horas | 32,5% Nao

de capacitacdo de natureza gerencial cumprida

Meta 28 — Executar, anualmente, 80% das acdes de capacitacdo previstas | 72,9% Em atencao

no PAC

Meta 29 — Alcancar e manter, até 2025, 70% de satisfacdo nas pesquisas de | 98,3% Em atencdo

clima organizacional

Meta 30 — Executar 90% das dotacGes para despesas discricionarias 90% Em atencdo

Tabela 2. Sintese geral dos resultados.

METAS PARA O PERIODO METAS CUMPRIDAS OU
SUPERADAS

26 9

% de cumprimento

34,6%




3.1 Analise detalhada dos resultados

3.1.1 Perspectiva Sociedade

Esta é a perspectiva cujos objetivos representam a prioridade estratégica do CIF em termos de gestdo da
estratégia e efetivo auxilio aos TRFs e sociedade, em geral.

Objetivos estratégicos

Impulsionar a prestacao jurisdicional de exceléncia para a sociedade

Esse objetivo estratégico é apoiado pela TNU, 6rgao presidido pelo Ministro Corregedor-Geral da Justica
Federal, cuja competéncia é processar e julgar os pedidos de uniformizacdo de interpretacdo de lei federal,
em questdes de direito material, fundamentados em divergéncia entre decisdes de Turmas Recursais de
diferentes Regides ou em face de decisdo de uma Turma Recursal proferida em contrariedade a sumula ou
jurisprudéncia dominante do Superior Tribunal de Justica.

Para ser efetivo neste objetivo, o CJF percebeu a necessidade de otimizar as tarefas referentes ao tramite
judicial visando a uma prestacdo mais eficiente e célere.

Meta 1 - Reduzir para 40 dias o tempo médio do tramite dos processos da TNU.

Tabela 3. Resultados da Meta 1.

Meta 2021 Resultado Cumprimento
45 43,1 dias 104,4%

Com a meta, o CJF busca alcancar, em média de niumero de dias, o razodvel tempo de tramitacdo de
processos judiciais da TNU, referentes as classes 457 - pedido de uniformizagdo de interpretacdo de Lei Civel
e 11791 - pedido de uniformizacdo de interpretacdo de Lei Criminal. Para a andlise da meta, foram
considerados os seguintes dados:

Tabela 4 — Processos TNU.

Sessdes Ordindrias de julgamento 10
Sessdes Virtuais de julgamento (ambiente eletrénico) 3
Processos recebidos na Presidéncia 18.259
Processos distribuidos aos juizes relatores (originarios — MS e Rcl) 239

Processos distribuidos aos juizes relatores (em sede de pedido de uniformizacdo) | 1.491

DecisGes monocraticas da Presidéncia 17.964
Acérdaos 1.088
Despachos/decisdes dos juizes relatores 941
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Processos baixados ‘ 18.172 ‘

Outras agdes implementadas em 2021 pela TNU para impulsionar a prestacao jurisdicional:

® Publicagdo no Diario de Justica Eletronico Nacional: em cumprimento a Resolucdo n. 234/2016 do
CNJ, a TNU implementou a integracao do sistema eproc com o DJeN, desde o dia 26 de abril de 2021,
guando deu inicio a primeira publicagdo.

® Balcdo Virtual: a TNU implantou no dia 29 de abril de 2021 o Balcdo Virtual, uma plataforma de
videoconferéncia destinada ao atendimento de advogados e outros interessados nos processos em
tramitagao na TNU.

® Repositério TNU: publicado no Portal da Justica Federal em junho de 2021. Tem o objetivo de dar
publicidade as relevantes teses firmadas pelo Colegiado da TNU e os representativos da controvérsia
transitados em julgado, organizados por matérias.

® Podcasts: em outubro de 2021, a TNU langou mais uma ferramenta de divulgacdo das suas decisGes
por meio do programa “Conversa sobre a controvérsia” em podcasts, veiculando entrevistas com os
juizes integrantes da Turma Nacional acerca dos julgamentos dos representativos da controvérsia,
com periodicidade mensal. Essa publicagdo é uma forma de ampliar a divulgacdo do entendimento
juridico da TNU sobre esses temas, de forma rapida, objetiva e diddtica para os cidadaos, que
poderdo ouvir de qualquer lugar e a qualquer hora os contetudos produzidos.

® Manual de Admissibilidade Recursal da TNU: publicado no Portal da Justica Federal em 20 de outubro
de 2021. Este manual “compila e discorre, de forma objetiva, sobre os pressupostos recursais que
vem sendo utilizados pela Turma Nacional no exame dos pedidos de uniformizacdo a ela dirigidos.
Tem por finalidade oferecer diretrizes praticas para a analise da admissibilidade dos referidos
recursos, permitindo uma melhor compreensao dos filtros que balizam o juizo de admissibilidade,
promovendo maior celeridade e o aprimoramento da prestacado jurisdicional”.

® Base Nacional de Dados do Poder Judiciario (Datalud): a TNU passou a disponibilizar os dados
estatisticos no DataJud do CNJ.

® Base de Jurisprudéncia da TNU: o objetivo é incrementar a base com novos argumentos de pesquisa,
agregando os "representativos de controvérsia e os precedentes relevantes”, de forma apartada dos
acérdaos, mantendo os campos ja existentes. Assim os usuarios poderdo efetuar uma pesquisa
selecionada, obtendo resultados mais assertivos. O ambiente ficara mais util e eficiente. Ademais os
representativos e os precedentes relevantes (acdrddos com teses fixadas) sdo julgados/temas que
merecem destaque, diante da relevancia e da repercussao alcangada. Em fase de homologacao pela
secretaria da TNU.

® Workshop TNU: realizada a 52 Edigdo do workshop "Didlogos e Cooperagdo no Sistema Recursal dos
Juizados Especiais Federais", via webconferéncia, nos dias 10 e 11 de novembro de 2021. O objetivo
do workshop que acontece anualmente é proporcionar um férum de debates acerca da andlise dos
pedidos de uniformiza¢do, com vistas ao aprimoramento da prestagdo jurisdicional. Destinado aos
magistrados e assessores que estdo ligados ao sistema recursal dos Juizados Especiais Federais,
diretamente envolvidos no juizo de admissibilidade dos Pedidos de Uniformiza¢do de Interpretacao
de Lei Federal.
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Garantir o direito a informacao

Este objetivo decorre do entendimento de que o CJF deve viabilizar meios de esclarecimentos, informacgdes
e acessos a dados, de forma clara e transparente, a todos os interessados aos temas abarcados pela Justica
Federal é o caminho a ser explorado. Duas metas foram desenvolvidas:

Meta 2 — Atender 100% dos itens EGov de acessibilidade até 2026.

A meta 2, busca atender 100% dos itens do E-GOV de acessibilidade até 2026. A acessibilidade visa a atender
usuarios portadores de necessidades especiais fornecendo recursos operacionais alternativos para acesso a
internet. Sob essa premissa, o CJF assumiu como principio do direito a informacgdo do cidaddo, uma politica
democratica de acessibilidade aos conteldos e servigos disponiveis em seu Portal. Essa politica pretende
promover a inclusdao tecnolégica a qualquer cidaddo na medida em que dispde de recursos de
navegacdo compativeis com as especificidades fisicas e para cada um dos sentidos humanos utilizados
durante o acesso: o tato, a audicdo e a visdo. Para 2021, o resultado esperado era o de alcancar 85% das
acoes previstas no Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico — Emag.

Tabela 5. Resultados da Meta 2.

Meta 2021 Resultado Cumprimento
4 itens 1item 25%

Ja a meta 3, visa posicionar o CJF entre os 50 primeiros 6rgaos no RANKING da transparéncia. O Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario, instituido pela Resolucdao CNJ n. 260, de 11 de setembro de 2018, que
alterou em parte a Resolugdo CNJ n. 215, de 16 de dezembro de 2015, tem como finalidade conseguir, com
dados objetivos, avaliar o grau de informacdo que os tribunais e conselhos disponibilizam aos cidaddos. O
CJF ocupou a 882 posicdo no RANKING de 2020. O Ministro Presidente do CJF estabeleceu, em seu Plano de
Gestdo, avangar 10 posi¢des até 2022. A meta para 2021 era alcangar a 782 posi¢ado.

Tabela 6. Resultados da Meta 3.

Meta 2021 Resultado Cumprimento
782 posicao 842 posicao 92,9%

Estreitar a integracéo e a parceria com a Justica Federal e outras instituicoes

Este é o objetivo com o qual o CJF pretende desenvolver acBes que visem fortalecer a integracdo/parceira
com aJustica Federal e outras instituicdes nacionais e internacionais. O intuito fundamental é contribuir para
o fortalecimento da relagdo institucional do Poder Judiciario com a sociedade e é acompanhado por meio
das metas 4, 5, 6 e 7 conforme detalhamento abaixo:

A meta 4 busca estabelecer, anualmente, duas parcerias internacionais. Com esta meta, o CJF espera
fortalecer a integracao e a parceria com instituicdes internacionais, publicas ou privadas. As a¢Ges a serem
empreendidas devem estar voltadas para a construcdao e desenvolvimento de projetos conjuntos, a
participacdo em redes de cooperacgdo e o compartilhamento de informacbes. Para 2021, a meta previu o
estabelecimento de duas parcerias e foi superada com a consolidagao de 3.
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Neste sentido, em 2021, O Centro de Cooperacgdo Internacional — CECINT, promoveu a inser¢dao do Conselho
da Justica Federal no Programa El PacCto. Um Programa da Unido Europeia contra o Crime organizado
transnacional que além da Espanha (gestora do programa) conta com a adesdo de 18 paises da américa latina.
A atuacdo do programa abrange a Cooperacdo entre os sistemas de justica; a cooperacdo policial e a
colaboragdo no ambito dos sistemas prisionais. Apds a visita do Embaixador da Delega¢do da Unido Europeia
no Brasil, Sr. Ignacio Ibafiez ao CJF o CECINT foi formalmente inserido no referido programa.

Além das parcerias citadas, cabe destacar que em 2021, o CECINT processou 266 (duzentos e sessenta e seis)
pedidos de Cooperacdo juridica internacional, conforme demonstra o seguinte gréfico:

Tabela 7. Pedidos de Cooperacdo Juridica Internacional.

STATUS QUANTIDADE
ABERTOS 270
FINALIZADOS SEM COOPERACAO 17
PEDIDO DE COOPERAGAO FINALIZADO 7
RECEBIDO NO CECINT 3
DISTRIBUIDO PARA ANALISE 1
RESPOSTA RECEBIDA DA AUTORIDADE CENTRAL 23
NUMERO DE REFERENCIA RECEBIDO 20
DEVOLVIDO AO SOLICITANTE PARA ADEQUAGCOES 28
PEDIDO CANCELADO PELO CECINT 10
PEDIDOS ENVIADOS A AUTORIDADE CENTRAL 172
PREPARANDO PARA ENVIO A AUTORIDADE CENTRAL 2
TRADUCAO EM PREPARO 1
SOLICITADO NUMERO DE REFERENCIA 16
EM TRADUGAO 4

Tabela 8. Resultados da Meta 4.

Meta 2021 Resultado Cumprimento
2 parcerias 3 parcerias | 150%

A Meta -5, Estabelecer, anualmente, trés parcerias nacionais, possui o mesmo intuito da meta anterior. Para
2021 foi previsto o estabelecimento de trés parcerias e foram realizadas 9.

Tabela 9. Resultados da Meta 5.

Meta 2021 Resultado Cumprimento
3 parcerias 9 parcerias | 300%

A prdoxima, Meta 6 — Atingir, até 2026, mais 6 sistemas nacionais, tem como propdsito assegurar que o
sistema de Tl da Justica Federal atue de forma integrada e colaborativa por meio da uniformizagdo de
procedimentos e metodologias, de modo a reduzir a heterogeneidade, permitindo a interoperabilidade, o
melhor compartilhamento do conhecimento, a melhoria na execug¢ao das rotinas de trabalho, gerando
economicidade e aumento da eficiéncia operacional.
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Para 2021, a meta previu instituir, formalmente, 1 sistema.

Tabela 10. Resultados da Meta 6.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
1 sistema 1 sistema 100%

A Ultima meta deste objetivo, Meta 7 - Realizar, até 2026, dez contrata¢des conjuntas. Aqui foi estabelecido
o pressuposto de que ao atuar de forma sistémica a Tl torna-se integrada e colaborativa. Isto pode ser
alcancado por meio da adocao de solugdes e procedimentos que promovam a integracao entre os érgaos da
Justica Federal, de modo a reduzir a heterogeneidade, permitindo a interoperabilidade, o melhor
compartilhamento do conhecimento, a melhoria na execuc¢do das rotinas de trabalho e a seguranca da
informacdo (integridade, confidencialidade e disponibilidade de servicos), garantindo a convergéncia
tecnoldgica, a economicidade e o aumento da eficiéncia operacional.

Para 2021, a meta previu duas contratagdes conjuntas de solucdo de Tl com a participacdo dos 6rgdos da JF.
Porém, conforme despacho SUGOV 301651, processo SEI n2 0000995-33.2021.4.90.8000, “...o referido indice
comecara a ser mensurado somente a partir de 2022, considerando que o ACT CJF n. 7/2021 foi aprovado
somente em maio/2021, conforme consta no processo 0002490-52.2019.4.90.8000”.

Tabela 11. Resultados da Meta 7.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
2 contratagdes | Nenhuma 0%
contratagao
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3.1.2 Perspectiva Processos Internos

A perspectiva esta relacionada a capacidade de integracado, interlocucdo e incentivo a inovacao, abarcando
13 objetivos.

Objetivos estratégicos

Promover a gestdo do conhecimento e da inovagdo para aperfeicoamento da
gestdo judicial e administrativa no CJF

Este objetivo abrange um pilar da melhoria da gestdo organizacional, componente de uma metodologia de
gestdo estratégica, a gestdao do conhecimento. Com isto, busca gerenciar e multiplicar o conhecimento
presente no érgao, contribuindo para a otimizagdo dos processos de trabalho, para a inovagdo e para o
desenvolvimento de projetos. O objetivo é composto por duas metas, as de nimero 8 e 9.

A Meta 8 — Obter, no minimo, 80% de percepgao positiva dos servidores em relagdo aos meios de
comunicagao internos disponiveis, até 2026. O objetivo da meta é verificar se os meios de comunicagao
disponibilizados pelo 6rgdo promovem a disseminacdo do conhecimento, seja através do compartilhamento
de boas praticas ou da facilidade de acesso a informacdes seguras, estruturadas e organizadas. Uma boa
comunicacao interna pode ajudar na criacdo de clima favoravel a mudanca e as inovacgdes, direcionar as acoes
para as principais metas, criar sinergia intersetores e auxiliar na divulgacdo de novos conceitos, ideias,
servicos e produtos. Assim, serd realizada anualmente pesquisa para verificar se a percepcao dos servidores
é positiva quanto aos meios internos de comunicacdo. A meta previu, para 2021, 70% de satisfacdo, mas nao
houve apuracao.

Tabela 12. Resultados da Meta 8.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
70% de Ndo houve 0%
satisfacdo pesquisa

A segunda meta, Meta 9 — Aumentar, a cada ano, a quantidade de comunidades de pratica ativa, fisica ou
virtual, na JF. Esta meta tem como escopo: as praticas de gestdo do conhecimento tém como objetivo a
produgdo, retenc¢do, disseminagdo, compartilhamento e aplicagdo do conhecimento dentro da organizagao.
J4 as comunidades de pratica sdo conceituadas como um grupo de individuos que se reinem periodicamente
por possuirem interesse comum e se envolvem em um processo de aprendizado coletivo. Neste contexto, a
meta 9 é voltada para a quantificagcdo das comunidades de pratica da Justi¢a Federal, que contribuam para a
promocdo da gestdo do conhecimento e da inovagdo. A previsdo de coleta é a partir de 2022, estando 2021
para o estabelecimento da linha de base.

Tabela 13. Resultados da Meta 9.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
Estabelecer 3 comunidades -
linha de base
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Fomentar a realizacdo de estudos, pesquisas e diagnésticos em temas de interesse
da JF

Este objetivo estad relacionado com a promocdao do aperfeicoamento da Justica Federal, por meio do
estabelecimento de fluxos de informacao, visando a solugdo de problemas e ao atingimento da exceléncia
da prestacdo jurisdicional. Para monitorar o desempenho desse objetivo em 2021, foi tracada uma meta que
visa mensurar a efetividade do CJF em realizar ou coordenar a realizacdo de pesquisas, estudos e
diagnodsticos, a meta 10, que busca realizar pesquisas, estudos e diagndsticos sobre 100% dos temas
identificados como de relevancia para a JF. Para 2021, o CJF previu alcancar 60% de pesquisas, estudos e
diagnodsticos nos temas de interesse da JF.

Tabela 14. Resultados da Meta 10.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
Pesquisar 60% de 10 temas | 8 pesquisas 133,3%
levantados realizadas

Em 2021 foram realizadas 2 (dois) encontros virtuais do Grupo Operacional do Centro Nacional de
Inteligéncia, instituido na forma do art. 52 da Resolucdo CJF N. 499/2018. Da mesma forma, 2 (duas)
encontros do Grupo Decisério (art. 42 da Resolugdo CJF N. 499/2018), dos quais decorreram a aprovacgdo de
oito notas técnicas, quais sejam:

1. Nota Técnica 34: Medidas de desjudicializacdo de vicios construtivos em iméveis do Programa Minha
Casa Minha Vida.

2. Nota Técnica 35: Contratos de empréstimo e cartdo de crédito fraudulento. Desconto em beneficios
previdenciarios. Reponsabilidade do Instituto Nacional do Seguro Social.

3. Nota Técnica 36: Afetacdo do tema dos picos de ruido através do REsp 1890010 e importancia da
delimitagdo da controvérsia afetada.

4. Nota Técnica 37: Demandas relacionadas ao seguro DPVAT. Relatores: Juizes Federais Thiago
Mesquita Teles de Carvalho e Jodo Luiz Nogueira Matias.

5. Nota Técnica 37/A: Demandas relacionadas ao Seguro DPVAT. Supervisdo de aderéncia. relatores
Thiago Mesquita (TRF5) e Daniela Madeira (TRF2)

6. Nota Técnica 38: Trata-se da importancia da celeridade no julgamento do Tema 1.090 pelo STJ,
afetado através do REsp 1.828.606/RS a sistematica dos precedentes qualificados. Relatores: Juiz
Federal Luiz Bispo da Silva Neto e José Darlan Costa Pereira (NUJEP TRF5).

7. Nota Técnica 39: Divulgagao e compilagao dos precedentes vinculantes em matéria penal, decididos
em habeas corpus coletivos no ambito no STF e STJ. Relatores: Juiz Federal Roberto Veloso (TRF1),
Juiz Federal Marcelo Maulucelli (TRF4), Servidora Maria Lucia Paternostro (STJ) e Servidor Julio Sisson
(STF)

8. Nota Técnica 40: Uniformizacdo de entendimento na jurisprudéncia sobre o alcance de compensacao
entre a circunstancia agravante da reincidéncia e a circunstancia atenuante da confissdo, nos casos
de multirreincidéncia e/ou nos casos de reincidéncia especifica. Relatores: Desembargadora Federal
Tais Schilling Ferraz (TRF4) e Juiz Federal Marcelo Malucelli (TRF4)

No que tange a produgdo doutrinaria, 0 Programa Editorial inclui a edi¢ao de diversos produtos, tais como:

Revista CEJ: Foram concluidas e divulgadas as edigdes 80 (com 12 artigos) e 81 (com 8 artigos) e encontra-se
em andamento a edicdo n. 82. A Revista é um periddico técnico-cientifico do CEJ, com periodicidade
semestral, cujo objetivo é fomentar e difundir o intercambio de conhecimentos das areas juridica e judiciaria
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entre magistrados, juristas e profissionais do Direito. Em circulacdo desde 1997, encontra em seu 242 ano de
edicdo. Possui versdo impressa e versdo eletronica publicada no site do CJF, por meio do OJS/SEER (Open
Journal Systems / Sistema Eletronico de Editoragdo de Revistas).

Série Monografias do CEJ: colecdo seriada que oferece espaco para a divulgacdo de estudos ou monografias
resultantes de dissertagcdes de mestrado e teses de doutorado sobre temas relevantes para o Judicidrio, em
especial para a Justica Federal. Para publicacdo na Série Monografias em 2021 foram selecionados trés
trabalhos (Edital divulgado em novembro de 2020), sendo publicados ou em andamento os seguintes
volumes:

e 12colocado: Volume 38 — Sociedade de vigildncia, direito a privacidade e prote¢do de dados pessoais:
uma andlise sobre a influéncia de técnicas de publicidade comportamental na internet no
consumidor-usudrio. Autora: Lia Carolina Vasconcelos Camurca. Edicdo concluida e divulgada em
julho/2021.

e 22 colocado: Volume 39 — A dupla vulnerabilidade da crian¢a refugiada e sua protegcdo no Brasil.
Autora: Samanta Francine Pinto Alvarenga. Edi¢do concluida e divulgada em dezembro/2021.

e 32 colocado: Volume 40 - A violéncia de género na intersec¢Go das categorias mulher e refugiada.
Autora: Tatiana Ferreira Lotfi. Edicdo em fase de diagramacao.

Edital CJF-2021: lancado e divulgado o edital de chamada para publicacdo de trabalhos na Série Monografias,
em 2022, que selecionara trés trabalhos, com previsdo de versdo impressa e eletrénica.

Publicagées Avulsas e divulgacdes no Portal do CIF: o Centro de Estudos Judicidrios também edita
publicacbes avulsas, livretos, manuais e outros produtos que nao se enquadram nas colecdes existentes do
CEJ, e demandados também por outras unidades do CJF. Em 2021, foram editados os seguintes produtos:

e Notas Técnicas 34, 35,36 e 37, 37-A, 38, 39 e 40 do Centro Nacional de Inteligéncia da Justica Federal
— edicdo e divulgacdo no Portal do CJF, com resumos informativos sobre as notas.

e Anais do XI Workshop sobre o Sistema Penitencidrio Federal — publicacdo resultante do trabalho
produzido pelo Férum Permanente do Sistema Penitenciario Federal. Edi¢do concluida e divulgada
em setembro/2021.

e Enunciados aprovados na Il Jornada sobre Prevencdo e Solucdo Extrajudicial de Litigios. — edi¢cdo dos
enunciados aprovados com divulgac¢do no Portal em outubro/2021.

e Enunciados aprovados nos Workshops sobre o Sistema Penitenciario Federal (atualizagdo até o XlI
Workshop) — quadro geral atualizado dos enunciados aprovados nas doze edi¢Ges dos Workshops,
divulgado em outubro/2021.

e Manual de admissibilidade recursal da TNU — solicitagdo da TNU. Editado em outubro/2021

e Enunciados aprovados no Workshop “Didlogos e cooperagdo no sistema recursal dos JEFs” (edigdes
de 2020 e 2021) — editados e divulgados no Portal em novembro/2021.

AcgOes realizadas em 2021 para formacgao e aperfeicoamento de magistrados e servidores:

Tabela 15. Ag¢des realizadas para formacgao e aperfeicoamento.

Acao Data Complemento

Webinario- Acordo homologado pelo Supremo | 13 de abril -
Tribunal Federal para implantacdo de
beneficios previdenciarios e assistenciais

Webinario Langamento do Curso Dialogos | 22 de abril 22 edicao
entre Cortes sobre os Direitos da Natureza e o
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Programa Harmonia com a Natureza das
Nagdes Unidas

Webinario Articulagio dos Centros de | 12 de junho -

Inteligéncia com instituicGes  publicas.

Perspectivas e possibilidades

Il Seminario Internacional Lei Geral de | 29 e 30 de abril Plataforma Zoom, modalidade

Protecdo de Dados (LGPD)

Webconferéncia

Il Jornada Prevencao e Solugao Extrajudicial de
Litigios

26 e 27 de agosto

Webconferéncia

XIl Workshop sobre o Sistema Penitenciario
Federal

7 e 8 de outubro

Publico-alvo: magistrados
federais e estaduais,
advogados da Uniado,

defensores publicos, membros
do Ministério Publico Federal e
Estadual, procuradores,
servidores dos Poderes
Executivo e Judiciario, policiais
penais e diretores de presidios

Seminario Virtual em Comemoragdo aos 20
anos de criacdo dos Juizados Especiais Federais

5 de novembro

Em parceria com a Escola
Nacional de Formagdo e
Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam)

Workshop “Didlogos e Cooperacdo no Sistema
Recursal dos Juizados Especiais Federais — 52
Edicao”

10 e 11 de novembro

Coordenacdo geral do Ministro
Ricardo Villas B6as Cueva

Workshop sobre contratacdo de engenharia
consultiva e a metodologia para o
acompanhamento da execucdo fisica de obras

30 de novembro

Webconferéncia

Curso basico de Processo Previdenciario

14 a 28 de maio

Publico-alvo: servidores

Curso Formacdo de Conciliadores (parte

tedrica)

11 de maio a 25 de junho

Publico-alvo: servidores

Curso Politicas de Mediac¢do e Conciliagdo 2 de agosto a 6 de | Publico-alvo: magistrados
setembro
Curso Precatdrios na Justica Federal 31 de agosto a 3 de | Publico-alvo: servidores das
setembro unidades de Auditoria Interna
do CJF e dos cinco Tribunais
Regionais Federais
Curso Reforma Previdenciaria 23 de setembro a 1 de | Credenciamento ENFAM
outubro
Curso Gestdo de Pessoas 1 de setembro a 22 de | 40 (quarenta) horas-aula no
outubro AVA (plataforma Moodle)
e 1 (uma) hora-aula
sincrona (ao vivo)
Curso sobre o Sistema Penitencidrio Federal 15 de setembro a 8 de
outubro
Curso Didlogos e Cooperagdo no Sistema | 13 de outubro a 12 de | Ambiente EaD - Moodle

Recursal dos Juizados Especiais Federais

novembro

Curso basico da Nova Lei de Licitagdes e
Contratos

16 a 22 de novembro

servidores da Justica Federal
plataforma Zoom
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Curso Internacional Direitos da Natureza:
Teoria e Pratica e o Programa Harmonia com a
Natureza das Nag¢Ges Unidas

22 de abril a 8 de outubro

magistrados
plataforma Zoom

Curso Modular em laboratério de Inovacao,
Centro de Inteligéncia e Objetivos do
desenvolvimento sustentavel

Curso de Especializagdo em Jurisdicao
Inovadora para além de 2030

22 semestre

parceria com a Escola Nacional

de Formacao e
Aperfeicoamento de
Magistrados

Promover a articulacéo entre as unidades de correi¢cdo da JF

Com este objetivo, o CJF busca o alinhamento e a efetividade das a¢des de correicao na Justica Federal, por

meio de maior articulacdo entre a Corregedoria Nacional (CNJ), a Corregedoria-Geral da Justica Federal e as

corregedorias dos Tribunais Regionais Federais. Para acompanhar o objetivo, duas metas foram

estabelecidas: a meta 11, que estd voltada para a priorizagdo das acGes entre CNJ e TRFs, e a meta 12 que

busca acompanhar a execucao das acées de inspecdes

Tabela 16. Resultados da Meta 11.

Meta 2021 Resultados
Executar 100% de 169 168 realizadas
demandas autuadas

Tabela 17. Resultados da Meta 12.

Meta 2021 Resultados
Executar 100% de 2 acGes | 2 realizadas

Cumprimento

99,4%

Cumprimento

100%

Promover a melhoria da governanca no CJF

Com este objetivo, o CJF visa aperfeicoar o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle

postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, garantindo uma atuag¢do organizacional

eficiente. Duas metas foram estabelecidas: a Meta 13 — Manter-se no nivel “Aprimorado” nas avaliagdes de

governanca (que tem previsdo de mensuragdo a partir de 2022); e a Meta 14 — Atingir a pontuacdo de 0,85
na avaliagdo de governanca de Tl até 2026, que tem o propdsito de orientar as organizagdes publicas no
esforco de melhoria da governanca e da gestdo de TIC.

Tabela 18. Resultados da Meta 14.

Meta 2021 Resultados
Nivel Aprimorado com nota | Nota 0,635
0,80

Cumprimento

79,4%

Cabe destacar que o indice geral de governanga permite ao CNJ avaliar, de um modo geral, a efetividade das

acOes adotadas para induzir a melhoria da situa¢do de governanca de TIC no Poder Judiciario, enquanto, que
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0 iGov-TIC é o resultado da consolidagdo das respostas das organiza¢Ges publicas ao questionario de
governanca de TIC elaborado pelo CNJ.

Aperfeicoar as medidas administrativas de controle e de fiscalizagdo na JF para
assegurar a protecdo do uso dos recursos publicos

O CJF estabeleceu este objetivo no intuito de aprimorar a capacidade técnica do planejamento, a execugao,
a comunicacdo dos resultados e o monitoramento das auditorias, bem como a promoc¢do de didlogo
constante com as unidades de auditoria da Justica Federal de primeiro e segundo graus.

Quatro metas foram estabelecidas para este objetivo:

Meta 15 — Realizar, anualmente, 100% das vistorias técnicas previstas nos planos anuais. A Secretaria de
Gestdo de Obras — SGO realiza fiscalizagdes técnicas para identificar possiveis problemas nas obras, projetos
ou orcamentos. A meta objetiva a manutencdo das especificacées técnicas e orcamentadrias referenciais para
a JF e estara cumprida se atingir ou superar o numero de fiscalizagGes técnicas previstas nos planos anuais.
Porém, a SGO informou, por meio de despacho 301847 - SUBOP, processo SEI n? 0000995-
33.2021.4.90.8000 que, “...em decorréncia da pandemia Covid-19, as vistorias de obras previstas no Plano
Anual de Vistoria Técnica de Obras do exercicio de 2021 — Processo 0004016-62.2020.4.90.8000 — foram
sobrestadas e replanejadas para execug¢do em 2022”.

Tabela 19. Resultados da Meta 15.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
7 vistorias previstas Nenhuma realizada 0

Acoes relacionadas ao acompanhamento de obras:

Plano Anual de Vistoria Técnica de Obras — PAVTO: as vistorias objetivam certificar a regularidade da gestao
concernente ao planejamento e execugdo das obras, observando-se os critérios e dispositivos estabelecidos
na legislagdo vigente. Além disso, tem o propdsito de difundir os conhecimentos técnicos e as boas praticas
guanto a gestdo de projetos e obras para as unidades de arquitetura e engenharia da Justica Federal,
buscando a melhor aplicagdo dos recursos publicos. Importante esclarecer que o Plano de Vistoria Técnica
de Obras nao exclui o acompanhamento ou fiscalizagdo solicitada pela Presidéncia do CJF ou dos Tribunais.

A escolha das obras a serem vistoriadas anualmente pela SGO segue metodologia prépria de sele¢gdo com
base em critérios objetivos - materialidade, risco, relevancia e criticidade - e sdo classificadas em ordem
decrescente, conforme o Indicador de Vistoria de Obras — IVO. Esse indicador consiste em pontuagdo
atribuida a cada obra do universo da vistoria, segundo o somatério da avaliagao dos critérios mencionados.

Conforme estabelecido no Plano Anual de Vistoria Técnica de Obras — PAVTO do exercicio de 2021, Processo
0004016-62.2020.4.90.8000, foram previstas a realizacdo de sete vistorias, conforme apresentado na tabela
21.

Tabela 20 — A¢Ges previstas no PAVTO 2021.

ACOES PREVISTAS NO PAVTO DE 2021

REGIAO cOD. | ACAO VALOR
12RB | Reforma do Edificio-Sede da Secao Judiciaria em 17.329.156,58
Belém-PA
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12 REGIAO | 15R9 Reforma do Edificio-Sede da Secao Judiciaria em 13.803.660,00

Porto Velho — RO

52 REGIAO | 15GD | Reforma do Edificio Anexo | da Se¢do Judiciaria em 10.017.912,19

15PH | Reforma do Edificio Sede da Justica Federal em 4.706.168,21
Teresina-PI
15GE | Reforma do Edificio Sede da Segdo Judiciaria em 20.550.000,00

Fortaleza - CE

Fortaleza - CE

15G5 | Reforma do Edificio Sede da Secdo Judiciaria em 15.162.048,66
Jodo Pessoa - PB
15G6 | Reforma do Edificio Sede da Justica Federal em 4.645.427,60

Campina Grande - PB

VALOR TOTAL DAS ACOES ORCAMENTARIAS DO PAVTO DE 2021 86.214.373,24

Acompanhamento de Obras na Justi¢ca Federal: 0 acompanhamento de obras da Justica Federal objetiva a

eficiéncia do uso de recursos destinados as obras, por meio da prestacdo de consultoria e apoio técnico da
SGO as equipes da Justica Federal de 12 e 29 graus. Essa contribuicdo acontece por solicitacdo da
Administracdo dos 6rgdos acompanhados ou de oficio, quando identificada necessidade apds vistorias

técnicas ou auditorias.

No ano de 2021, foi feito o acompanhamento nos processos de quatro obras de alta complexidade, conforme

abaixo:

. Construcdo da sede da Subsecdo Judicidria em Blumenau — SC Acompanhamento e
consultoria decorrente de solicitacdo feita pela Divisdo de Obras - DIOBRAS do Tribunal Regional
Federal da 42 Regido - TRF4 (SEI0006021-94.2019.4.90.8000), que buscava a adequagdo da
contratacdo da obra e de sua fiscalizacdo residente aos parametros contidos na Resolugdo n.
461/2017 . A SGO teve a oportunidade de contribuir na orientacdo para revisdo dos projetos, na
revisdo de planilhas orcamentarias e dos editais de contratacdo da obra, bem como da fiscalizagao,
os quais foram elaborados pela equipe técnica do TRF4. Os resultados, até entao, foram bastante
satisfatdrios. Com a revisdo dos projetos e a nova elaboragdo das planilhas orgamentarias, o valor da
obra reduziu de 3,7 SINAPI/m? para 3,02 SINAPI/m? no fechamento para a licitacdo da obra. Apds o
certame, (Concorréncia TRF4 N. 01/ 2020), a obra de construgdo da Secdo Judicidria em Blumenau
finalizou em 2,56 SINAPI/m?, significando uma reducdo do valor total da obra de RS 22.212.371,31
economizados pelos cofres publicos. A obra de construgdo foi retomada em janeiro de 2021.

° Construcdo da sede da Subsecdo Judicidria em Foz do Iguacu - PR

. Acompanhamento e consultoria decorrente de solicitacdo feita pela Divisdo de Obras -
DIOBRAS do Tribunal Regional Federal da 42 Regido - TRF4 (SEl 0006021-94.2019.4.90.8000),
buscando a adequagdo da contratacdo da obra e de sua fiscalizagdo residente aos parametros
contidos na Resolugdo n. 461/2017. A SGO teve a oportunidade de contribuir na orientacdo para
revisdo dos projetos, na revisdao de planilhas orcamentdrias e dos editais de contratacdo da obra,
bem como da fiscalizagdo, os quais foram elaborados pela equipe técnica do TRF4. A obra encontra-
se paralisada, em face da revisdo dos projetos e do orcamento de referéncia (atividade ainda em
execugdo). Entretanto, até o momento, ja ha uma redug¢do no valor do empreendimento no valor
aproximado de RS 20.000.000,00.

. Construgdo da nova sede do TRF1 — As obras continuam paralisadas, em razdo de ainda ndo
ter sido efetuada a revisdo dos projetos que irdo nortear a construcdo. A contratacdo da empresa
especializada para a revisao dos projetos foi realizada em 2021, bem como a licitagdo para
assessoramento técnico a fiscalizacdo do TRF1. Neste quesito, a SGO atuou na avaliacdo dos Termos
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de Referéncia, Editais e Orcamentos Base que foram utilizados nos certames, indicando ajustes e
sugestdes, os quais foram incorporados pelo Tribunal nos documentos correspondentes.

. Recuperacdo da estrutura de concreto armado e protendido do edificio sede do CIJF —
Inicialmente, a SGO identificou a necessidade de elaboracdo de um Laudo Estrutural do Ed. Sede
deste CJF, o qual foi realizado pela empresa A. S. Neto Engenharia Eireli, incluindo os projetos e
orcamento necessarios a contratacdo dos servicos de recuperacdo da edificagcdo. Apods, esta
Secretaria atuou na elaboracdao do Termo de Referéncia, Andlise de Riscos, Relatdrio do Escopo dos
Servigos e ajustes no orcamento base da licitacdo. Ato continuo, esta unidade, como gestora do
contrato, vem acompanhando/fiscalizando os servicos, o qual se encontra em vias da 22 medig3o.
Importante destacar que a empresa executora, Exame Tecnologia S/S Ltda., solicitou a prorrogacdo
do prazo de execugdo, o que sera objeto de analise pela fiscalizacao.

A segunda meta trata da realizacdo das ac¢les (auditorias finalizadas, inspecbes, fiscalizacdes e
monitoramentos) previstas no Plano Anual de Auditoria — PAA.

Para 2021, o CJF previu atingir 100% das ag¢des previstas.

Tabela 21. Resultados da Meta 16.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
100% de 20 auditorias 12 realizadas 60%

Para o exercicio de 2021, foram planejadas, inicialmente, 23 (vinte e trés) atividades no Plano Anual de
Auditoria (PAA 2021), e 1 (uma) atividade de consultoria. Posteriormente, o plano foi alterado para a inclusdo
de uma nova auditoria solicitada pela Presidéncia deste Conselho, o que provocou a necessidade do
adiamento de 1 (uma) auditoria e de 3 (trés) monitoramentos para o exercicio de 2022, restando, portanto,
para execu¢do em 2021, de 20 (vinte) a¢des de auditoria e monitoramento, excluida a atividade de
consultoria, das quais 12 (doze) foram concluidas, que representam 60% do total planejado. Além disso, oito
atividades foram iniciadas em 2021 e serdo finalizadas no exercicio de 2022, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 22. A¢des de auditoria.

AgGes em
. . . Plano Anual | AcBes R
Plano Anual de | AgGes AgOes adiadas L execugao a
o o de Auditoria | executadas %
Auditoria - PAA | incluidas no | para outro . serem
. o Ajustado - . (D)/(F)
Inicial (A) PAA (B) exercicio (C) finalizadas em
PAA (D) (E)
2022 (F)
23 1 4 20 12 8 60
Tabela 23. Status das a¢des de auditoria.
AUDITORIAS
Atividade Situagao
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1. Conclusdo da Auditoria financeira e de conformidade nas contas de 2020 -

Concluida
Processo SEI n. 0004272-03.2020.4.90.8000.
2. Auditoria de acessibilidade coordenada pelo Conselho Nacional de Justica - Concluida
ui
Processo SEI n. 0000658-09.2021.4.90.8000.
3. Auditoria no Tribunal Regional Federal da 22 Regido - Processo SEI n. 0001049- Concluid
oncluida
87.2021.4.90.8000.
4. Auditoria no Tribunal Regional Federal da 32 Regido - Processo SEI n. 0002062- Concluida
ui
16.2021.4.90.8000.
6. Auditoria na Execucdo dos contratos de prestacao de servigo terceirizados do CJF Concluid
oncluida
- Processo SEI n. 0000560-52.2021.4.90.8000.
8. Auditoria nas fases das contratacdes publicas por ata de registro de preco Concluida
ui
(adesdo e contratacao feita pelo CJF) - Processo SEI n. 0000558-38.2021.4.90.8000.
10. Auditoria na folha de pagamento (Servico extraordinario, Auxilio-transporte,
Pagamento de substituicdo de funcdo ou cargo comissionado, Recolhimento das
contribui¢des previdencidrias do RPPS, do Regime de Previdéncia Complementar — | Concluida

RPC (FUNPRESP-Jud) e do Regime Geral da Previdéncia Social- RGPS - Processo SEl|
n. 0000502-83.2021.4.90.8000.

5. Auditoria financeira e de conformidade nas contas de 2021 - Processo SEl n.
0002785-43.2021.4.90.8000

Em execucao

7. Auditoria na Execucdo de contratos de TIC - Processo SEI n. 0002797-
87.2021.4.90.8000.

Em execugao

9. Auditoria nas fases das contratagdes publicas, consubstanciadas no Decreto n.
10.024/2019 - Processo SEI n. 0002826-56.2021.4.90.8000.

Em execugao

25. Auditoria Operacional na Divisdo de Pagamento de Pessoal do CJF. (Incluida
pelo Ministro Presidente do CJF, nos termos do Despacho n. 0228881) - Processo
SEI n. 0002096-57.2021.4.90.8000.

Em execugao

11. Auditoria nos processos de avaliacdo de estdgio probatério, progressao e
promocgdo funcional (Sistema de Avaliacdo de Desempenho — SIADES).

Adiada para o
exercicio 2022

MONITORAMENTOS

12. Monitoramento da Auditoria nas Contrata¢ées Diretas por Dispensa - Processo
SEl n. 0000.225-64.2020.4.90.8000.

Concluido

13. Conclusdo do monitoramento da Auditoria na fase interna das contrataces do
CJF — Processo SEI n. 0001858-10.2019.4.90.8000.

Concluido

23



14. Conclusdo do monitoramento da Auditoria na fase externa da licitagdao no CJF -

Concluido
Processo SEI n. 0006097-92.2019.4.90.8000.
21. Monitoramento da Auditoria na Gestdo de Riscos Institucionais - Processo SEI n. Concluido
ui
0003138-87.2020.4.90.8000.
22. Monitoramento da auditoria nas contratacdes relacionadas as construcoes da ,
Concluido

Secdo Judiciadria de Minas Gerais - Processo SEI n. 0006526-12.2019.4.90.8000.

18. Monitoramento da Auditoria na Execucdo dos Contratos Relacionados a
Seguranca Institucional - Equipamentos Escaner de Inspec¢do por Raios X; N
. L. . . . . Em execugao
Equipamentos Detectores de Metais, tipo Pdrtico; Treinamento e as Manutengdes

Preventivas e Corretivas- Processo SEI n.0002430-64.2020.4.90.8000.

19. Monitoramento da Auditoria nas ContratacGes Diretas por Inexigibilidade -

Em execugao
Processo SEI n. 0002392-02.2020.4.90.8000.

20. Conclusdao do monitoramento da auditoria em processo de contratacdo de

prestacdo de servicos terceirizados de limpeza, copeiragem, recepcao, mensageria, e N
m execugao

reprografia e telefonia do Conselho da Justica Federal (CJF) - Processo SEI n. ¢

0002031-41.2019.4.90.8000.

23. Monitoramento da auditoria de governanca em gestdo de pessoas baseada em
riscos (A¢do Conjunta de Auditoria, CTCI-JF) — Processo SEI n. 0004099- Em execucao
47.2019.4.90.8000.

15. Monitoramento da Auditoria na folha de pagamento de pessoal do CJF - Adiado para o
Processo SEI n. 0002097-78.2019.4.90.8000. exercicio 2022

16. Monitoramento da Auditoria na capacitacdo relacionada a Formagao Gerencial - [ Adiado para o
Processo SEI n. 0002450-16.2020.4.90.8000. exercicio 2022

17. Monitoramento da Auditoria na Avaliacdo dos controles internos )
o ) Adiado para o
administrativos do processo de acerto de contas — Processo SEI n. 0000226-

45.2020.4.90.8000

exercicio 2022

CONSULTORIA

24. Consultoria (360 horas). N3o realizada

OBS: Considerou-se como concluidas, as auditorias que tiveram relatérios finais emitidos no
exercicio de 2021.

Com a meta seguinte, o CJF busca alcangar, em numero de dias, o razoavel tempo de realizagdo de uma
auditoria. Para a definicdo do paradigma, sera realizada analise do tempo de realizacdo. A meta é alcancar
50% do tempo identificado. Trata-se da meta 17, que busca reduzir o tempo de realizagdo das auditorias.
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Para 2021, ndo havia a previsdo de mensuracdao do tempo, mas identificar o tempo de realizacdo das
auditorias, para estabelecer a linha de base.

A Ultima meta deste objetivo esta voltada para a promogao da interlocucdo com outros érgaos quanto aos
seguintes sistemas organizacionais: Auditoria Interna - SAl e Gestdao de Obras - SGO. Para efeito da meta,
considera-se atividade de interlocu¢do aquela que extrapole os procedimentos ordinarios ou rotineiros dos
sistemas mencionados (encontros, oficinas, reuniGes técnicas etc).

Para 2021, foram previstas ao menos um evento para cada unidade.

Tabela 24. Resultados da Meta 18.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
1 evento da SAI 1 evento da SGO 50%
1 evento da SGO

Em relacdo ao cumprimento da Meta 18, a SAl, em virtude da pandemia mundial de Covid-19, ndo promoveu
nenhum evento destinado aos servidores das unidades de Auditoria Interna da Justica Federal de 12 e 22
Graus no ano de 2021. Portanto, a meta nao foi cumprida.

Integrar medidas de sustentabilidade aos processos de trabalho do CJF

Este objetivo sintetiza a busca por garantir o desenvolvimento de cendrios que suportem as estratégias
organizacionais por meio de um equilibrio sistémico entre viabilidade econémica, justica social e menor
impacto ambiental em todos os processos de trabalho do drgdo, com especial aten¢do a: contratacdo de
obras e servicos; aquisicdo de bens; disposicdo de rejeitos; producdo, uso e descarte de documentos;
utilizacdo de dgua e energia elétrica; a¢des que visem a saude fisica e mental, bem como seguranga de
magistrados, servidores e colaboradores do érgdo. Duas metas foram estabelecidas para este objetivo.

A meta 19 tem como objetivo garantir o desenvolvimento de cendrios que suportem as estratégias
organizacionais através de um equilibrio sistémico entre viabilidade econémica, justica social e menor
impacto ambiental em todos os processos de trabalho do drgao, com especial aten¢do a: contratac¢do de
obras e servicos; aquisicdo de bens; disposicdo de rejeitos; producdo, uso e descarte de documentos;
utilizacdo de 4dgua e energia elétrica; agbes que visem a saude fisica e mental, bem como da seguranca de
magistrados, servidores e colaboradores do rgdo. Ela é voltada para o aumento do percentual de contratos
(obras e servigos) e aquisi¢cbes (bens) nos quais, quando cabivel, foram integradas adequadamente as
exigéncias e os normativos de sustentabilidade, inclusive o Manual de sustentabilidade nas compras e
contratagdes do CJF.

Tabela 25. Resultados da Meta 19.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
75% de 54 contratos 77,8% ou 42 103,7%
contratos
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J4 a meta 20 estabelece o acompanhamento de todos os resultados dos indicadores do Plano de Logistica

Sustentdvel — PLS que representa a diretriz balizadora da aplicacdo da sustentabilidade no 6rgao. A meta é

desdobrada em 15 indices conforme apresentado na tabela 28.

Tabela 26. Resultados da Meta 20.

Meta 2021

Cumprir as 15 metas do

PLS

Resultados

Cumprimento

12 metas cumpridas

Tabela 27. Cumprimento das metas do PLS.

80%

META

TEMA

DESCRICAO
META

REFERENCIA
2019

ATINGIDO 2021

PERCENTUAL
2021

CUMPRIMENTO
DA META

Contratagdes

Ter pelo menos
40% do numero
de novos
contratos em
conformidade
com o Manual de
sustentabilidade
de compras e
contratagdes do
Conselho da
Justica Federal

42

717,77

Sim

Padronizagao e
catalogagdo

Ter 35% de bens
durdveis e
materiais
diferentes
catalogados
como
sustentaveis ou
ndo até 2022

Dados nao
obtidos

Gestdo de
materiais

Reduzir o
numero de itens
consumiveis do
CJF até 2022.
Valor de
referéncia: 152

Dados ndo
obtidos

Gasto com
papel A4

Reduzir os gastos
com papel A4
para RS 9.587,37

10.957,65

3019

502

Sim

Volume de
impressao

Reduzir o volume
de impressdo na
sede do CJF para
385.119
impressoes

440.137,00

200.079

436,32

Sim

26




Outsourcing de
impressao

Manter os custos
com o contrato
de outsourcing
em RS
215.756,00
(referéncia 2020)

220.924,29

97,7

Telefonia

Reduzir o custo
total com
telefonia fixa
para R$ 9.017,30

10.608,59

2.035,7

538,73

Sim

Consumo
energia elétrica

Reduzir o
consumo total de
energia do d6rgdo
para
1.807.073,02
kwh

1.953.753,00

1.038.043,00 (até
novembro)

624,29

Sim

Consumo agua
e esgoto

Diminuir o
consumo total de
agua do 6rgao
para 3.888,7 m3

4.204,00

1084

989,53

Sim

10

Gestdo de
residuos

Terum
Percentual Coleta
Seletiva maior
que 10%, com os
seguintes
valores:

83

830

Sim

10.1

Organico

Organico: 23.850
ke;

26.500,00

11926,2

549,95

Sim

10.2

Papel

Papel: 14.011 kg

15.568,50

5044

675,73

Sim

10.3

Plastico

Plastico, metal e
vidro: 1.692,9 kg

3.881,00

148

170,60

Sim

11

Deslocamento

Reduzir o valor
do quildmetro
rodado pelos
veiculos do CJF
para R$10,59

11,45

11,92

-54,47

12.1

CIDM

Diminuir o
afastamento de
servidores para

30

13

Ndo se aplica

Sim
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tratamento de
saude.CID M

12.2

CiDJ

Diminuir o
afastamento de
servidores para
tratamento de
saude. CID J

43

41

Ndo se aplica

Sim

12.3

CIDF

Diminuir o
afastamento de
servidores para
tratamento de
saude.CID F

19

11

Ndo se aplica

Sim

13

Avaliagao
reacao QVT

Obter, pelo
menos, 70% na
avaliagao de
rea¢ao de todas
as agdes
propostas de
QvTt

0,821

117,28

Sim

14

Inclusdo e
equidade

Ter pelo menos
10% da forga de
trabalho total do
CJF participando
como voluntario
nas agdes
solidarias
promovidas pelo
CIF

30

115,38

Sim

15

Capacitagao em
sustentabilidade

Ter 86 servidores
com ao menos
uma capacitagao
sobre temas
especificos da
sustentabilidade
e sobre os
Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel -
ODS 2030

46

53,48

16

Comunicagdo e
sustentabilidade

Ter 35% de
satisfacdo do
publico interno e
publico externo
com as noticias
veiculadas pela
ASCOM sobre

17

Nao se aplica

Sim
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sustentabilidade
e aplicagdo dos
11 temas
desenvolvidos
pelo PLS

17 Obras, layout Ter obras e 5 N3do se aplica | Sim
reformas que
tenham impacto
positivo em pelo
menos um dos
temas a seguir
elencados:
gestdo de agua,
acessibilidade do
edificio,
qualidade do ar e
conforto térmico

Tabela 28. Diferenga PLS 2019 -2021.

Obras e RS 123.876,15 RS 253.237,47 RS 1.223.409,73 -RS Acréscimo
reformas 1.099.533,58
Papel RS 10.957,65 RS 2.875,31 RS 3.019,09 RS 7.938,56 Redugao
Outsourcing RS 215.756,20 RS 210.498,20 RS 220.924,29 -R$ 5.168,09 Redugao
de impressao
Telefonia fixa | RS 10.608,59 RS 5.229,31 RS 2.035,70 RS 8.572,89 Reducio
Energia RS 1.300.081,32 RS 1.012.536,52 RS 1.142.261,19 RS 157.820,13 | Reducdo
elétrica
Agua RS 54.092,06 RS 57.638,75 RS 64.861,20 -R$ 10.769,14 | Acréscimo
Deslocamento | RS 886.512,66 RS 23.045,35 RS 632.498,11 RS 254.014,55 | Reducdo do
de pessoal valor total,
(RS por km: (RS por km: 1,17) | (RS por km: mas
11,45) 11,92) aumento do
custo por km
rodado
TOTAL RS 2.601.884,63 RS 1.565.060,91 RS 3.289.009,31 -RS Acréscimo
687.184,68
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3.1.3 Perspectiva Recursos e Pessoas

Uma vez estabelecidos os objetivos para as perspectivas de integracdo com a sociedade e de processos
internos, é preciso uma base para atingi-los, que deve ser organizada em trés categorias de objetivos,
também, tratados por habilitadores dos processos: pessoas, tecnologias e infraestrutura.

Fortalecer a seguranca de informacéao

Este objetivo vista promover acdes que buscam viabilizar e assegurar a disponibilidade, a integridade e a
confidencialidade das informacgGes, assim como a transparéncia e a prote¢do aos dados pessoais, desde a sua
coleta até o seu processamento e o compartilhamento. O objetivo recebeu trés metas:

A meta 21 expressa a intencdo de implantar, até 2026, todos os mecanismos necessarios para assegurar a
integridade, a confidencialidade e a disponibilidade das informagdes organizacionais no ambito do CJF. Para
2021, ficou estabelecido implantar trés normas da Politica de Seguranca da Informacdo da JF, mas nenhuma
foi elaborada.

No despacho 303219 — SUSTI, Processo SEI n2 0000995-33.2021.4.90.8000 — Acompanhamento das metas
2021 do CJF, é informado que “Conforme consta das atualizacdes do processo 0006039-
13.2019.4.90.8000, houve um periodo de inatividade do Comité de Seguranca da Informacdo da Justica

Federal - CSl-Jus, que é o ente responsavel pela elaboracao dos normativos de seguranca previstos na Politica
de Seguranca da Informacdo da Justica Federal e na meta 21 da Estratégia do CJF. Entretanto, apds reunido
dos gestores de Tl do CJF e do TRF1 com o coordenador do referido comité, em que foram discutidos os
objetivos, metas e acdes estabelecidas, foi agendada reunido do CSI-Jus que ocorreu em 7 de janeiro de 2022.
Nesta reunido foi deliberada uma agenda propositiva para os trabalhos do CSl-Jus e foram estabelecidas
metas para a elaboracdo das normas previstas nesta meta. Sendo que ja foram criados grupos de trabalho
para a elaboragdo de alguns normativos. Apesar de ndo existir meta para 2021, apds a retomada dos
trabalhos acredita-se que a meta estabelecida para 2026 serd atendida. Serdo juntadas ao referido processo
a ata e a agenda propositiva assim que forem formalmente aprovados pelo comité.”.

Tabela 29. Resultados da Meta 21.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
Institucionalizar 3 normas | Nenhuma norma 0%

A Meta 22 — Evoluir, até 2026, em 20% com relagdo a maturidade base em seguranga da informacgao
estimava, para 2021, a proposi¢ao de uma modelo de avaliagdo de maturidade de seguranca da informacao,
para, entdo, a partir de 2023, ser mensurado. Entretanto, segundo informacgao contida no despacho 303219
— SUSTI, Processo SEI n? 0000995-33.2021.4.90.8000 — Acompanhamento das metas 2021 do CJF, em
decorréncia da de novas defini¢des do Tribunal de Contas da Unido — TCU com relagdo ao assunto, “...Sera
criado processo especifico para que seja definida a metodologia que serd adotada pelo CJF”.

J4 na Meta 23, o CJF pretendeu promover o aumento do nivel de maturidade do processo de gestao de
vulnerabilidade. Para 2021, o esperado era de atingir o nivel 1, porém a coleta sé ocorrera em 2022.
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No despacho 303219 — SUSTI, Processo SEI n2 0000995-33.2021.4.90.8000 — Acompanhamento das metas
2021 do CJF, é informado que “Atualmente a SUSTI estd elaborando uma proposta de Norma para Gestao de
Vulnerabilidades de Seguranca Cibernética para estabelecer as diretrizes, o processo, os responsaveis e 0s
resultados esperados para a gestdo de vulnerabilidades. Até o final da primeira quinzena de fevereiro a
minuta do normativo sera concluida e submetida para avaliagdo superior”.

Tabela 30. Resultados da Meta 23.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
Nivel 1 de maturidade N3o houve mensuragao 0%

Promover a transformacao digital para aprimoramento dos servicos prestados
pelo CJF

Com este objetivo, o CJF espera alcancar a satisfacdo do usuario de Tl por meio de inovac¢des tecnoldgicas
para ampliacdo da capacidade técnica e infraestrutura operacional. Duas metas, apresentadas a seguir, foram
estabelecidas, 24 e 25.

Para a meta 24, que auxiliar no aprimoramento dos servigos de Tecnologia da Informacgdo para o Conselho
daJustica Federal, a STl aplica pesquisa de avaliacdo da satisfacdo do usuario do CJF, onde estdo relacionados
os fatores equipamento, atendimento, disponibilidade, servicos e sistema. Estes fatores ordenam o conjunto
de operagdes da STl com vistas a atender as demandas do CJF. Desta forma, a meta permitird a STI que
implemente as praticas necessdrias para manter o nivel de satisfacao, considerado como referéncia aceitdvel,
ja alcangado no plano estratégico 2015-2020. Para 2021, ficou estabelecido atingir um nivel de satisfacdo de
90%.

Tabela 31. Resultados da Meta 24.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
90% de satisfacao 89% 98,9%

Ja a meta 25, com vistas a auxiliar no aprimoramento dos servicos de Tl, trata da implementagdo, anual, de
duas inovagOes ou modernizagdes tecnoldgicas. Foram implementadas 4: Carteira de Identidade Funcional
Digital, Sistema de Gestao Patrimonial e de Materiais de Consumo, Sistema de Precatdrios e modernizagao
do Sistema de Cadastro de Imdveis da Justica Federal — CADIJUS.

Tabela 32. Resultados da Meta 25.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
2 inovagdes 4 inovagoes 200%

Desenvolver, integrar e valorizar pessoas

Este objetivo visa promover planejamento, execuc¢do e avaliagdo de programas e a¢ées relacionados a gestao
do desempenho; ao desenvolvimento das competéncias gerenciais, técnicas e fundamentais; a valorizagao
dos colaboradores; a integra¢do das pessoas; a moderniza¢dao das carreiras; a alocagdo e movimentagao

31



interna, a adequada distribuicdo da forca de trabalho, a gestdo do clima organizacional; a melhoria da saude,
do bem-estar fisico, psicoldgico e social e da qualidade de vida no trabalho dos colaboradores do Conselho
da Justica Federal. Para este objetivo, quatro metas foram desenvolvidas: 26 a 29.

A meta 26 estd voltada para a capacitagdo profissional. As suas a¢oes permitem a melhoria na performance
de diferentes atividades dentro e fora da organizacao, ajudando no crescimento dos servidores em todos os
aspectos. Essa preparacao traz vantagens em uma via de mao dupla, ou seja, para a organizacao e para os
servidores, uma vez que estdo em constante aprendizado e podem resolver problemas das mais variadas
naturezas. A Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP, busca capacitar, anualmente, 80% dos servidores do
quadro efetivo do CJF. Em 2021 foram 236 servidores capacitados, o que representa 92,2% dos servidores
em exercicio no Org3o.

Tabela 33. Resultados da Meta 26.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
Capacitar 80% dos 92,2% 115,2%
servidores

A meta 27 trata da capacitacdo dos gestores. Em consonancia com a Lei n2 11.416, de 15 de dezembro de
2006, a meta visa capacitar, a cada ano, até o ano de referéncia, 100% dos gestores do CJF com prazo de
capacitacao no periodo em questdo. Foram capacitados 42 de um total de 129 gestores.

Tabela 34. Resultados da Meta 27.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
Capacitar 100% dos 32,5% 32,5%
gestores

A meta 28 é referente ao Plano Anual de Capacitagdo da JF — PAC. O CJF buscard executar, anualmente, 80%
das ac¢Oes de capacitacdo previstas no PAC. Foram realizadas 35 das 60 previstas.

Tabela 35. Resultados da Meta 28.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
Executar 80% das a¢des 58,3% 72,9%
do PAC

A Ultima meta deste objetivo, a de nimero 29, faz referéncia a satisfacdo dos servidores com o clima
organizacional. Com vistas a auxiliar no aprimoramento dos servigos de gestdo de pessoas, o CJF aplica
pesquisa de avaliagao da satisfagao de clima organizacional. Desta forma, a meta permitira que implemente
as praticas necessarias para manter o nivel de satisfagdo. A meta estabelece, para 2021, um nivel de
satisfacdo de 70% tendo sido alcan¢ado 68,83%. Para melhoria do indice, algumas a¢des previstas sdo:

1) Implantar processo seletivo interno para as fungdes comissionadas e cargos de confianga, com o objetivo
de valorizar os servidores efetivos do quadro de pessoal.

2) Investir tempo e recursos nas transicdes entre gestdes, visando a continuidade dos projetos e a suavizacdo
dos impactos que essas mudangas causam aos servidores e aos processos de trabalho.
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3) Investir em excelentes capacitacdes para servidores e gestores, de modo que o Org3o alcance os
resultados esperados e os servidores se sintam valorizados.

4) Criar estratégias e acGes voltadas a integracdo entre as unidades.

5) Melhorar a comunicacgdo institucional e os meios mais eficazes para que as decisdes e orientagdes
cheguem aos servidores com mais transparéncia.

6) Criar mecanismos para que os servidores participem das decisdes, das normas e dos rumos do Org3o.

7) Ampliar oportunidades de flexibilizagdo do trabalho, por meio do teletrabalho, mesmo depois da
pandemia da Covid-19.

8) Evitar a sobrecarga de trabalho por meio de ampliacdao do quadro de pessoal e de melhor distribuicdo de
servidores entre as unidades.

9) Conceder mais autonomia e flexibilidade, possibilitando inovagdes nos processos de trabalho.

10) Criar oportunidades para que as unidades do CJF se aproximem das unidades da Justica Federal.

Otimizar a utilizacéo dos recursos or¢gamentarios

Alinhar as necessidades orcamentdrias de custeio, investimento e pessoal ao aprimoramento da gestao,
atendendo aos principios constitucionais da Administracao Publica, por meio da utilizacdo do sistema de
custos é o foco deste objetivo. Requer o estabelecimento de uma cultura de reducdo do desperdicio de
recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos para o atendimento das necessidades
prioritarias e essenciais. A meta estabelecida para este objetivo visa a execucdo de 90% das dotacbes para
despesas discriciondrias, todos os anos, até 2026. Com isto, o CJF atenderd, em sua quase totalidade, as
despesas correntes e de capital (discricionarias) previstas para cada ano em questdo.

Tabela 36. Resultados da Meta 30.

Meta 2021 Resultados Cumprimento
Executar 90% de RS Executado 81% ou 90%
146.535.558.50 RS 118.737.854,40
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4, Sintese dos resultados

Das 26 metas acompanhadas, 19 alcancaram desempenho igual ou superior a 50% do resultado esperado
(que engloba as metas dos niveis de aten¢do e cumpridas), representando cerca de 73% das metas.

Um resultado a ser mencionado é que algumas metas superaram o resultado previsto para 2026, metas 4, 5,
10 e 26. Para estes casos, é aconselhada uma revisdao quanto as suas permanéncias como estratégicas. Pois,
este nivel de desempenho é um referencial para o retorno de uma meta ao nivel gerencial e continuar a ser
acompanhada na unidade de origem.

Como aspecto negativo, 7 metas se mantiveram no nivel de ndo cumpridas, com desempenho inferior a 50%.
Para estes resultados, a boa pratica é serem realizadas anadlises mais apuradas destes desempenhos pelos
gestores e pelo CGl, na busca da identificacdo das causas e definicdo de acdes para corre¢do dos rumos e
eliminar os riscos de insucesso da estratégia.

O grafico abaixo apresenta a distribuicao das metas por nivel de desempenho.

Nivel de Cumprimento das Metas

B Nao cumpridas Ema

Metas superadas sdo aquelas que atingiram cumprimento acima de 100%.

5. Informag¢des complementares

Para informacgdes completas sobre o caderno estratégico 2021/2026, o glossario de metas e os resultados
anuais detalhados das metas acesse o Observatério da Estratégia da JF na INTRANET do CJF ou pelo enderego:
https://www.cjf.jus.br/observatorio/ .

6. Fonte

Mapas Estratégicos — Convertendo Ativos Intangiveis em Resultados Tangiveis; Kaplan & Norton.
Processo SEI n2 0000995-33.2021.4.90.8000 — Acompanhamento das metas 2021 do CJF.
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