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JUSTICA FEDERAL
CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

MEMORIA DE REUNIAO n. 0130346

Objetivo da reunido: Discussdo sobre a Revisdo da Estratégia da JF

Horario/Data: 18/06/2020, das 14h30 as 16h30

Local: Videoconferéncia (Teams)

Assunto: Procedimentos das atividades da revisao da estratégia da JF

Participantes (nome/email/telefone) Funcao/Cargo Orgao/Unidade

Claudete Grossi Secretaria de Estratégia e CIF
Governanca

Juiz Federal Newton Ramos Juiz Aux1lla}r da TRF1
Corregedoria

Wania Maritica Aratjo Vieira Secret:elr?a de Gestao~ TRF1
Estratégica e Inovagao

Maria Carolina de Souza Ribeiro Dlret(?ra da Divisdo fle. TRF1
Planejamento Estratégico

Juiz Federal Osair Victor de Oliveira Junior Dlrgt(')’r flo Foro da Secdo TRF2
Judiciario do RJ

Pedro Oishi Coord’en.ador de Gestao TRE?
Estratégica

Bruno Maia Coord?gadorla de Gestao TRED
Estratégica

José Carlos Bueno Coord’en.adorla de Gestao TRF2
Estrategica

Juiza Federal Raecler Baldresca {ulza Eeflergl, em auxilio TRF3
a Presidéncia

Maira Zau Serpa Spina D'Eva Assess’ora de Gestao TRF3
Estratégica

Juiz Federal Gustavo Cignachi Auxiliar da Presidéncia [TRF4
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Carlos Junqueira Assess~or de Planejamento TRF4
e Gestao
Diretor da Divisao de

Luiz Targino Dantas Gestao Estratégica e TRFS
Estatistica

Silvana Concei¢ao Dias Soares Subse(’:rgtarla de Gestao CJF
Estratégica
Chefe da Secao de

José Francisco Alves Gerenciamento de CJF
Projetos

Marcos Antonio Kronenberger Chef§ da Secao de , . |CJF
Planejamento Estratégico

. . . Chefe do Setor
Rogério Rodrigues da Silva Socioambiental CJF
Miliany Santos Meguerian Técnico Judiciério CJF

Assunto(s) tratado(s):

1. Pesquisa Publica

ApOs saudar os participantes da videoconferéncia, Claudete Grossi, Secretaria de Estratégia e
Governanga, informou que o Conselho da Justica Federal - CJF encaminhou relatério do ciclo 2015-2020
(com dados até 2019) e cartilha com orientagdes, contento atividades a serem desenvolvidas pelos
tribunais para revisdo da estratégia para o novo ciclo 2021-2026. A cartilha orienta que seja feita uma
analise de cenario com magistrados, gestores e servidores.

Lembrou que a Resolugdo 221 do CNJ, que institui principios de gestdo participativa e democratica na
elaboragdo das metas nacionais do Poder Judiciario, em seu Art. 5°, § 1°, inciso IV, define a consulta
publica como mecanismo participativo, tendo sido o CJF consultado sobre a possibilidade coordenar a
pesquisa para a Justiga Federal.

Foi informado que, no &mbito do CJF discutiu-se sobre a pertinéncia e viabilidade de se realizar a
pesquisa nesse momento. Os procedimentos dos tribunais estdo amparados por uma consulta publica
realizada pelo CNJ, que levou a definicdo de macrodesafios e indicadores. Informou que o CJF pode
coordenar a pesquisa, mas que precisara da colaboracao dos tribunais para elaboragdo das perguntas e
divulgacao para aplicacdo do questionario. Assim, pediu para que cada tribunal se manifestasse.

TRF1: Apesar da exposi¢do das dificuldades de realiza¢do da pesquisa, os representantes do TRF 1*
Regido consideram-na indispensavel. A pesquisa pode ser direcionada, com perguntas objetivas, em que
haja participacao do publico interno e externo. Entendem que seria adequado se fosse capitaneada pelo
CJF, com identificacdo do seguimento, e perfil do respondente. O prazo de resposta poderia ser
determinado em conjunto pelos tribunais e CJF. Sugere que a pesquisa seja feita para priorizar os
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macrodesafios pertinentes a Justica Federal. Na pesquisa, deve haver uma breve descri¢ao de cada
macrodesafio, podendo ser em formato de link . Acreditam que, ainda que parcial, a pesquisa
proporcionara as pessoas um sentimento de participagdao do processo e, ainda, ¢ importante por contar
pontos para o prémio nacional de qualidade do CNJ.

TRF2: Os representantes entendem que € relevante a utilizacdo de pesquisas em relacdo as necessidades e
expectativas de magistrados, servidores, colaboradores e demais partes interessadas, bem como a analise
de cenarios, que podem subsidiar o plano estratégico para o sexénio 2021-2026. Concordam que o CJF
deve capitanear e definir diretrizes de uma pesquisa nacional, para fins de uniformidade da informagao e
analise de forma sistémica. Foram idealizadas, no ambito da 2* Regido, as consultas publicas de pesquisa
de satisfacdo do usudrio e analise de cendrios, para auxiliar no desenvolvimento dos planos estratégicos
nacional e regional. Estas pesquisas ficardo disponiveis para participagao até o dia 26 de junho de 2020,
na internet e intranet dos trés 6rgaos da 2* Regido. Nesse processo de divulgacao, foram enviados e-mails

para os magistrados e servidores participarem. De forma complementar, contou com o apoio de
divulgacdo da AJUFE e do SISEJUFE.

TRF3 - Os representantes concordam com a pesquisa para priorizagao dos macrodesafios e atentam para a
importancia de se ter a devolutiva dos resultados aos participantes. Por isso, quanto mais objetiva e
direcionada for a pesquisa melhor serd tanto para tabula¢do quanto para divulgacdo. Entendem também a
importancia de aferir o que as pessoas reconhecem e entendem da Justi¢a Federal.

TRF4 - Os representantes também concordam com a importancia da pesquisa para priorizar os
macrodesafios. Atentaram para que sejam ponderadas questdes do calendario, dos recursos para trabalhar
na elaboragdo e publicacdo, bem como de retirada de resultados praticos da pesquisa. Elogiou o material
encaminhado pelo CJF, que ajudou bastante o tribunal, facilitando o proceso de analise de cenario junto a
EMAGIS, JEFs, unidades de conciliagdo, vice-presidéncia, dire¢des de foro e grupos vinculados a
administracao.

TRFS5 — o representante ¢ favoravel a realizagdo da pesquisa para priorizar os macrodesafios, apesar de
entender que o melhor momento para essa consulta ja passou. Entende que o jurisdicionado deveria ter
sido consultado sobre a Justica Federal ter ou nao alcangado a Visdo de futuro definida, e, a partir dai,
seria definida a Visdo para o novo ciclo. Mas reconhece que agora ndo d4 mais tempo, devido as
condi¢des extremamente dificeis que estamos passando. Mas entende isso ndo impede a continuidade dos
trabalhos e que a pesquisa parcial ora proposta mesmo assim deve ser feita. Sugeriu incluir na pesquisa
pergunta relacionada a Visao.

A Senhora Claudete, apresentou o resultado da discussao, onde o TRF1 se manifestou totalmente
favoravel a pesquisa para priorizacao dos macrodesafios, o TRF2 concordou com a pesquisa, o TRF3 foi
favoravel a pesquisa, o TRF4 foi favoravel, desde que paralelamente os tribunais continuem com as
atividades conforme ja planejadas e o TRFS5 foi favoravel, mas incluindo a questao da Visao.

Ficou decidido que o CJF vai elaborar uma proposta da pesquisa e estabelecer um cronograma o mais
rapido possivel, para encaminhar para os tribunais validarem.

CJF — a equipe informou que a ultima pesquisa realizada pelo CJF, sobre governanga participativa, contou
com 13.000 respondentes e ficou disponivel por aproximadamente 3 semanas. Lembrou a questao da
hierarquia que deve ser respeitada quando da realizagao de uma pesquisa, devendo a Secretaria-Geral do
CJF aprovar a sua realizagdo. Lembrou, ainda, que deve ser feita a adequada divulgacdo, envolvendo as
areas de comunicagao, as Sec¢oes Judiciarias, AJUFE, OAB.

O CJF acolheu a sugestdao do TRF2, referente a criagdo de um banner padronizado, para divulgacao nos
portais da internet e intranet dos 6rgaos da Justica Federal.

Data Prevista

Ref. Proximas Acoes Responsavel (Se aplicével)
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1.1 | Encaminhar proposta da pesquisa aos TRFs CJF 22/06/2020
1.2 | Validagao da proposta encaminhada pelo CJF TRFs 23/06/2020
1.3 |Divulgagdo da pesquisa CJF e TRFs 25/06/2020
L . 29/06 a
1.4 |Realizacdo da pesquisa CJF e TRFs 10/07/2020
1.5 |Repasse dos dados da pesquisa aos tribunais CJF 13/07/2020
16 Dlvulgagao dos resultados da pesquisa no Observatorio da CIF 15/07/2020
Estratégia

2. Revisao da Estratégia

A representante do CJF reservou a segunda parte da reunido para fazer um acompanhamento com os
tribunais sobre a programacao das atividades para revisdo da estratégia, que se divide em trés etapas.

A primeira etapa ¢ o levantamento de proposta que esta sendo feito no momento. Sdo atividades que
estao contidas na cartilha de orientagdes que o CJF encaminhou aos tribunais e que ao final vai culminar
na elaboragdo de uma proposta dos tribunais das defini¢des estratégicas.

A segunda etapa ¢ a de desenvolvimento e aprimoramento, onde o CJF consolida as propostas em um
trabalho unico, submetendo-o a discussdes e aprimoramento pelos tribunais. Esse trabalho se da por meio
de rodadas de conversas com os comités e secdes judiciarias a nivel de governanca.

A terceira etapa serd a compilagdo sugestdes para que a proposta final seja submetida ao COGEST.
Essa metodologia foi aprovada por todos.

O TRF2 encaminhard uma proposta de sugestdo de desentranhar do instrumento plano estratégico os
indicadores, metas, iniciativas, planos de a¢do e melhoria de processos, colocando-os num outro
instrumento que também compde a estratégia, mas que seria chamado, por exemplo, de programa de

gestao.

Ref. Proximas Acoes Responsavel l();etz;;ff;\i;tl;‘
2.1 |Realizag¢do da pesquisa CJF e TRFs 1((1)6;0279/200623
)9 O%I')ergieol;tzzfr(; t(iagsi Cporsopostats contendo defini¢des estratégicas e TRFs 22/07/2020
2.3 |Consolidagdo das propostas CJF 31/07/2020
2.4 |Discussao da proposta consolidada CJF e TRFs 15/08/2020
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2.5 |Validacao do COGEST

COGEST 25/08/2020

3. Definicoes da composicao do plano estratégico da Justica Federal

Sera encaminhado aos tribunais consulta sobre como entendem que deve ser
composto o Plano Estratégico da Justica Federal, a ser aprovado pelo COGEST:

I. Que elementos vocé acha que devem compor o Plano Estratégico da Justica Federal? (Entenda-se
por Plano Estratégico da Justica Federal o documento a ser aprovado pelo COGEST)

( )Os macrodesafios estabelecidos para o Poder Judiciario, os indicadores estabelecidos para o Poder
Judiciario, objetivos estratégicos a serem definidos pela JF, metas e projetos.

( )Os macrodesafios estabelecidos para o Poder Judiciario, os indicadores estratégicos estabelecidos para
o Poder Judiciario, objetivos estratégicos a serem definidos pela JF e metas. Os projetos ndo devem
compor o Plano Estratégico.

( )Os macrodesafios estabelecidos para o Poder Judiciario, os indicadores estratégicos a serem definidos
pela JF e objetivos estratégicos a serem definidos pela JF. As metas ndo devem compor o Plano
Estratégico, por serem definidas anualmente nos Encontros do Poder Judicidrio, nem os projetos.

( )Somente os macrodesafios e indicadores ja estabelecidos para o Poder Judiciario.
Vocé entende que deve ser construido um portfolio de projetos estratégicos para a Justiga Federal?
( )Sim, a ser atualizado anualmente.
( )Nao. Qual a sua sugestao para a defini¢ao dos projetos estratégicos?
III. Que elementos devem entrar no Mapa Estratégico da Justica Federal?
( )Periodo de abrangéncia do ciclo — 2021-2026
( )Missao da Justica Federal
( )Visdo de Futuro da Justi¢a Federal
(' )Valores
( )Tendéncias atuais/cenario desejado
( )Perspectivas — Sociedade, processos internos e recursos
( )Macrodesafios
( )Objetivos Estratégicos

(' )Outro. Especifique.

Data Prevista

Ref. Proximas Acoes Responsavel (Se aplicavel)

Encaminhar ao CJF posicionamento e sugestdes sobre questoes
3.1 [relacionadas ao planejamento estratégico, a fim de tornar mais TRFs 24/06/2020
objetiva a reunido do dia 25/06/2020
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3.2 | Agendar reunido para 25/06/2020

CJF 22/06/2020

4. e-mail do CNJ

A representante do CJF encaminhou aos tribunais e-mail do CNJ, que orienta para a adocao de ac¢des para
os macrodesafios do ciclo ainda nao priorizados. Até o momento o CJF recebeu resposta do TRF3. O
TRF1 questionou a data de envio do e-mail e afirmou nao té-lo recebido. O CJF ficou de reencaminhar o
e-mail, pois os outros TRFs nao tinham lembranca de té-lo recebido também. Se todos os tribunais
concordarem, o CJF pode responder pela Justica Federal em documento tnico. Os TRFs aguardam o
reenvio do e-mail. O CJF Informou que vai intensificar ao maximo as reunides virtuais, sendo que a
proxima fica agendada para 25/06/2020, as 14h30. Agradeceu a presenga de todos e encerrou a reunido.

Claudete Grossi

Secretéria de Estratégia e Governanca do CJF

Autenticado eletronicamente por Claudete Iara Rodrigues Grossi, Secretario(a) - Secretaria de
Estratégia e Governanca, em 25/06/2020, as 17:36, conforme art. 1°, §2°, III, b, da Lei 11.419/2006.
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