21/08/2023

Boletim de Servigo Eletronico - CJF em

JUSTICA FEDERAL
CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

MEMORIA DE REUNIAO n. 0494188

Objetivo da reunido: Deliberar sobre a proposta inicial de Metas Nacionais 2024.
Data/Horario: 18/08/2023, 11h as 13h.

Local: Plataforma Teams

Assunto: Elaboragdo da Proposta Inicial de Metas Nacionais 2024.

Participantes Funcdo/Cargo Orgio
(nome/email/telefone) /Unidade
Daniel Marchionatti Barbosa Juiz Federal — Secretario-Geral CJF
Meirielle Viana Pires Secretaria de Estratégia ¢ Governanga CJF
Alda Mitie Kamada Secretaria de Gestao de Pessoas CJF
Denise Guimaraes Tangari Secretaria da Corregedoria-Geral CJF
José Francisco Alves Chefe da Se¢do de Gestdo de Projetos CJF
Rogério Rodrigues da Silva Chefe da Se¢do de Planejamento Estratégico CJF
Alex Pena Tosta Subsecretario de Inteligéncia Analitica CJF
Fabio Costa Oliveira Subsecretario de Modernizagdo da Gestdo CJF
Edimilson Cavalcante de Subsecretario de Gestdo Estratégica CJF
Oliveira
Marina Albuquerque de Assessora da Secretaria de Estratégia e Governanga CJF
Andrade Fleury
Renato de Oliveira Paes Diretor da Divisao de Estatistica CJF
Joelmir Rodrigues da Silva Assessor do Centro de Apoio as Inspecdes e Correicdes CJF
Maria Candida Carvalho Juiza Federal — Juiza Auxiliar da Corregedoria TRF1
Monteiro
Carlos Frederico Maia Diretor Geral TRF1
Bezerra
Gustavo Sténio Silva Sousa Diretor da Divisdo de Informagdes Negociais e Estatisticas TRF1
Maria Aparecida de Sousa Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica TRF1
Mendes
Maria Carolina de Souza Diretora da Divisao de Planejamento e Monitoramento da TRF1
Ribeiro Estratégia
Fabiana Garcia Cavalante - TRF1
Alves
Pedro Hikaru Oishi Coordenador de Gestao Estratégica TRF2
Carla Nunes - TRF2
Vinicius Drummond de Paiva Coordenador do Nucleo de Estatistica TRF2
Bruno Bessa de Mattos Supervisor na Assessoria de Gestao Integrada da Estratégia, Riscos TRF2
e Desempenho
Paula Provedel - TRF2
Carla Nunes - TRF2
Bruno Ribeiro - TRF2
Patricia Couto Barbosa Assessoria da Gestdo de Execugdo de Projetos SJRJ
George Gaio Figueira - SJRJ
Paulo Ricardo Arena Filho Juiz Auxiliar da Presidéncia TRF3
Maira Zau Serpa Spina D'Eva Coordenadora de Gestdo Estratégica TRF3
Camila Rodrigues dos Reis Assessoria de Governanca Institucional SJRJ
Edmundo Veras Diretor-Geral TRF6
Tito Livio da Cunha Lopes Estatistica TRF5 TRF5
Flavia Cavalcanti de Brito Supervisora -Secdo de Inteligéncia e Inovacao TRF5




Robson Godoi de A. Diretor da Gestdo Estratégica e Governanga TRFS5
Maranhao
Vanila Cardoso André de Juiza Federal — Juiza Auxiliar da Presidéncia TRF6
Moraes
Edmundo Veras dos Santos Diretor-Geral TRF6
Filho
Silene Soares Lemos Diretora do Nucleo de Planejamento Estratégico TRF6
Mateus da Silva Pereira Diretor do Nucleo de Ciéncia de Dados TRF6
Fernanda Camara Pires Reis Supervisora da Se¢do de Governanga, Gestao Estratégica e TRF6
Desenvolvimento Integrado

Meta 1 - Julgar mais processos que os distribuidos

O Secretario Geral do CJF, Dr. Daniel Marchionatti, conforme acordado na reunido de 18/7, sugeriu ao CNJ
que o termo final do acervo da meta 1 seja 17/12, ao invés de 31/12, tendo em vista as especificidades do
fechamento do ano no Poder Judiciério.

TRF3 — Propora a criagao de uma clausula de barreira temporal para 6rgaos colegiados, especialmente os
processos pautados no final do ano.

TRF1 — Ressaltou que a meta estd sendo aferida até o nivel da vara. Nesse sentido, ¢ necessario incluir na
parametrizacdo a data de redistribuicao dos processos, uma vez que esta contabilizando o processo na
unidade onde esta e nao onde foi julgado. Fard levantamento dessa incongruéncia para repasse ao CNJ.

Conclui-se com a sugestdo de criar um limite temporal para os processos singulares (talvez 17/12) e outro,
conforme sugerido pelo TRF3, para os processos de apreciacao colegiada.

Meta 2 — Julgar processos mais antigos

TRF 5 — Propds manter a Meta 2 e criar faixas além dos 5 anos, escalonando por idade do processo,
exemplo: 5 anos — 85%; 10 anos — 90%; 15 anos — 95%.

TRF1, TRF2 e TRF6 — Ressaltaram a necessidade de buscar uma solugdo para o retorno dos processos
suspensos, exemplo: processos de revisao da vida toda.

Dr. Daniel esclareceu que o processo criminal esta sendo contado do recebimento da dentincia e ndo do
inquérito (diivida levantada na reunido de 18/7).

Foi acordado que os percentuais da meta sejam definidos na proxima semana, com base nas informagdes de
cumprimento recomendavel pelos TRFs.

Meta 3 — Estimular a conciliacao
Meta ainda sem glossario, nao houve definicdo da adogao dos pesos apresentados pela Justiga Federal.

TRF1 — Sugere considerar na meta os cumprimentos de sentencas. O TRF1 apresentard uma proposta para
essa demanda.

Foi acordado que o percentual da meta sera definido na proxima semana, com base no levantamento dos
TRFs (TRF3 (8 a 10%), TRF4 (9%) e TRFS (8%)).

Meta 4 — Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a Administracao Publica, a
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.



TRF4 — Propde a definicdo de uma faixa tinica para a meta.
TRF2 — Esta de acordo com a unificagdo das faixas.

O percentual sera fixado de acordo com o adequado para todos os TRFs. Sugere-se levantar as estatisticas
separadas de “improbidade administrativa” e “ilicitos eleitorais”.

Meta 5 — Reduzir a Taxa de Congestionamento, exceto execucdes fiscais.

TRF2, TRF3 e TRF6 - manter a meta atual, com a clausula de barreira. No caso do TRF6, o calculo poderia
se feito sobre o acervo em 31/12/2023.

TRF1, TRF4, TRFS5 e CJF — sdo favoraveis a implementacdo da nova meta, com a variavel de pendentes
liquidos. TRF5 sugere desconsiderar os 3 ultimos meses do ano. TRF1 e TRF4 estdo com duvida sobre a
aplicacdo da clausula de barreira na nova meta.

TRF6 — Apresentara proposta sobre o problema dos processos que saem do sobrestamento.

O segmento, por maioria (TRF1, TRF4, TRF5 e CJF), decidiu pela implementagdo da nova meta (pendentes
liquidos). Quanto a clausula de barreira, por maioria (CJF, TRF2, TRF3 e TRF6), o segmento ¢ favoravel a
introducao de uma cléusula de barreira. Foi unanime a definicao de redugdo em termos quantitativos € nao
em percentual.

Meta 9 — Estimular a inovacao no Poder Judiciario
TRF3, TRF6, TRF2, TRF4 — sugerem manter a meta para alcangar o alinhamento com a alta administracao.

TRF1 — Sugeriu que as metas se restrinjam a aspectos quantitativos. Esta ¢ uma meta de qualidade, portanto,
se sobrepde ao Prémio CNIJ de qualidade.

A maioria entendeu necessaria a manutenc¢do da meta, sem prejuizo da revisdo de seu formato, com foco no
envolvimento da alta administragdo e trabalho em rede.

Meta 10 — Impulsionar os processos de acoes ambientais (STJ, Justica Estadual e Justica Federal)

A maioria optou pela manutencao dos percentuais atuais da meta.

Meta 11 — Infancia e Juventude

A maioria optou pela manutencao dos percentuais atuais da meta.

Metas Especifica - Criminal A e Criminal B

Ficou decidida, por unanimidade, a manutengdo dos percentuais atuais da meta.

Meta Especifica — Sustentabilidade

TRF1 — propde suprimir a meta, ja que consta do prémio do CNJ de qualidade. Na hipdtese de manutengao,



sugere adotar a periodicidade de monitoramento anual.

TRF4, TRF6, TRF3, TRF2, TRFS5 — propuseram manter a meta, porém concordaram em aperfeicoar a sua
medicao.

TRFS5 — propde transformar o acompanhamento em anual.

Por maioria (TRF4, TRF6, TRF3, TRF2, TRFY), ficou decidida a manutencao da meta, sem prejuizo da
revisao de seu conteudo e da periodicidade do monitoramento.

Meta Especifica - Seguranca Institucional

Ficou decidida, por unanimidade, a supressao da meta.

Meta Especifica - Estabelecer projeto de cooperacio judiciaria ou interinstitucional para o
aprimoramento da gestiio, para a prevencao e a solucio consensual de conflitos

Ficou decidida, por unanimidade, manutencdo da meta.

Outros Assuntos:

Consulta publica: A Secretaria de Estratégia do CJF apresentou os principais resultados da consulta publica
realizada pela Justica Federal para nortear a defini¢do das metas de 2024, com aprovacao acima de 70% para
todas as metas do segmento.

Avaliacio da Estratégia da Justica Federal: Ficou acordada a realizacdo de um alinhamento entre as
unidades de estratégia do segmento antes da proxima verificacdo dos macrodesafios. Foi sugerido que a
Rede pense em projetos nacionais para o alcance dos 4 macrodesafios ainda ndo trabalhados até 2023:

* Enfrentamento a corrupcao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais;
* Consolidagdo do sistema de precedentes obrigatérios;
* Aperfeicoamento da gestdo da justica criminal; e

 Aperfeicoamento da gestao de pessoas.

Projeto Nacional “Definicio de ocupacoées criticas na Justica Federal”:

Projeto estratégico nacional "definicdo de ocupacgdes criticas na Justica Federal", institucionalizado em 2021
com o objetivo de elaborar metodologia e realizar o levantamento das ocupagdes criticas junto aos 6rgaos da
Justica Federal.

Grupo de trabalho foi constituido (2022), com representantes do CJF e dos TRFs, o qual estabeleceu
procedimentos e cronograma para o levantamento das ocupagdes criticas. Segundo o TCU, ocupagao criticas
sao aquelas de dificil reposicao (preservando o mesmo nivel de eficiéncia e eficacia) e cuja(s) atividade(s)
influéncia(m) diretamente o alcance dos resultados ou o funcionamento do 6rgdo. Identificaram as ocupagdes



criticas naquela oportunidade: CJF, TRF4 e TRFS e foi elaborada minuta de guia.

Diante do lapso temporal daquelas a¢des e a constatagdo de que o levantamento das ocupacdes criticas ¢ uma
atividade complexa e dindmica, as Secretarias de Estratégia e Governanca e Gestao de Pessoas do CJF
propuseram adequacao da minuta. A nova proposta considerou que as ocupagdes criticas sao influenciadas
pelo contexto e, portanto, sdo transitdrias a medida em que sdo tomadas providéncias para reduzir a sua
criticidade.

Importante registrar que a nova minuta do guia foi apresentada as unidades setoriais dos Tribunais durante as
reunides tematicas de Gestao de Pessoa e aprovada, por unanimidade, em 15/8/2023, bem como pelas areas
técnicas do CJF.

Assim, propde-se a aprovacgao do “Guia Metodologico para Identificacao e Tratamento de Ocupagdes
Criticas”, como instrumento norteador que auxiliard os gestores na identificagdo de ocupagdes criticas e na
implementagao de planos de ag¢do para mitigar o risco da perda do conhecimento e de interrupgao das
atividades, consequentemente, da descontinuidade da prestagcdo do servico, bem como o encerramento do
projeto. A proposta serd encaminhada aos Tribunais por oficio (Guia em PDF).

Padronizacio do levantamento das emissoes de gases de efeito estufa no ambito da Justica Federal: As
unidades encaminhardo informacgdes da estratégia adotada ou planejada para a realiza¢ao dos inventarios de
emissao de gases de efeito estufa. Intenta-se com esse diagndstico levantar o grau de prioridade do tema para
a Justica Federal e assim proceder a padroniza¢ao da metodologia de elaboragdo dos inventarios nas
unidades da JF para que reflitam contabilizagdes fidveis, aceitas e validadas pelos organismos nacionais e
internacionais de acreditagao.

Encaminhamentos gerais:
Os percentuais das metas que ficaram em aberto serdo definidos por e-mail até 25/08/2023.

O CJF encaminhard as providéncias desta reunido para os membros da Rede.

MEIRIELLE VIANA PIRES

Secretaria de Estratégia e Governanca

Juiz Federal DANIEL MARCHIONATTI BARBOSA

Secretario-Geral do Conselho da Justica Federal
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Boletim de Servigo Eletronico - CJF em
21/08/2023

JUSTICA FEDERAL
CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

MEMORIA DE REUNIAO n. 0494423

Assunto: Adendo a Memoria de reunido n. 0494188.

Em aten¢do a Memoria de Reunido n. 0494188, fago constar que também participaram
da reunido os seguintes membros da 4* Regido.

Participantes Fungao/Cargo Orgio /Unidade
Nicolau Konkel Junior Juiz auxiliar da Presidéncia e Juiz das metas TRF4
Arnaldo Fernando Girotto Diretor-Geral TRF4
Carlos André Junqueira Nunes Assessor-Coordenador de Planejamento e Gestdo TRF4
Lucia Adriana dos Santos Gruginskie Diretora do Nucleo de Estatistica TRF4
MEIRIELLE VIANA PIRES

Secretaria de Estratégia e Governanca

Autenticado eletronicamente por Meirielle Viana Pires, Secretario(a) - Secretaria de Estratégia e
Governanca, em 21/08/2023, as 18:09, conforme art. 1°, §2°, 111, b, da Lei 11.419/2006.

:I_"_;.: https://sei.cjf.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento conferir&id orgao acesso_externo=0
2l informando o codigo verificador 0494423 e o codigo CRC SCS5127EF.
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