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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO
Av. Paulista, 1842 - Bairro Bela Vista - CEP 013309 Sé&o Paulo - SP - www.trf3.jus.br

OFICIO - N° 89 - PRESI/DIRG

Sao Paulo, 28 de junho de 2016.

Senhor Secretario-Geral,

Em complementagdo ao Oficio n° 48-PRESI/DIRG, de 30 de ndec@016,
encaminho a Vossa Exceléncia, em anexo, o Plano de Agdo daaPddit Atencdo Prioritaria ao
Primeiro Gau, aprovado em 27 de junho de 2016, pelo Comité GedEstrdtégia da 32 Regido, em
atendimento as Resolu¢des n°® 194/2014 e n°® 195/2014, ambas do Conselho Nacional de Justica.

Respeitosamente,

Documento assinado eletronicamente @itioerto de Almeida Nunes Diretor-Geral , em
28/06/2016, as 13:49, conforme art. 19, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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: :"-F'Eﬂ-__ A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.trf3.jus.br

Ao Excelentissimo Senhor

Juiz FederalOSE ANTONIO SAVARIS
Secretario-Geral do Conselho da Justica Federal
BRASILIA - DF
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO
Av. Paulista, 1842 - Bairro Bela Vista - CEP 013B® - S&o Paulo - SP - www.trf3.jus.br

PLANO DE ACAO N° 1939278/2016 - PRESI/GABPRES/ADEG

POLITICA DE ATENGAO PRIORITARIA AO 1° GRAU DE JURISDIGAO DA JUSTI CA
FEDERAL DA 32 REGIAO

1. Apresentacéo

Trata o presente de plano de acdes integradas para atendimeetessidades de
mudancas na organizacdo e de melhorias das condi¢cdes gerais d® tdabdustica Federal de 1°
Grau, no &mbito da 32 Regiéo.

A fim de se fazer cumprir o disposto nos artigos 4° e 8° da IR@so0ICNJ
n° 194/2014, que institui a Politica Nacional de Atencgéo PrioritarRrieneiro Grau, e Resolugdo CNJ
n® 195/2014, que trata da distribuicAo de orgamento nos 6rgdos do Poddridudeiprimeiro e
segundo graus, em 2015 o Tribunal promoveu edital de concurso para compmtsiggomité
Orcamentério de 1° Grau e Gestor Regional da Politica dedstéhritaria ao 1° Grau de Jurisdi¢cdo
da Justica Federal da 32 Regido, constituido por meio da Portaria n® 80/2016, bem|zmuaoseta
de sugestbes entre magistrados e servidores das Se¢fes Judiei8dasPaulo e Mato Grosso do Sul,
tendo sido obtidas mais de 200 contribui¢@es.

A andlise das contribuicdes permitiu ao Comité identificamiidleos de atendimento
prioritario, a saber:

- Processo Judicial Eletrénico;

- Educagéo Corporativa,

- Plano de Comunicacéo da Estratégia;

- Governanga da Justica Federal da 32 Regido;

- Rede Colaborativa da Justica Federal de 1° Grau;
- Reviséo das Jurisdicdes e Competéncias das Subsec¢des e Varas;
- Gestéo por Processos;

- Planejamento da Forca de Trabalho;

- Plano de Logistica Sustentavel;

- Padronizagéo das péginas de intranet e internet;
- Programa Conciliar na 32 Regiéo.

Para cada um dos nucleos mencionados foi vinculada uma iniciativa ja emeatalam
na Justica Federal da 32 Regido ou definido novo projeto, com ovolgetipromover as mudangas
necessarias ao aprimoramento dos servicos prestados e a nughambiente de trabalho, observadas
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as 9 (nove) linhas de atuagdo que norteiam a Politica, estdasleo artigo 2° da Resolugdo CNJ
194/2014, quais sejam:

- alinhamento ao plano estratégico;

- equalizacéo da forca de trabalho;

- adequagédo orgcamentaria;

- infraestrutura e tecnologia,;

- governancga colaborativa;

- didlogo social e institucional,

- prevencdo e racionalizagdo de litigios;
- estudos e pesquisas;

- formacgé&o continuada.

Outras sugestdes apuradas ndo foram consideradas para fins de prap®sicées
pelo Comité, seja por serem demasiadamente especificasatenderem ao alinhamento de atuagdo
politica, seja por necessitarem de melhor andlise das &teasisirativas competentes sobre sua
adequacao e aplicacao.

Para elaboracdo do plano de acdo constante na Planilha 1945730, @& Comit
considerou as necessidades mais urgentes e as acdes com paéen@abr impacto e abrangéncia
para a 32 Regido, observados prazos razoaveis de realizac@s, gieitperdurem em médio e longo
prazos, além de metas factiveis em relagédo as demandas de trabalho.

2. Plano de Acéo

O plano de acdo apresentado na forma da Planilha 1945730 ndo teer carat
terminativo. Pelo contrario, embora cada agéo tenha prazos deffrdcosnicio e término, os quais
serdo monitorados pela Assessoria de Desenvolvimento Integradetd® Gstratégica, as propostas
poderéo sofrer ajustes ao longo da execu¢do ou novas agdes podaddessentadas, na medida em
qgue sejam identificadas necessidades, dado que o proprio contextdagéss institucionais ndo é
estatico e exige a continua revisao das estratégias desenhadas.

-

- eil Documento assinado eletronicamente \itor Neves Ribeiro, Supervisor da Se¢éo de
;fmm'a L’j Planejamento Estratégico e Projetgsem 13/06/2016, as 18:41, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei

eletrbnica 11.419/2006.

-

eil Documento assinado eletronicamenteRosana Moraes ZonargAssessora de
;fmm'a L’j Desenvolvimento Integrado e Gestdo Estratégicam 13/06/2016, as 18:45, conforme art. 1°,
eletrbnica IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

s A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.trf3.jus.br
-1 /sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_exiafaomando
o codigo verificado939278e o cédigo CRGA841907
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Comité Orgamentdrio de 12 Grau e Gestor
Regional da Politica de Atengdo
Prioritdria ao 12 Grau de Jurisdi¢do
da Justica Federal da 32 Regido

POLITICA DE PRIORIZAGAO DO PRIMEIRO GRAU DE JURISDICAO
PLANO DE INICIATIVAS

Linhas de Atuagdo da Politica

I v vi vin X
Nome Descrigdo Inicio Término . Prevengdo e Beneficios para o 12 Grau
Alinhamento !
20 Plano Raciona- Estudos e Formagdo
L lizagdo de Pesquisas Continuada
Estratégico o
Litigios
Automaco de rotinas de trabalho, redugdo de
tarefas, agilizagdo do processamento dos feitos e
Pl-e Implantagdo do Processo eletronico. set/2015 | fev/2018 X X X X maior envolvimento de servidores com atribuigoes
de maior complexidade, que demandam analise
critica e elaboraggo.
Implantacio da Educag&o Corporativa no Otimizagdo de investimentos, formagéo de
ambito da JF da 32 Regido - Definigdo do magistrados e servidores em consonancia com
Educagdo Corporativa |modelo de gestdo e de Projeto Politico- mar/2016 | out/2016 X X X as necessidades da Justica Federal e de
Pedagdgio Unico para magistrados e maneira uniforme no dmbito da Justica Federal
servidores de 12 e 22 Graus. da 32 Regido.
Disseminagdo das informagdes referentes a
Plano de Defini¢do e implantagdo do plano de L o . ~
L ~ L estratégia, possibilitando maior compreensao e
C S0 da F0da para abr/2016 | ago/2016 X X - X N
L . . N envolvimento de magistrados, servidores e
Estratégia magistrados, servidores e sociedade. .
outras partes interessadas.
Definicdo e implantagio do modelo de Defini¢do, transparéncia e seguranga dos
Governanca da JF 32 Regido: Gestdo da mecanismos de controles internos, maior
Governanga da Justica |Estratégia (planejamento, execugdo e articipagéo nas definicdes que envolvem a
59 da Justis: tégia (plane execugao jun/2016 | jun/2017 X X participag fefinigdes q er
Federal da 32 Regido [monitoramento da estratégia, andlise estratégia da Justica Federal da 32 Regido,
sistemética de indicadores), gestdo por padronizagdo de procedimentos, clareza dos
processos, rede de colaboragéo. mecanismos de governanca.
Melhoria da comunicagdo interna, com o
o X tribunal e com agentes externos a Justica
Instituicdo de uma rede colaborativa de Federal da 32 Regido; maior participagdo de
Rede Colaborativada [magistrados, servidores e externos, para magistrados e servidores nos processos de
JF de 12 Grauda32  |proposicdo de acdes de melhoriada JF da | jul/2016 | dez/2016 X X X BIstre - P o
. L - defini¢do e monitoramento da estratégia;
Regido 32 Regido, bem como definicio e i - © oreb
monitoramento da estratégia. maior interlocugdo com Tribunal e 6rgdos
externos para proposi¢do de melhorias na
Justica Federal de 12 grau.
Tj:;ﬁz;::e Estudo para diagnéstico de necessidade de Melhor atendimento da demanda litigiosa, de
alteragéo de jurisdicdes e competéncias das acordo com necessidades regionais, subsidio
Competéncias das ¢ R P jul/2016 | mar/2017 X X X X N

Unidades Judiciarias

de 12 Grau

unidades judicidrias de 12 Grau e realizacio
das alteragdes necessarias.

para eventual proposta de anteprojeto de lei
para criagdo de novas varas.
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Comité Orgamentdrio de 12 Grau e Gestor

r? - Regional da Politica de Atencdo . ~ ~
V7P anejamento ;o ioricéria ao 12 Grau de Jurisdicio POLITICA DE PRIORIZAGAO DO PRIMEIRO GRAU DE JURISDIGAO
Estrategico da Justica Federal da 32 Regido PLANO DE INICIATIVAS
Linhas de Atuagdo da Politica
I n n v v Vi vi vin X
Nome Descrigdo Inicio Término . N Prevengdo e Beneficios para o 12 Grau
(LD | (IR DCD Dialogo Social Raciona- Estudos e Formagdo
COGELD) GBI o] ia| e i C i e itucie lizagdo de Pesquisas Continuada
Estratégico Trabalho bk
Litigios

Projeto para institucionalizagio da gestdo
por processos: modelagem de processos de
trabalho, melhorias dos processos,
definicéo de controles internos, definicéo
de competéncias necessarias para
desempenho das atribuicdes, etc.

Otimizagdo dos processos de trabalho,
jul/2016 | dez/2016 X X X X X X X X defini¢do de controles internos, disseminagdo
de boas préticas, gestdo do conhecimento.

Gestao por Processos

Planejamento da

Forga de Trapalho EStfdeD para proposigdo de cr‘\tén’us.e jun/2016 | jun/2017 X X X Readequagdo da lotagdo de servidores de
(PFT) nas unidades revisdo das estruturas de Varas e Juizados. acordo com a demanda processual.
judiciarias de 12 Grau
Plano de Logistica Elaborag3o de plano para gestdo de

da Justica [insumos (aquisi¢do, consumo e descarte). Economia de recursos, melhoria do ambiente

. N X . abr/2016 | ago/2016 X X X R N X

Federal da 32 Regido |Atendimento a Resolugdo n2 201/2015- de trabalho, conscientizagdo socio-ambiental.
(PLS-JR3R) CNJ.

Maior transparéncia da gestao, melhoria da
Padronizagéo da comunicagdo interna e com o publico externo,

N " Projeto de redefinigio e padronizago do ‘e
intranet e internet dos menos tempo empregado com a prestagdo de

P layout das paginas de internet e intranet da | mar/2016 | dez/2016 X X X X N . .
6rgdos da JF da 32 3EyRegiéo Pag / / informagGes de forma presencial ou por outros
Regido . meios que demandem atuag3o direta de
ervidore.
Estabilidade da forca de trabalho nas éreas
Planejamento da Definigdo da lotagdo paradigma (ideal) das administrativas, continuidade do trabalho e de
Forga de Trabalho nas |4rea administrativas e das respectivas jul/2016 | jun/2017 X X projetos, subsidios para eventual proposta de —
areas administrativas [estruturas. anteprojeto de lei para aumento da estrutura ——
de cargos e fungdes. _—
—
E i to derr —
Dialogo Social e especificas para drea competente verificar —
.g . .p . P L .p. . jul/2016 | set/2016 e—
al de eventuais ou —
viabilidade de propostas de agdo. e
o der =9
Programa Conciliar na esf]efffiéas para drea competente verificar juy2016 | set/2016 _— %
32 Regidio existéncia de eventuais iniciativas ou q
viabilidade de propostas de ago. o
— ]
. R . o
Pesquisa de E to de r ~
dos Servigos da JF da | especficas para drea competente verificar | oo | (oo ;
32 Regido de Clima  [existéncia de eventuais iniciativas ou ]
Organizacional viabilidade de propostas de acgo. o
—————l
=0
—
—
—
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Gestao por especificas para drea competente verificar
o hen icasp compee jul/2016 | set/2016
C de eventuais ou
de propostas de aggo.
E i toder
. i
AcBes de Capacitaggo |S°PSC cas Para area competenteveriicar | 5016 | set/2016
existéncia de eventuais iniciativas ou
viabilidade de propostas de acgo.
toder
especificas para area competente verificar
Programas de Satide | Do icas P me vertfl jul/2016 | set/2016
existéncia de eventuais iniciativas ou
viabilidade de propostas de agdo.
toder
Acbes de Gestdo de  |especificas para drea competente verificar
% peciticas p me vertfl jul/2016 | set/2016
Pessoas existéncia de eventuais iniciativas ou
viabilidade de propostas de agdo.
N . N to de r
AcBes relacionadas a - ) )
N . . |especificas para drea competente verificar | .
Gestdo Orgamentaria o L jul/2016 | set/2016
. N existéncia de eventuais iniciativas ou
e Financeira . =
viabilidade de propostas de ago.
toder
Acdes relacionadas a |especificas para area competente verificar . —
1/2016 /2016 —
obras existéncia de eventuas iniciativas ou uly set/ ]
viabilidade de propostas de agdo. —
—
‘to de r —
P i . i —
rograma de especificas para drea fowpgtgnte verficar | 016 | setza016 —
Seguranca existéncia de eventuais iniciativas ou —
—
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