Secao de P 1to e Gestédo égi
Direcao do Foro da JFRS
Justica Federal de 12 Grau no Rio Grande do Sul

Planejamento
Estratégico

Segdo Judicidria do Rio Grande do Sul

Dimensao Recomendagdes

Consequéncias

Agdo Responsavel Prazo

Dimensdo 1: Estrutura e
Funcionamento da Rede de

Recomenda-se que o regional mantenha-se firme no
proposito de aplicagdo integral da Resolugdo CNJ.

A adogdo dessa pratica deve permitir a equalizagdo na aplicagdo dos
recursos entre os graus de jurisdigdo e um maior alinhamento

Esta sendo implementada pelo TRF4 a
formagdo de comissdo responsavel por

. . . Acdo realizada no
analisar o cenario atual, realizar

orgamentario ao plano estratégico da Justica Federal, bem como . ambito do TRF4
Governanga; 195/2014. g . . p Ag X g e o levantamento de dados e definir
proporcionara maior transparéncia do gasto publico do Poder Judicidrio. .
planejamento para tal.
Recomenda-se que a atual gestdo prepare o ambiente A gestdo do 6rgdo estd sempre atenta as Secio de
. ~ para permitir o envolvimento dos parceiros externos . - - . necessidades e demandas dos parceiros 9
Dimensdo 1: Estrutura e L o A adogdo dessa pratica deve tornar o desenho da estratégia mais aderente . Planejamento e
i (MP, OAB, Associagdo de Classe, Defensoria, cidaddo etc.) | . . o L externos, tendo ja implantado grupo de .
Funcionamento da Rede de K . . . as necessidades dos operadores do sistema de justiga e usuarios dos A . - Gestdo 2017
a partir da criagdo de um canal efetivo de participagdo X e PR a trabalho para integragdo com outros 6rgaos. .
Governanga; - . servigos, o que qualificard as politicas judicidrias definidas. - , X Estratégica/DF
que possibilite a coleta de sugestdes sobre como A atuagdo esta sendo aprimorada e SIRS
aprimorar a prestagdo dos servigos da Justica Federal. adequada as necessidades prioritarias.
A adogdo dessa pratica deve permitir o planejamento e a realizagdo de
Recomenda-se a aplicagdo periddica de pesquisas de agdes para melhoria do desempenho institucional, a partir da identificagdo
Dimensdo 2: Gestdo de Pessoas Clima Organizacional, que envolvam parte significativa do de fatores organizacionais referentes as relagdes interpessoais e de As pesquisas de clima organizacional sdo CIE

e da Informagdo quadro de servidores e magistrados, com a defini¢do de

medidas de melhoria.

equipes, as condigdes fisicas e tecnoldgicas do ambiente de trabalho, aos
estilos de lideranga, a organizagdo das tarefas, a qualidade da
comunicagao, entre outros.

gerenciadas de forma nacional pelo CIF

Recomenda-se incrementar os processos de trabalho e os
sistemas eletrénicos para permitir a classificagdo e a
recuperagdo da informagdo judicial relativa aos grandes

Dimensdo 2: Gestdo de Pessoas N -
demandantes e as demandas repetitivas, de modo a

A adogdo dessa pratica deve favorecer a produtividade e a celeridade no
julgamento das lides e a uniformizag&o da jurisprudéncia, inclusive com

Existe iniciativa em teste no TRF4 de
ferramenta que tem o objetivo de executar
o controle das demandas repetitivas e dos  Agdo realizada no

e da Informagdo . . . s . L . . grandes demandantes por temas. Tal ambito do TRF4
garantir a prontiddo (disponibilidade on line) de aumento da seguranga juridica e da qualidade na prestagdo jurisdicional. >~ .~ N o
) N . . N . iniciativa deve ser estendida as Segdes
informagdes confidveis relativas a demanda seriada e aos . ”
. ) Judicidrias da 42 Regido.
litigantes mais recorrentes.
~ - - . " O TRF4 esta em fase de organizagdo de
A adogdo dessa pratica deve habilitar gestores a implementar agdes que . ) . .
L B . ) 5 . L X L treinamento no tema e que serd estendido Segdo de
Recomenda-se que até o fim da atual gestdo, sejam visem evitar ou mitigar consequéncias indesejadas ou potencializar as . . L i _
. « o . ~ O R N R . as Segdes Judicidrias da 42 Regido. Propora  Planejamento e
Dimensao 2: Gest&o de Pessoas planejadas/executadas a¢des educacionais, visando oportunidades relacionadas aos processos de trabalho, garantindo maior - N ~
~ N . . ~ . o L L adogdo da Resolugdo 115 do TRF4, que trata Gestdo 2016
e da Informagdo capacitar magistrados e servidores em gestdo de riscos  eficiéncia (uso adequado de recursos); eficicia (realizagdo da tarefa no o . K .
. N L . s politica de gestdo de riscos do TRF4, como Estratégica/DF
de processos de trabalho. tempo e com a qualidade desejada) e efetividade (atendimento as N .
. X base para o gerenciamento de riscos na SIRS
necessidades dos clientes). SIRS

Recomenda-se desenvolver agdo permanente de
capacitagdo dirigida a magistrados e servidores, com foco
na gestdo de riscos de projetos.

Dimensdo 2: Gestdo de Pessoas
e da Informagdo

A adogdo dessa pratica deve habilitar gestores a implementar agdes que
visem evitar ou mitigar consequéncias indesejadas ou potencializar as
oportunidades relacionadas aos projetos, garantindo que um maior
ndmero de iniciativas sejam concluidas com éxito (prazo, custo e qualidade
esperados).

O TRF4 estd em fase de organizagdo de

treinamento no tema e que serd estendido Segdo de

as Segdes Judicidrias da 42 Regido. Propora  Planejamento e

adogdo da Resolugdo 115 do TRF4, que trata Gestdo 2016
politica de gestdo de riscos do TRF4, como Estratégica/DF

base para o gerenciamento de riscos na SIRS

SIRS.
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Dimensdo 2: Gestdo de Pessoas
e da Informagdo

Recomenda-se medidas para adequar o quantitativo de
pessoal a demanda (por exemplo, por meio da técnica do
Quadro de Distribuigdo de Trabalho - QDT), com a
identificagdo da situagdo de disponibilidade dos sistemas
informatizados, das ndo conformidades existentes nos

A adogdo dessa prética deve propiciar a identificagdo de necessidades de

processos de trabalho, dos gaps de capacitagdo. Tudo isso treinamento, de melhoria dos processos (eliminagdo ou ajustes nas

com vistas a elaboragdo do Quadro de Lotagdo de Pessoal
- QLP das unidades, que permita servir de referencial a
distribuigdo da forga de trabalho, a partir dos recursos
humanos disponiveis. Recomenda-se, ainda, comunicar a
situagdo (excesso ou caréncia em relagdo ao QLP) da
unidade a administragdo superior, para eventual
movimentag&o de pessoal/relocagdo.

atividades), de automagdo de tarefas, de eventuais ociosidades ou
sobrecarga, a permitir que a administragdo do Orgdo adote critérios
uniformes na Regido para distribui¢do da forga de trabalho.

A SJRS possui ferramenta denominada

matriz de alocagdo de pessoas fruto de

projeto estratégido desenvolvido no tema.

No entanto, tal ferramenta auxilia a gestdo

nos tomadas de decisdo relativas apenas a - -
area Judiciaria.

N&o existe, no momento, forga de trabalho

disponivel para desenvolver projeto com a

complexidade do proposto.

Dimensdo 2: Gestdo de Pessoas
e da Informagdo

Recomenda-se que se realize parceria com outros érgdos
da Justica Federal, ou sejam incluidas em seu plano de
capacitagdo agdes que visem incrementar a formagdo da
equipes em competéncias para auxiliar a alta
administragdo na formulagdo, execugdo, monitoramento
e comunicagdo da estratégia.

A adogdo dessa pratica deve favorecer a governanga da Justica Federal, a
partir de um melhor desempenho das equipes que deverdo ter
competéncia para avaliagdo de cenarios; elaboragéo e gestdo de projetos
ou iniciativas de melhoria; definigdo de métricas para o monitoramento do
desempenho institucional; divulgagdo dos resultados, permitindo, dessa
forma, a tomada de decisGes da alta administragdo, mais alinhadas as
prioridades sistémicas.

A drea de desenvolvimento da organizagdo,
em suas iniciativas, trata do tema sempre
que possivel na formagdes destinadas ao
gestores das unidades.

NADH Permanente

Dimensdo 2: Gestdo de Pessoas
e da Informagdo

Recomenda-se que o 6rgdo continue implementando
medidas para utilizagdo de algum software que permita,
a0 menos, o registro, 0 monitoramento e a analise da
situagdo das metas e objetivos definidos.

A adogdo dessa pratica deve aprimorar a gestdo da estratégia, contribuindo
para o aumento da efetividade das decisdes tomadas pelos 6rgdos de
ctpula, por meio da melhoria no acompanhamento e avaliagdo do grau de
concretizagdo das diretrizes institucionais e na comunicagdo das agdes
planejadas.

Aguarda a definigdo por parte do CJF do

software nacional de gerenciamento. Até

que essa defini¢do seja feita, ndo ha como - -
iniciar movimento de implantagdo de

software para a SIRS.

Dimensado 3: Execugdo da
Estratégia — Melhoria, Inovagdo
e Controle;

Recomenda-se verificar a conveniéncia e a oportunidade
de destinar fungdo comissionada ou cargo em comissdo a
serem ocupadas por servidores que atuem como
gerentes de projetos nacionais ou regionais.

A adogdo dessa prética deve atrair servidores com competéncia e perfil
para a fungdo de gestor, por meio da compatibilizagdo entre a
remuneragdo e o nivel de responsabilidade atribuido aos gerentes de
projetos.

Acdo inviavel de implementagdo na Segdo

Judicidrioa em razdo da exiguidade de

fungdes comissionadas e das restrigdes

orgamentdrias impostas a Justica Federal - -
atualmente. De todo modo a SIRS ndo

gerencia projetos regionais e nacionais, que

ficam a cargo do TRF e CJF.

Dimensao 3: Execugdo da
Estratégia — Melhoria, Inovagdo
e Controle;

Recomenda-se a identificagdo e a publicagdo da cadeia de
valor da organizagdo, com a explicitagdo da sequencia
légica em que os macroprocessos de trabalho que
delineiam e definem a razéo de ser do érgdo ocorrem.

A adogdo dessa pratica deve permitir maior clareza da fungdo essencial do
drgdo, a partir da demonstragdo dos inter-relacionamentos dos processos
vitais da organizagdo, além de se constituir em poderoso instrumento de
comunicagdo organizacional, que possibilita aos colaboradores perceberem

sua contribuigdo para o alcance da missdo institucional.

Definir e publicar a cadeia de valor da
organizagdo, com a explicitagdo da

Segdo de
Planejamento e
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Dimensao Recomendagdes Consequéncias Agdo Responsavel Prazo
A adogdo dessa pratica deve favorecer o aumento da satisfagdo dos Implementar uma Politica de Gest&o de Segdo de
Dimensado 3: Execugdo da Recomenda-se a imediata implementagdo do usudrios dos servigos e o atingimento dos objetivos e metas institucionais, Riscos na SIRS (considerando a Resolugdo Planejamento e
Estratégia — Melhoria, Inovagdo gerenciamento de riscos em relagdo aos processos evitando-se desperdicio de recursos, a ocorréncia de ndo conformidades ~ 115/2015 do TRF4). Aproveitar agdes de Gestdo 2017
e Controle; criticos de trabalho. (erros, omissdes, ilegalidades e descumprimento de prazos) e de capacitagdo do TRF4 em Gerenciamento de Estratégica/DF
retrabalho. Riscos que ocorrerdo em 2016. SIRS
Recomenda-se a designagdo de gestores responsaveis Segdo de
Dimensdo 3: Execugdo da ela implementacdo dos objetivos, indicadores, metas e . L. . . L. Planejamento e
an 9. = p S o C . j ~ X A adogdo dessa pratica deve favorecer o engajamento de toda a Pautar a recomendagdo para analise em RAE : -
Estratégia — Melhoria, Inovagdo iniciativas estratégica e a orientagdo aos servidores sobre - L L. - A e L. . Gestdo 2016
, o o organizagdo com os objetivos estratégicos definidos. pelos Comités Diretivo e Institucional. o
e Controle; qual é a contribuicdo de seu trabalho diario no alcance da Estratégica/DF
missdo institucional e da estratégia definida. SIRS

Dimensédo 3: Execugdo da
Estratégia — Melhoria, Inovagdo
e Controle;

Recomenda-se adotar medidas administrativas tais como:

avaliagdo dos contratos de terceirizados, identificando
eventual possibilidade de redugdo

de postos de trabalho; avaliagdo dos itens de
almoxarifado, com vistas a eliminar ou reduzir aquisigdes
desnecessarias; padronizagdo nas aquisi¢des de mdveis e
materiais permanentes; avaliagdo da frota de veiculos,
verificando a possibilidade de redugédo, desfazendo-se
daqueles de manutengdo elevada, buscando o uso
compartilhado, sempre que possivel; capacitagdo da
equipe de compras em pesquisa de pregos; definigdo de
critérios e priorizagdo para novas obras e reformas;
defini¢do de critérios para lotagdo de pessoal, com
identificagdo de prioridades; medidas para economia de
4gua, luz e telefone, entre outras julgadas pertinentes.

A adogdo dessas praticas devem promover eficiéncia e economicidade na
administragdo.

Acdes ja estdo sendo realizadas em razdo
das restrigdes orgamentarias

Diregdo do Foro
da SIRS

Dimensdo 3: Execugdo da
Estratégia — Melhoria, Inovagdo
e Controle;

Recomenda-se a observancia ao inciso V do artigo 62 da
Resolugdo CJF n. 313 de 22 de outubro de 2014, com
vistas a garantir o pessoal necessario para o
desenvolvimento, implantagdo e manutengdo das
iniciativas estratégicas e alcance de metas.

A adogdo dessa prética deve promover maior eficdcia na execugdo da
estratégia, evitando descontinuidade das iniciativas planejadas e
desperdicios decorrentes da falta de pessoal.

Os servidores e magistrados da SIRS
reconhecem a importancia das agoes
estratégicas e, mediante acumulagdo com
suas demais atribuigdes, integram equipes
que montam e implementam projetos.

Dimensado 3: Execugdo da

Recomenda-se a observancia ao inciso V do artigo 62
daResolugdo CJF n. 313 de 22 de outubro de 2014, com

A adogdo dessa pratica deve promover maiore eficacia na execugdo da

As agdes estratégicas sdo priorizadas pela
Administragdo do 6rgdo e tem seus

Diregdo do Foro

Estratégia — Melhoria, Inovagdo vistas a garantir os insumos financeiros ao estratégia, evitando descontinuidade das iniciativas planejadas e N Permanente
. . ~ o L L . orgamentos garantidos dentro da da SJIRS
e Controle; desenvolvimento, implantagdo e manutengdo das desperdicios decorrentes da falta de priorizagdo na destinagdo de recursos. X X 3 X
o o capacidade de investimento existente.
iniciativas estratégicas e alcance de metas.
3
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Dimensao Recomendagdes Consequéncias Agdo Responsavel Prazo

A adogdo dessa prética deve padronizar procedimentos com vistas a andlise
de fragilidades e riscos nos processos de trabalho criticos, permitindo a
eliminagdo de desconexdes no fluxo das rotinas, maior sinergia entre
equipes, eliminando retrabalhos ou atividades desnecessarias, o que deve
favorecer a redugdo de tempo e de recursos na execugdo de atividades e o
aumento da produtividade.

Dimensado 3: Execugdo da Recomenda-se a gestdo de processos em observancia ao
Estratégia — Melhoria, Inovagdo referencial metodolégico de gerenciamento de processos
e Controle; aprovado pelo Conselho da Justiga Federal.

As agdes de gestdo de processos existentes
obedecem o referencial metodolégico - -
aprovado pelo CJF.

P . A adogdo dessa pratica deve sistematizar a avaliagdo institucional, de modo
Recomenda-se a indicagdo formal de servidor ou

. « 5 . N~ a qualificar a tomada de decisdo gerencial quanto a necessidade de O controle das metas institucionais é
Dimens&o 4: Monitoramento e magistrado para responder pela coleta dos indicadores e X X — .
o R . - melhoria dos processos de trabalho, de ajustes nos planos de capacitagdo, realizado pelo TRF4, o qual repassa - -
Avaliagdo de Resultados; metas institucionais, garantida a guarda, a andlise e o . o N N L
de redistribuigdo de pessoal, de redefinigdo de prioridades no informagdes quando necessério.

divulgagdo dos resultados. . s .
planejamento e na execugdo financeira.

Recomenda-se a definigdo de métricas para avaliar os

processos criticos, por exemplo, aqueles relacionados: a Definir os processos criticos da instituigdo e, Segdo de

Dimens3o 4: Monitoramento e execu;ﬁo da funséojudicante; ao pIar}eJ:amento, A ado‘géo i:lessa pra’Fica d‘eve permitir avaliér a performanceﬂoperacionél da eipés, em ct{njunto com 05 gestores de cada PIanejamfnto e

Avaliagio de Resultados; execu{cao e mon[toramen}o da estratelg{a; afo o c%rga?l%agao, com vistas a mglho.rla da qualidade da prestfgao dos ser)/l?os arefa\.envolvu.:la.nalexecugao do processo Gelst.ao 2017
planejamento e a execugdo orgamentario; a aquisi¢do de finalisticos e daqueles de maior impacto para a sustentagdo da estratégia. verificar quais indicadores podem ser Estratégica/DF
servigos e produtos de Tl e de servigos e materiais de medidos. SIRS

engenharia; a gestdo da folha de pagamento etc.

~ - Segdo de
A adogdo dessa pratica deve oferecer os elementos para que a . i o ,
. % b PR - S . A . Acgdo realizada em RAE periodicamente em Planejamento e
Dimensdo 4: Monitoramento e Recomenda-se a andlise sistematica e individualizada da  presidéncia/dire¢do do foro conhega o desempenho de suas unidades, L. .
o . ~ - - " . . . termos genéricos; pautar formato detalhado Gestdo 2017
Avaliagdo de Resultados; situagdo das metas definidas para o érgdo. permitindo ajustes com vistas a busca dos resultados definidos para essas - . .
. para verificagdo por cada unidade Estratégica/DF
unidades.
SJRS
Recomenda-se que, ao menos na ultima reunido do ano
em que se fizer a analise da estratégia, seja incluida na
pauta a avaliagdo de fatores externos, tais como Segdo de
. x 5 alterages legislativas, restricdes orcamentarias, A adogdo dessa prética deve identificar os possiveis fatores emergentes do Planejamento e
Dimens&o 4: Monitoramentoe . o R . . an L = q =
Avaliacio de Resultados; inovagdes procedimentais e/ou novos projetos, cenario extra organizacional que podem estar afetando a execugdo da Incluir na pauta das RAEs Gestdo 2016
! reclamagdes de usudrios ou qualquer outro fator que estratégia e que, portanto, devem ser monitorados. Estratégica/DF S
possa interferir positiva ou negativamente na estratégia e SIRS >
que n3o foi considerado quando de sua elaboragdo ou 8
aie - o
uUltima revisdo. S
— o
= - Segdo de n
P - L . A adogdo dessa pratica deve oferecer os elementos para que a alta . —
X N . Recomenda-se a anadlise sistemaética e individualizada da T - ) o B Planejamento e o
Dimensdo 4: Monitoramentoe ~ . administragdo possa avaliar se o desempenho da organizag&o estd em - _ . - I
o situagdo das metas estratégicas propostas para toda a A o Acdo realizada em RAE periodicamente Gestdo Permanente le)
Avaliagdo de Resultados; ) consonancia com o padrdo de resultados esperados/alcangados por toda a .
Justica Federal. ) Estratégica/DF 04
Justica Federal. SIRS o
LL
)
(@]
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Dimensao Recomendagdes Consequéncias Agdo Responsavel Prazo
Recomenda-se a analise sistematica do desempenho dos A adogdo dessa pratica deve oferecer elementos concretos para que a alta Segdo de
. . . indicadores e/ou iniciativas que servem para a medigdo  administragdo possa avaliar o desempenho estratégico, orientando a Planejamento e
Dimensdo 4: Monitoramento e . . e R . ) . = . -
Avaliacio de Resultados: dos objetivos, identificando qual é o nivel de tomada de decisdo para a manutengdo ou reformulagdo das agdes em Incluir na pauta das RAEs Gestdo 2016
8 ! implementagdo (pleno, parcial, inicial ou ndo execugdo, visando a concretizagdo das macro diretrizes enunciada nos Estratégica/DF
monitorado). objetivos. SIRS
. ~ - Recomenda-se a realizagdo periddica de pesquisa de
Dimensdo 5: Comunicagdo, . ~ R P ~ ~ . - . . - . . ~
Relacionamento Institucional e satisfagdo para identificagdo e tratamento de sugestes, A adogdo dessa pratica deve permitir a melhoria dos servigos prestados, A aplicagdo da Pesquisa de Satisfagdo do CIE
Transparéncia criticas e elogios em relagdo a prestagdo dos servigos em consonancia com as necessidades dos usudrios dos servigos judiciais. ~ Usuario é feita nacionalmente pelo CJF
i S
P jurisdicionais.
Recomenda-se a divulgagdo mensal, no portal do érgdo, Seciod
- « RN L P " 0 ecdo de
. o - das informagdes relativas a produtividade jurisdicional, o e - " I . Pautar a recomendag@o para analise em RAE g
Dimens&o 5: Comunicagdo, a R X A adogdo dessa prética deve permitir a disponibilidade tempestiva de A e . Planejamento e
. . em observancia ao Provimento n. 2 da Corregedoria . ~ . R L . PN pelos Comités Diretivo e Institucional e -
Relacionamento Institucional e . ) informag@es relativas a produtividade de magistrados, com transparéncia i . . Gestdo 2016
. Geral da Justiga Federal, de 22 de junho de 2009 e do e . . verificar forma de execugdo junto a area de o
Transparéncia ) . plena do desempenho dos drgdos jurisdicionais da Justica Federal. . Estratégica/DF
Provimento n. 49 de 18/08/2015 da Corregedoria Tl do 6rgdo. SIRS
Nacional de Justica.
« ~ N Alinhar as a¢des de comunicagdo que sdo Segdo de
. o N Recomenda-se que a execugdo das agdes de comunicagdo . . B . X X
Dimensdo 5: Comunicagdo, R R A s | . A adogdo dessa pratica deve melhorar o nivel de execugdo do plano de realizadas de acordo com a demanda dos Planejamento e
N L seja realizada em observancia ao que foi planejado, . <. I . ~ . N . L -
Relacionamento Institucionale o O comunicagdo, favorecendo a disseminagdo de informag&es relativas a projetos ao Plano de Comunicagdo do Gestdo 2016
. ajustando-se objetivos, periodicidade e custos constante L, . L, . o
Transparéncia do plano, quando necessario estratégia Planejamento Estratégico da Justica Federal  Estratégica/DF
plano, q : para o periodo 2015 a 2020. SIRS
. . . Recomenda-se a realizagdo de pesquisa ou algum . L. . . B .
Dimensdo 5: Comunicagdo, . : A adogdo dessa pratica deve permitir que a organizagdo ajuste seus planos Esta questdo estd contemplada na
. T procedimento que permita conhecer o quanto os - - . ) ~ k ) P
Relacionamento Institucional e ~ . de comunicagdo de forma a direcionar agdes de divulgagdo que aumentem pesquisa de Clima Organizacional, CJF -
. colaboradores compreendem e estdo engajados com a R . R .
Transparéncia . ) L o desenvolvimento dos colaboradores com as estratégias organizacionais. promovida pelo CJF.
execugdo dos metas e projetos estratégicos.
Recomenda-se, sempre que possivel, a realizagdo de
agdes concretas de cooperagdo, especialmente com A SJRS possui equipe denominada "Rede de
Dimens&o 5: Comunicagdo, 6rgdos que mantenham alta litigancia na Justiga Federal, A adog&o dessa prética deve promover o debate de ideias com vistas a Integragdo", que foi fruto de projeto Rede de
Relacionamento Institucional e ou deem suporte a atividade judicante, para promover  promogdo de solugdes compartilhadas para os problemas criticos que estratégico no campo da integragdo com Integracio Permanente
Transparéncia solugdes compartilhadas aos problemas mais crénicos e  impedem a melhoria do desempenho dos érgdos da justiga. outros drgdos, e atua na aproximagdo da grac
persisténcias, impeditivos da melhoria da prestagdo JFRS a outras intituigdes.
jurisdicional.
Recomenda-se a realizagdo de evento anual, de carater As Reunides de Andlise Estratégica, onde
pratico, com a participagdo das liderangas do 6rgao periodicamente acontecem as avaliagdes
Dimens3o 5: Comunicacio (presidente, corregedor, diretor da escola de formagdo A adog&o dessa pratica deve melhorar a comunicagdo da estratégia e a relativas aos projetos estratégicos e
. i ) g' ! de magistrados, diretores de foros, secretarios, divulgagdo aos gestores da situagdo de execugdo das prioridades de gestdo, resultados da instituigdo, contam com a Diregdo do Foro
Relacionamento Institucional e . N . . . ~ oA e s P Permanente
TR . assessores-chefes e outras autoridades essenciais a promovendo debate sobre eventuais medidas que devam ser tomadas para participagdo do Comité Diretivo do 6rgéo, da SJIRS
gestdo da Justiga), com vistas a avaliar situagdo das garantir uma melhor performance institucional. composto pelo Diretor do Foro, Vice-
metas, projetos e outras iniciativas de impacto na Diretora do Foro e Diretor da Secretaria
execugdo da estratégia. Administrativa. 5
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Secao de P j 1to e Gestédo égi o
Direcdo do Foro da JFRS > @y ) Planejamento
Justica Federal de 12 Grau no Rio Grande do Sul >db < Estratégico

0 vl

Segdo Judicidria do Rio Grande do Sul

Dimensao Recomendagdes Consequéncias Agdo Responsavel Prazo

Recomenda-se a elaboragdo e a execugdo de um plano de

L L - . R Segdo de
. ~ - comunicagdo da estratégia em que conste publicos-alvo, Elaborar plano de comunicagdo alinhado a ;
Dimensdo 5: Comunicagdo, . , ; . ~ . ~ e . . - N T Planejamento e
. o midias, contetdos e periodos de divulgacdo, garantindo A adogdo dessa pratica deve aumentar o engajamento de servidores e politica de comunicagdo da institui¢do e ao -
Relacionamento Institucional e i o L ) RN . L o R L Gestdo 2017
Transparéncia que a maior parte da organizagdo conhega os objetivos, magistrados em relagdo as prioridades definidas pela organizagdo. plano nacional de comunicagdo do Estratégica/DF
P metas e iniciativas planejadas, bem como a situagdo de Planejamento Estratégico. SJﬁS

execugdo ou cumprimento dos resultados alcangados.
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