orgao:

Secao Judicidria do Piaui

Recomendagdes do CJF

Agoes ja implementadas ou propostas

% da Agao ja implementada

Prazo previsto

Unidade responsavel

estratégia um plano de custos (aquisices e contratacdes) detalhado para a consecucdo das iniciativas
estratégicas, de modo a incluir todas essas despesas no plano or¢camentario do 6rgao.

2.1 Realizar o inventario dos sistemas informatizados, para identificar aqueles que estdo efetivamente
em uso, designando o respectivo gestor, que deve ser, preferencialmente, o titular da unidade que gera
os dados para o sistema ou 0 maior usuario das informac6es produzidas pela rotina informatizada.

Dimensao 2 - Gestao de Pessoas e da informacgao

O gerenciamento dos sistemas informatizados é e competéncia do TRFL1.

Prejudicado

Prejudicado

(més/ano)
Dimensao 1 — Estrutura e funcionamento da Rede de Governanga
1.1 Avaliar a conveniéncia e oportunidade de envolver parceiros externos (MP, OAB, Associacdo de|Existe, no portal do 6rgdo a funcionalidade pela qual os parceiros externos podem contribuir para a|100% Concluido Diref/Secos/Semad
Classe, Defensoria, cidaddo, etc) que tenham interesse em contribuir efetivamente para a melhoria do|melhoria do funcionamento do sistema de justica. Como exemplo, o link "Fale conosco"
funcionamento do sistema de justica, criando-se um canal de participacdo que permita a coleta def(http://portal.trfl.jus.br/sjpi/processual/contatos/fale-conosco/fale-conosco.htm) e para RelacGes
sugestOes sobre como aprimorar a prestacdo dos servicos da Justica Federal. Publicas (http://portal.trfl.jus.br/sjpi/comunicacao-social/relacoes-publicas/contatos/contatos.htm).
1.2 Manter-se firme no proposito de aplicagdo integral da Resolugdo CNJ. 195/2014. H& o alinhamento entre 0 or¢camento e o planejamento estratégico elaborado em conjunto com a[100% Concluido Semad/Seplo/Nucad
SEPLO.
1.3 Que até o final da gestdo atual a alta administracdo busque os meios para envolver servidores na|Ja estdo sendo realizadas reunifes com os setores da aréa administrativa e judicial no sentido de 30% jun/18 Secad/Nucre
definicdo de suas politicas e prioridades. efetivar as metas tais como cumprir na integra o PLS.
1.4 Que até o final da gestdo atual a alta administragdo busque 0s meios para envolver magistrados na|Promover reuniées com os magistrados para colher sugestdes que contribuam com a elaboracdo das  |30% jun/18 Diref/Secad
definicdo de suas politicas e prioridades. politicas e prioridades.
1.5 Que a alta administracdo busque os meios para se envolver efetivamente com a formulacao/ajustes|A alta administracdo esta participando efetivamente no ano de 2017 da formulacéo de estratégias para |40% jun/18 Diref/Secad
da estratégia local (objetivos, metas e iniciativas). Essa iniciativa deve permitir o delineamento de|o alcance das metas do CNJ, inclusive muito importante é a participacdo no Comité Regional, o que
estratégias que contemplem as preocupacdes essenciais da cupula organizacional, com vistas a se|facilita 0 acesso a sugestdes e particpacdo nas deliberacdes a nivel regional.
estabelecer um sistema de justica acessivel, rapido, efetivo e realizado a um custo adequado.
1.6 Que ao elaborar o plano orcamentario, o 6rgdo solicite aos responsaveis pela execucdo dalE elaborado plano orcamentario com parti de todos os setores do 6rgao. 100% Concluido Seplo

prejudicado

2.2 Adotar, a médio e longo prazos, algum software que permita, a0 menos, 0 registro, 0
monitoramento e a analise da situacdo das metas e objetivos definidos.

Competéncia TRF

Prejudicado

prejudicado

prejudicado

2.3 Adotar algum software para gerenciamento de projetos, por exemplo o Sistema Eletronico de
Informacdes - SEI, para o planejamento e o monitoramento das iniciativas de médio e longo prazo, ou
aquelas de alto dispéndio financeiro, especialmente as inclusas no Planejamento Estratégico.

Competéncia TRF

Prejudicado

prejudicado

prejudicado

2.4 Que até o fim da atual gestdo seja revisto o planejamento das acdes relacionadas ao incremento da
infraestrutura e dos servigos de tecnologia da informacdo, buscando priorizar a execucéo de iniciativas
de desenvolvimento de novas aplicacdes e/ou aquisicdo de hardwares que favorecam o alcance dos
objetivos, metas e acdes definidas na Estratégia.

O 6rgéo procura seguir os planos do TRF com relacdo a adequacao da infraesturatura e dos servigos de
tecnologia da informacéo.

Prejudicado

prejudicado

prejudicado

identificadas as necessidades de capacitagdo gerencial e técnicas essenciais ao cumprimento dos
objetivos, metas e iniciativas definidas na estratégia.

Realizacdo de plano de treinamento

2.5 Realizar aplicacdo periodica de pesquisas de Clima Organizacional, que envolvam parte . . . o 0% jun/18 Sebes/Nucre/Secos
TP : . o . : Realizar pesquisa de clima organizacional
significativa do quadro de servidores e magistrados, com a definicdo de medidas de melhoria.
2.6 Que até o fim da atual gestdo, sejam planejadas/executadas agdes educacionais, visando capacitar| Treinar os servidores em gestdo de riscos, e planejamento de novos treinamentos além de Regulamento {30% jun/18 Nucad/Secad/Nucre
magistrados e servidores em gestéo de riscos de processos de trabalho. proprio do TRF acerca do assunto.
2.7 Desenvolver acdo permanente de capacitagdo dirigida a magistrados e servidores, com foco na . 0% jun/18 Nucre/Seder
x . 60 P P ¢ g g Curso de Termo de Referéncia, de Contratatos, de Gestores. ° J
gestdo de riscos de projetos.
2.8 Que até o fim da atual gestdo seja realizada parceria com outros 6rgaos da Justica Federal, ou|Oficiar os érgdos consultando acerca da participacdo nas acdes que visem a formacao de equipes para (0% jun/18 Diref/Secad
sejam incluidas no plano de capacitacdo acdes que visem a formacdo de equipes com competéncia parafauxiliar na formulacéo, execucdo, monitoramento e comunicacao da estratégia.
auxiliar a alta administracdo na formulacdo, execucdo, monitoramento e comunicacéo da estratégia.
2.9 Que o 6rgao estabeleca programa de desenvolvimento de lideres, de modo a manter quadro de o . tarios dificult de d Wimento. Trei {08 Virtuais s 50% jun/18 Nucre/Seder
gestores capacitados a gerenciar pessoas, processos de trabalho, recursos financeiros e tecnolégicos. |, S COrtes orcamentarios dificultam programas de desenvolvimento. {reinamentos virtuais sao
incentivados pela SEDER.
2.10 Que o plano de treinamento seja atualizado com a maior brevidade possivel, de modo a serem 30% jun/18 Nucre/Seder

2.11 Rever o PDTI, com vistas a garantir que os investimentos em tecnologia da informacéao
privilegiem o alcance das metas e objetivos estratégicos.

O PDTI é de competéncia do TRF, no entanto a Se¢do Judicéria procura seguir os planos do TRF com
eficéncia - quais sejam, internet prépria e rede wan em fase de licitacdo, geréncia da video conferéncia
em fase de implantacéo.

Prejudicada por ndo ser uma agao
propria

prejudicado

prejudicado

2.12 Que o 6rgdo mantenha o propoésito de implantar o Processo Judicial Eletrdnico - PJe, com
observancia a Resolu¢do CJF n. 202 de 29 de agosto de 2012.

Competéncia TRF

Dimensao 3 — Execugao da estratégia — melhoria, inovagao e controle

Prejudicado

Prejudicado

Prejudicado




Recomendagdes do CJF

Agoes ja implementadas ou propostas

% da Agao ja implementada

Prazo previsto
(més/ano)

Unidade responsavel

3.1 Verificar a conveniéncia e a oportunidade de destinar fungdo comissionada ou cargo em comisséo
a serem ocupadas por servidores que atuem como gerentes de projetos nacionais ou regionais.

Competéncia TRF

Prejudicado

Prejudicado

Prejudicado

3.2 Estabelecer, em ato préprio, as atribuicdes dos gerentes de projetos que devem estar alinhadas as
contidas no Manual de Gestéo de Projetos aprovado pelo Conselho da Justica Federal.

100%

Concluido

TRF1

3.3 Que seja mantida equipe com competéncia para gerenciar o portfolio de projetos da organizacdo e
designados formalmente gestores das iniciativas estratégicas.

O gerenciamento é feito via SEI dentro das possibilidades que uma equipe reduzida dispde.

Prejudicado

Prejudicado

Prejudicado

3.4 Que seja definido o fluxo de informacBes sobre a situacdo das iniciativas estratégicas e
determinado, em regulamento, prazo para envio dessas informagdes a unidade que gerencia o portfélio
de projetos no érgéo.

O gerenciamento é feito via SEI dentro das possibilidades que uma equipe reduzida dispde.

Prejudicado

Prejudicado

Prejudicado

3.5 Ralizar gerenciamento de projetos em observancia ao Manual de Gestdo de Projetos aprovado pelo
Conselho da Justica Federal.

A metodologia utilizada para gerenciamento de projetos € a designada pelo Tribunal no Manual de
Gestdo de Projetos da Justica Federal.

100%

Concluido.

Diref/Secad/Semad

3.6 Criar ambiente de trabalho que estimule o aproveitamento da inteligéncia coletiva, a geracdo de
ideias (brainstorming), a troca de experiéncia entre organizagdes (benchmarking), a realizacdo de
encontros voltados para inovagdo, o uso de metodologias (design thinking, lean etc.), o registro de
licbes aprendidas, a montagem de comunidades de praticas, a divulgacdo de acdes inovadoras e outras
medidas que permitam disseminar a cultura da inovacéo e a busca de seus resultados.

Foi instituido o Comité Multidisciplinar de Gestdo do Conhecimento - Cogecon/Pl com o objetivo de
realizar a retencdo do conhecimento e ao registro e disseminacdo de iniciativas e de boas praticas, com
vistas a uma melhor prestacao jurisdicional.

100%

Concluido.

Diref/Semad/Sebib/Nucre

3.7 Implementar imediatamente 0 gerenciamento de riscos em relacdo aos processos criticos de
trabalho.

Estudo continuo a respeito dos riscos em processos criticos

40%

jun/18

secad-semad

3.8 Indentificar e publicar a cadeia de valor da organizacdo, com a explicitacdo da sequencia l6gica em
que 0s macroprocessos de trabalho que delineiam e definem a razdo de ser do 6rgdo ocorrem.

A pagina da SJPI traz referidas informac6es que sdo capturadas da pagina do TRF1.

Prejudicado

Prejudicado

Prejudicado

3.9 Desiginar gestores responsaveis pela implementacdo dos objetivos, indicadores, metas e iniciativas
estratégica e a orientacdo aos servidores sobre qual € a contribui¢do de seu trabalho diario no alcance
da missdo institucional e da estratégia definida.

Competéncia TRF

Prejudicado

Prejudicado

Prejudicado

3.10 Observar o inciso V do artigo 6° da Resolucdo CJF n. 313 de 22 de outubro de 2014, com vistas
a garantir os insumos financeiros ao desenvolvimento, implantacdo e manutengdo das iniciativas
estratégicas e alcance de metas.

Competéncia do TRF1.

Prejudicado

Prejudicado

Prejudicado

3.11 Adotar medidas administrativas tais como: avaliacdo dos contratos de terceirizados, identificando
eventual possibilidade de reducdo de postos de trabalho; avaliacdo dos itens de almoxarifado, com
vistas a eliminar ou reduzir aquisicdes desnecessarias; padronizacdo nas aquisicdes de moveis e
materiais permanentes; avaliacdo da frota de veiculos, verificando a possibilidade de reducéo,
desfazendo-se daqueles de manutencgéo elevada, buscando o uso compartilhado, sempre que possivel,
capacitacdo da equipe de compras em pesquisa de precos; definicdo de critérios e priorizacdo para
novas obras e reformas; definicdo de critérios para lotacdo de pessoal, com identificagdo de
prioridades; medidas para economia de agua, luz e telefone, entre outras julgadas pertinentes.

Todas as medidas possiveis relativas a economicidade tém sido tomadas pela Seccional.

100%

Concluido.

Diref/Secad/Nucad

3.12 Observar o inciso V do artigo 6° da Resolucdo CJF n. 313 de 22 de outubro de 2014, com vistas
a garantir o pessoal necessario para o desenvolvimento, implantacdo e manutencdo das iniciativas
estratégicas e alcance de metas.

O gerenciamento de projetos € feito via SEI dentro das possibilidades que uma equipe reduzida dispde.

Prejudicado

Prejudicado

Prejudicado

3.13 Reallizar a gestao de processos em observancia ao referencial metodoldgico de gerenciamento de
processos aprovado pelo Conselho da Justica Federal.

Prejudicado em virtude da equipe que ja era reduzida e se mostrou ainda mais com as restri¢cdes de
nomeacoes

Prejudicado

Prejudicado

Prejudicado

3.14 Definir critérios para execucdo de obras, de modo a garantir que aquelas de maior impacto sob o
alcance de objetivos, metas e iniciativas estratégicas tenham precedéncia em relacdo as demais.

4.1 Indicar formalmente servidor ou magistrado para responder pela coleta dos
indicadores e metas institucionais, garantida a guarda, a andlise e divulgacdo dos
resultados.

Competéncia do TRF1.

Ja em endamento. Elaboracdo de relatorios e diagnosticos em construcéo que ficam a
cargo da Semad e encaminhados quando solicitados ou as partes interessadas.

Prejudicado

50%

Prejudicado

jun/18

Prejudicado

Dimensao 4 — Monitoramento e avaliagcao da estratégia

Semad/Secad

4.2 Definir métricas para avaliar 0s processos criticos, por exemplo, aqueles
relacionados: a execucdo da funcdo judicante; ao planejamento, execucdo e
monitoramento da estratégia; ao planejamento e a execucdo orgamentario; a aquisicao
de servicos e produtos de TI e de servicos e materiais de engenharia; a gestdo da folha
de pagamento etc.

Competéncia do TRF1

Prejudicado

Prejudicado

Prejudicado

orgao.

individualizada da situacdo das metas estratégicas propostas.

4.3 Analisar sistemética e individualizadamente 0s projetos e iniciativas estratégicas,|Ac¢édo de andamento pela SEMAD. 50% jun/18 Secad/Semad
considerando, ao menos, a situacdo do cronogramas de entregas e de desembolso

(quando houver).

4.4 Analisar sistematica e individualizadamente a situacdo das metas definidas para o|S&o realizados relatérios e em andamento diagndsticos com vistas a uma analise 50% jun/18 Secad/Semad




Recomendagdes do CJF

Agoes ja implementadas ou propostas

% da Agao ja implementada

Prazo previsto
(més/ano)

Unidade responsavel

4.5 Analisar sistematica e individualizadamente da situacdo das metas estratégicas
propostas para toda a Justica Federal.

Séo realizados relatorios e em andamento diagnosticos com vistas a uma analise
individualizada da situacdo das metas estratégicas propostas.

50%

jun/18

Secad/Semad

4.6 Analisar sistematicamente o desempenho dos indicadores e/ou iniciativas que
servem para a medicdo dos objetivos, identificando qual é o nivel de implementacédo
(pleno, parcial, inicial ou ndo monitorado).

Competéncia do TRF1

Prejudicado

Prejudicado

prejudicado

4.7 Que a avaliacdo da estratégia seja realizada pelos integrantes dos comités gestores
com a lideranca dos presidentes/diretores de foro, nos termos do que preconizam 0S
artigos 3° e 7° da Resolucdo CJF n. 313 de 22 de outubro de 2014.

Esta em andamento com a participacdo do Diretor do Foro no Comité Regional e
participacéo efetiva nas reunides de analise da estratégia

30%

jun/18

Diref/Secad/Semad

4.8 Que, a0 menos na ultima reunido do ano em que se fizer a andlise da estratégia, seja incluida na
pauta a avaliacdo de fatores externos, tais como alteraces legislativas, restrices orcamentarias,
inovagOes procedimentais e/ou novos projetos, reclamacgdes de usuarios ou qualquer outro fator que
possa interferir positiva ou negativamente na estratégia e que nao foi considerado quando de sua
elaboracdo ou ultima revisao.

Ja esta sendo feito pela Semad, Secad e Diref com a participacao efetiva no Comité Regional e nas
reunides de analise da estratégia, nas quais sdo levadas restricGes orcamentérias, inovacoes
procedimentais e/ou novos projetos, reclamagfes de usuarios ou qualquer outro fator que possa
interferir positiva ou negativamente na estratégia e que ndo foi considerado quando de sua elaboracdo
ou Ultima revis&o.

50%

jun/18

Diref/Secad/Semad

4.9 A verificacdo periddica da situacdo das metas, iniciativas e objetivos estratégicos definidos, em
cumprimento aos artigos 6° e 7° da Resolucdo CJF n. 313 de 22 de outubro de 2014. A adocao dessa
pratica deve permitir que a alta administracdo conheca o desempenho institucional e a situacdo de
execucdo da estratégia, qualificando a tomada de decisdo da clpula.

Realizar Reunido de Analise da Estratégia.

Dimensao 5 — Comunicacgao, relacionamento institucional e transparéncia

0%

jun/18

Diref/Secad/Semad

5.1 Realizar, sempre que possivel, acBes concretas de cooperacdo, especialmente com érgdos que
mantenham alta litigdncia na Justica Federal, ou deem suporte a atividade judicante, para promover
solucdes compartilhadas aos problemas mais crénicos e persisténcias, impeditivos da melhoria da
prestacao jurisdicional.

Tém sido feitas reunides regulares com érgdo como o INSS e a Caixa Econdmica Federal com o
objetivo de estreitar acOes de colaboracgéo, alem da assinatura de convénios e termos de cooperacéo.

100%

Concluido.

Diref/Cejuc

5.2 Realizar evento anual, de carater pratico, com a participacdo das liderangas do orgéo (presidente,
corregedor, diretor da escola de formacdo de magistrados, diretores de foros, secretarios, assessores-
chefes e outras autoridades essenciais a gestdo da Justica), com vistas a avaliar situacdo das metas,
projetos e iniciativas de impacto na execucdo da estratégia.

Competéncia do TRF1. Previsdo para setembro/outubro/17

Prejudicado

Prejudicado

Prejudicado

5.3 Realizar periodicamente pesquisa de satisfacdo para identificacdo e tratamento de sugestoes,
criticas e elogios em relacdo a prestacdo dos servicos jurisdicionais.

Esta em andlise em virtude do PLS restringir o uso de papel havendo necessidade de um alternativa
eletronica de pesquisa

50%

jun/18

Semad/Secos/Nucre/Secad

5.4 Que a execucdo das acdes de comunicacdo seja realizada em observancia ao que foi planejado,|Competéncia do TRF1. Plano de acdo em andamento. Em andamento. A cargo de outro Tribunal
ajustando-se objetivos, periodicidade e custos constante do plano, quando necessario. orgao.

5.5 Realizar pesquisa ou algum procedimento que permita conhecer o quanto os colaboradores|Realizar estudos para pequisa local. 0% jun/18 Secos/Nucre
compreendem e estdo engajados com a execucdo dos metas e projetos estratégicos.

5.6 Elaborar e executar um plano de comunicacdo da estratégia em que conste publicos-alvo, midias,|O plano de comunicacdo da estratégia € elaborado pelo Tribunal e tem sido executado, no @mbito da|Em andamento. A cargo de outro Tribunal

conteidos e periodos de divulgacdo, garantindo que a maior parte da organizacdo conhega 0S
objetivos, metas e iniciativas planejadas, bem como a situacdo de execucdo ou cumprimento dos
resultados alcancados.

Seccional, conforme instruc6es repassadas.

orgao.




