Orgio:

Tribunal Regional Federal da 2a. Regido

" el % da Agdo ja Prazo previsto Unidade
Recomendagoes do CJF Agoes ja implementadas ou propostas . . )
implementada (més/ano) responsavel
Dimensao 1 — Estrutura e funcionamento da Rede de Governanga
Embora a Administragdo, anualmente, faga levantamento das pretensées de aquisi¢do por cada
Unidade Organizacional, resta pendente a formalizagdo de metodologia para a realizagdo de
» o o plano de custos (aquisi¢Ges e contratagdes). Com o objetivo de imprimir eficacia a Sec3o de Gestdio
Recomenda-se que ao elaborar o plano orgamentario, o érgdo solicite aos recomendag&o em questio, a Segdo Judiciaria do Espirito Santo iniciou agdo voltada a Organizacional -
responsaveis pela execucéo da estratégia um plano de custos (aquisices e implementagdo de plano de custos e aquisigdes com base em experiéncia da Secdo Judiciaria de 15 por cento fev/18 SEGOR/Ncleo de
contratagbes) detalhado para a aconsecuggo das iniciativas estratégicas, de Sdo Paulo (art. 52, Portaria n. 24/2016-Segéo Judiciaria de Sdo Paulo). Nesse sentido, além de Administraco e
modo a incluir todas essas despesas no plano orcamentario do orgao. pesquisas junto aquela eg. Corte, ainda no presente Exercicio (més de outubro) serd realizada Finangas - NAF
visita técnica ao TRF3 para verificagdo dessa (e outras) agdes.
TRF2; Diregdo do
A referida Resolugdo traz determinagdes direcionadas diretamente ao Tribunal, de forma que a Foro da Segdo
Recomenda-se que o regional ultime as providéncias para aplicagdo integral da [aplicagdo, em sua integralidade, foge a algada da Segdo Judicidria do Espirito Santo. Ndo 100 por cento Cumprido. Judiciaria do

Resolugdo CNJ 195/2014.

obstante, apds Consulta aos Setores responséveis pelo Orgamento da Seccional, verificou-se o
cumprimento da totalidade da boa prética.

Espirito Santo;
Conselho da Justica
Federal

Recomenda-se a identificagdo dos meios para ampliar o envolvimento dos
parceiros externos (MP, OAB, Associagdo de Classe, Defensoria, cidaddo etc.), a
partir da criagdo de um canal efetivo de participagdo que permita a coleta de
sugestdes sobre como aprimorar a prestagdo dos servigos da Justica Federal.

A area estratégica dessa Seccional (SJES) esta atuando junto a sua correspondente no Tribunal e
Secgdo Judicidria do Rio de Janeiro na realizagdo de estudos para apresentagdo de uma proposta
de Planejamento Estratégico da Justiga Federal da 2a. Regido (JUSPLAN), com previsdo de
implantagdo para o periodo compreendido entre 2018 e 2020, nos termos do expediente TRF2-
DES-2017/06371. Esta proposta é alinhada estrategicamente ao PEJF e encontra-se em fase de
debate com as dreas estratégicas das seccionais.O desdobramento deste planejamento por meio
do BSC (Balanced Scorecard) possibilitara a estruturagdo de a¢des que atendam as
recomendagdes do CJF. Alinhado a recomendagdo do CJF, temos em seu bojo, ainclusdo do
objetivo Estabelecer mecanismos de governanga publica. O desdobramento desse objetivo por
meio do BSC viabilizard o atendimento a recomendag&o do CJF.

50 por cento

Iniciativa para ser
implementada no
ciclo estratégico
(2018-2020)

Secdo de Gestdo
Organizacional -
SEGOR




Orgio:

Tribunal Regional Federal da 2a. Regido

Recomendagoes do CJF

Recomenda-se que a alta administragdo busque os meios para se envolver
efetivamente
com a formulagdo/ajustes da estratégia local (objetivos, metas e iniciativas).

Agoes ja implementadas ou propostas

A Alta Administragdo desta Segdo Judicidria tem aumentado sua participagdo na definigdo de
diretrizes, conforme grupos de trabalho e comissdes constituidas com participagdo de
magistrados e da Diretora da Secretaria Geral. A Segdo responsavel pela Estratégia da Seccional
também tem envidado esforgos para a implementagdo de boas préticas que incrementem o grau
de maturidade relativo a dimensédo da estruturagdo do modelo de governanga das unidades
administrativas.

% da Agdo ja
implementada

50 por cento

Prazo previsto
(més/ano)

iniciativa para ser
implementada no
ciclo estratégico
(2018-2020) -
JUSPLAN/TRF2. A
iniciativa teve
inicio em 2017 e
terd sua execugdo
continuada
durante o ciclo
estratégico
posterior (2018-
2020).

Unidade
responsavel

Presidécia do TRF2,
Direg&o do Foro (RJ
e ES) e dreas
estratégicas do
TRF2, SJRJ e SIES

Recomenda-se que o dérgdo verifique as lacunas entre a estratégia
local/regional e a nacional (objetivo, metas e iniciativas), de modo a identificar
pontos fortes que internamente possam favorecer o alcance dos resultados
esperados; os pontos de melhoria que devem ser desenvolvidos; e os fatores
externos que possam restringir ou impulsionar localmente a estratégia
nacional.

Impulsionada pela iniciativa do Tribunal acerca da formulagdo de Planejamento Regional para o
ciclo 2018-2020, a Seccional deu inicio a processo de formulagdo de Estratégia local, como forma
de dar efetividade a medidas relacionadas com particularidades locais.

15 por cento

Iniciativa para ser
implementada no
ciclo estratégico
2018-2019 com
previsdo de
continuidade
durante o ciclo
estratégico
posterior.

Secdo de Gestdo
Organizacional -
SEGOR; Secretaria
Geral - SG; e
Diregdo do Foro.

Recomenda-se que o érgdo consolide sua rede de governanga com a
designagdo de magistrados e servidores (alta administragdo) com competéncia
e poderes para realizar permanentemente a gestdo da estratégia.

Embora a participagdo de magistrados seja incipiente na formulagdo da Estratégia, a realizagdo
do Planejamento Regional e Seccional tem como alvo a estruturagdo da rede de governanga, de
forma a institucionalizar a designagdo de membros da alta administragdo com poderes para
realizar permanentemente a realizacdo da estratégia.

50 por cento

iniciativa para ser
implementada no
ciclo estratégico
(2018-2020) -
JUSPLAN/TRF2. A
iniciativa teve
inicio em 2017 e
terd sua execugdo
continuada
durante o ciclo
estratégico
posterior (2018-
2020).

Presidécia do TRF2,
Diregdo do Foro (RJ
e ES) e dreas
estratégicas do
TRF2, SJRJ e SIES

Dimensdo 2 - Gestdo de Pessoas e da informagdo




Recomenda-se capacitar magistrados e servidores em gestdo de riscos de
processos de trabalho, por meio de ag¢des educacionais planejadas.

capacitagdo dos servidores em gestdo de riscos. No presente exercicio, esta confirmada para o
dia 09/10/2017 palestra sobre gestdo de riscos a todos os servidores da drea administrativa. Para
o exexercicio de 2018, é prevista a inclusdo de agdes de capacitagdo voltadas aos magistrados e
servidores da area-fim.

20 por cento.

implementada no
ciclo estratégico
2018-2019.

Orgio: Tribunal Regional Federal da 2a. Regido
~ nar % da Agdo ja Prazo previsto Unidade
Recomendagoes do CJF Agoes ja implementadas ou propostas . §=0) . P )
implementada (més/ano) responsavel
Em atengdo ao ponto, a Seg¢do Judicidria do Espirito Santo deu inicio as ag6es voltadas a N
Iniciativa a ser Secio de

Desenvolvimento
de Pessoas / SEDPE

Recomenda-se adotar, a médio e longo prazos, algum software que permita,
a0 menos, o registro, o monitoramento e a analise da situagdo das metas e
objetivos definidos.

Diante do alto custo da demanda e, considerada a escassez orgamentaria, a Se¢do Judiciaria do
Espirito Santo buscara medidas de baixo custo a fim de atender a boa prética. Nesse sentido,
apos contato com o Tribunal, verificou-se a utilizagdo de Sotware Corporativo "Google Search
Appliance - GSA", que supriria tal demanda. Desta feita, verificar-se-a a possibilidade de
extensdo da ferramenta para a Se¢do Judiciaria do Espirito Santo.

10 por cento.

Iniciativa a ser
implementada no
ciclo estratégico
2018-2019.

Diregdo do Foro;
Nucleo de
Tecnologia da
Informagdo e
Segdo de Gestdo
Organizacional.

Recomenda-se incrementar os processos de trabalho e os sistemas eletrénicos
para permitir a classificagdo e a recuperagdo da informacdo judicial relativa aos
grandes demandantes e as demandas repetitivas, de modo a garantir a
prontiddo (disponibilidade on line) de informag&es confidveis relativas a
demanda seriada e aos litigantes mais recorrentes.

Os Sistemas de informatica da Seccional produzem relatdrios que servirdo como um dos
instrumentos para a realizagdo dessa boa pratica. A Segdo Judicidria do Espirito Santo estd
realizando reunides a fim de discutir e planejar a melhor forma de gerir as informagdes sobre os
litigantes mais recorrentes.

10 por cento.

Iniciativa a ser
implementada no
ciclo estratégico
2018-2019.

Segdo de
Documentagdo e
Divulgagao /
SEDOD.
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~ el % da Agdo ja Prazo previsto Unidade
Recomendagoes do CJF Agoes ja implementadas ou propostas . . )
implementada (més/ano) responsavel
Iniciativa a ser .
- s - . . . ~ ~ o . Secgdo de
Recomenda-se desenvolver agdo permanente de capacitagdo dirigida a Para o exexercicio de 2018, é prevista a implementagdo de ag¢des de capacitagdo permanentes N3o iniciada implementada no Desenvolvimento
magistrados e servidores, com foco na gestdo de riscos de projetos. voltadas aos magistrados e servidores da area-fim. ciclo estratégico
de Pessoas / SEDPE
2018-2019.
Iniciativa a ser Segdo de
Recomenda-se desenvolver agdo permanente de capacitagdo dirigida a[Para o exexercicio de 2018, é prevista a implementagdo de agGes de capacitagdo permanentes N3o iniciada implementada no | Desenvolvimento
magistrados e servidores, com foco na gestdo de riscos de projetos. voltadas aos magistrados e servidores da area-fim. ciclo estratégico de Pessoas /
2018-2019. SEDPE.
Recomenda-se medidas para adequar o quantitativo de pessoal a demanda
(por exemplo, por meio da técnica do Quadro de Distribui¢do de Trabalho -
QDT), com a identificagdo da situagdo de disponibilidade dos sistemas
informatizados, das ndo conformidades existentes nos processos de trabalho, L
_— . . N = [ ~ ~ o ~ Iniciativa a ser .
dos gaps de capacitagdo. Tudo isso com vistas a elaboragdo do A par da ja existente regulamentagdo sobre a adequagdo do quantitativo de mao de obra na implementada no Segdo de
Quadro de Lotagdo de Pessoal - QLP das unidades, que permita servir de|area-fim, a Administragdo providenciara o inicio dos estudos para o atendimento da boa pratica N3o iniciada P Desenvolvimento

referencial a distribuigdo da forga de trabalho, a partir dos recursos humanos
disponiveis. Recomendase,

ainda, comunicar a situagdo (excesso ou caréncia em relagdo ao QLP) da
unidade a administracdo superior, para eventual movimentagdo/realocacdo de
pessoal.

também na drea-meio.

ciclo estratégico
2018-2019.

de Pessoas / SEDPE

Recomenda-se a aplicagdo periddica de pesquisas de Clima Organizacional, que
envolvam parte significativa do quadro de servidores e magistrados, com a
definigdo de medidas de melhoria.

Sertdo retomadas as pesquisas periddicas sobre Clima Organizacional, na Seccional.

50 por cento.

Iniciativa a ser
retomada até o
final do presente
Exercicio.

Segdo de Gestdo
Organizacional.
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- e e % da Agdo ja Prazo previsto Unidade
Recomendagoes do CJF Agoes ja implementadas ou propostas . . )
implementada (més/ano) responsavel
Recomenda-se que se realize parceria com outros 6rgdos da Justica Federal, ou L . . . ~ ~ . . Iniciativa a ser Segdo de
. . L. N K _ A Administragdo tem como objetivo a inclusdo de agBes voltadas ao incremento das equipes . R
sejam incluidas em seu plano de capacitagdo agdes que visem incrementar a N - . N N . X e implementada no | Desenvolvimento
- . . L . N com competéncia para auxiliar a alta administragdo na formulagdo, execugdo, monitoramente e N3o iniciada X L
formagdo da equipes em competéncias para auxiliar a alta administragdo na L L. ciclo estratégico de Pessoas /
. . . N L . comunicagdo da estratégica.
formulagdo, execugdo, monitoramento e comunicagdo da estratégia. 2018-2019. SEDPE.
- . . . I Escritério de
Recomenda-se que o érgdo continue implementando medidas para utilizagdo L X
X . . Iniciativa a ser Projetos
de algum software para gerenciamento de projetos, por exemplo o Sistema e . L . . , . ol
. . - . . Serdo iniciados estudos para analise de viabilidade de implementagdo do mddulo voltado ao Y implementada no | Estratégicos da
Eletrénico de informagdes - SEI, para o planejamento e o monitoramento das N3o iniciada

iniciativas de médio e longo prazo, ou aquelas de alto dispéndio financeiro,
especialmente as inclusas no Planejamento Estratégico.

gerenciamento de projetos, que integra o Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI.

ciclo estratégico
2018-2019.

Sec¢do Judicidria do
Espirito Santo; NTI
e Diregdo do Foro.

Recomenda-se a complementagdo do plano de treinamento de modo a serem
identificadas todas as necessidades de capacitagcdo gerencial e técnicas
essenciais ao cumprimento dos objetivos, metas e iniciativas definidas na
estratégia.

J4& foram iniciados estudos voltados a complementagdo do plano de trenamento, de modo a
serem identificadas todas as necessidades de capacitagdo geranecial e técncias esenciais ao
cumprmento dos objetivos, metaas e iniciativas definidas na estratégia. Nesse sentido, chama-se
a atengdo para o "JUSPLAN", consistente na formagdo do Planejamento Estratégico Regional, o
qual engloba tal demanda.

Dimensdo 3 — Execugdo da estratégia — melhoria, inovagdo e controle

50 por cento.

iniciativa para ser
implementada no
ciclo estratégico
(2018-2020) -
JUSPLAN/TRF2. A
iniciativa teve
inicioem 2017 e
terd sua execugdo
continuada
durante o ciclo
estratégico
posterior (2018-
2020).

TRF2 e Areas
responsavel pela
Estratégia, no
ambito do Tribunal
e Secbes
Judiciarias.

Rrecomenda-se que seja definido o fluxo de informagGes sobre a situagdo das
iniciativas estratégicas e determinado, em regulamento, prazo para envio
dessas informagdes a unidade que gerencia o portfélio de projetos no 6rgdo.

A Administragdo pretende definir, com a maior brevidade possivel, o fluxo de informagdes sobre
a situagdo das iniciativas estratégicas. Nesse sentido, a drea responsavel dard inicio a confec¢do
de minuta de ato normativo voltado a regulamentagdo do feito, inclusive com a definigdo de
prazos.

Ndo iniciada

Iniciativa a ser
implementada no
ciclo estratégico
2018-2019.

Segdo de Gestdo
Organizacional e
Diregdo do Foro.
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Recomendagoes do CJF

Recomenda-se o gerenciamento de projetos em observancia ao Manual de
Gestdo de Projetos aprovado pelo Conselho da Justica Federal.

Agoes ja implementadas ou propostas

Conforme mencionado, parte de objetivos da Administragdo tém sido implementados com
observancia do Manual de Gestdo de Projetos, e parte ndo. A fim de incrementar o grau de
observancia de tal metodologia, a Administragdo dard inicio ao estudo de medidas que
garantam que todos os projetos sejam formalizados conforme o mencionado documento.

% da Agdo ja
implementada

N3o iniciada

Prazo previsto
(més/ano)

Iniciativa a ser
implementada no
ciclo estratégico
2018-2019.

Unidade
responsavel

Escritério de
Projetos
Estratégicos da
Sec¢do Judicidria do
Espirito Santo; e
Diregdo do Foro.

Recomenda-se criar ambiente de trabalho que estimule o aproveitamento da
inteligéncia coletiva, a geragdo de ideias (brainstorming), a troca de
experiéncia entre organizagdes (benchmarking), a realizagdo de encontros
voltados para inovagdo, o uso de metodologias (design thinking, lean etc.)

A Administragdo deu inicio a medidas voltada ao atendimento da demanda, por meio de visitas
técnicas a outros Orgdos da Administraca Publica Federal (Segdo Judiciaria de S3o Paulo), bem
como trazendo magistrados para realizar palestra na Seccional. O exemplo aqui mencionado
tem como objetivo a implantagdo de projeto de inovagdo, de cardter permanente, no ambito da
Seccional.

30 por cento.

Iniciativa a ser
implementada no

presente Exercicio.

Secretaria Geral.

Recomenda-se a imediata implementagdo do gerenciamento de riscos em
relagdo aos processos criticos de trabalho.

A Administragdo tem como objetivo a implantagdo do gerenciamento de riscos em relagdo aos
processos criticos de trabalho com a maior brevidade possivel. Nesse sentido, a area de
capacitagdo desta Seccional vem estudando propostas, com o apoio da area estratégica, de
capacitagdo em gerenciamento de riscos, que contribuirdo, de forma alinhada as diretrizes da
Politica de Gestdo de Riscos do CJF e da Justiga Federal, a redugdo da probabilidade ou do
impacto da ocorréncia de eventos de risco.

10 por cento.

Iniciativa a ser
implementada no
ciclo estratégico
2018-2019.

Secdo de
Desenvolvimento
de Pessoas e Segdo
de Gestdo / SEDPE
e Organizacional/
SEGOR.

Recomenda-se a designagdo de gestores responsaveis pela implementagdo dos
objetivos, indicadores, metas e iniciativas estratégica e a orientagdo aos
servidores sobre qual é a contribuigdo de seu trabalho didrio no alcance da
missdo institucional e da estratégia definida.

Tal medida é adotada adotada por meio dos servidores que atuam junto a Se¢do de Gestdo
Organizacional. Todavia, o quantitativo de servidores é inferior a demanda apresentada,
dependendo a lotagdo de novos servidores de remanejamento de forga de trabalho ou criagdo
de novos cargos (o que depende de lei).

N&o iniciada

Sem previsdo.

Diregdo do Foro.

Recomenda-se a observancia ao inciso V do artigo 62 da Resolugdo CJF n. 313
de 22 de outubro de 2014, com vistas a garantir os insumos financeiros ao
desenvolvimento, implantagdo e manutengdo das iniciativas estratégicas e
alcance de metas.

A Segdo Judiciaria do Espirito Santo esta desenvolvendo Planejamento Estratégico Seccional para
o biénio 2018-2019, cujas a¢Bes estratégicas previstas contardo com o aporte financeiro
necessario ao seu desenvolvimento.

35 por cento.

Iniciativa a ser
concluida até o
encerramento do
Exercicio de 2017.

Diregdo do Foro;
Secretaria Geral;
Segdo de Gestdo
Organizacional -
SEGOR.
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Recomendagoes do CJF

Recomenda-se a analise sistemdtica e individualizada dos projetos e iniciativas
estratégicas, considerando, ao menos, a situagdo do cronogramas de entregas
e de desembolso (quando houver).

Agoes ja implementadas ou propostas

As dreas estratégicas do TRF2, SIRJ e SIES estdo efetuando estudos para apresentagdo de uma
proposta de Planejamento Estratégico da Justiga Federal da 2a. Regido (JUSPLAN), com previsdo
de implantagdo para o periodo compreendido entre 2018 e 2020, nos termo do expediente TRF2-
DES-2017/06371. Esta proposta é alinhada estrategicamente ao PEJF e encontra-se em fase de
debate com as dreas estratégicas das seccionais. O desdobramento do JUSPLAN, por meio do
BSC, culminard na defini¢do de indicadores e metas locais.

% da Agdo ja
implementada

50 por cento

Prazo previsto
(més/ano)

iniciativa para ser

implementada no

ciclo estratégico
(2018-2020)

Unidade
responsavel

Dimensdo 4 — Monitoramento e avalia¢do da estratégia

Areas Estratégicas
do TRF2,SJRJ e
SJES (Segdo de

Gestdo
Organizacional).

Recomenda-se a andlise sistematica e individualizada da situagdo das metas
definidas para o érgéo.

As dreas estratégicas do TRF2, SJIRJ e SIES estdo efetuando estudos para apresentagdo de uma
proposta de Planejamento Estratégico da Justica Federal da 2a. Regido (JUSPLAN), com previsdo
de implantagdo para o periodo compreendido entre 2018 e 2020, nos termo do expediente TRF2-
DES-2017/06371. Esta proposta é alinhada estrategicamente ao PEJF e encontra-se em fase de
debate com as areas estratégicas das seccionais. O desdobramento do JUSPLAN, por meio do
BSC, culminara na defini¢do de indicadores e metas locais.

50 por cento

iniciativa para ser

implementada no

ciclo estratégico
(2018-2020)

Areas Estratégicas
do TRF2,SJRJ e
SJES (Segdo de

Gestdo
Organizacional).

Recomenda-se que, ao menos na Ultima reunido do ano em que se fizer a
andlise da estratégia, seja incluida na pauta a avaliagdo de fatores externos,
tais como alteragdes legislativas, restrigbes orgamentdrias, inovagdes
procedimentais e/ou novos projetos, reclamagdes de usuarios ou qualquer
outro fator que possa interferir positiva ou negativamente na estratégia e que
ndo foi considerado quando de sua elaboragdo ou ultima revisdo.

Encontra-se em andamento a confec¢do do Planejamento Estratégico Seccional para o biénio
2018-2019, cuja norma ira prever o atendimento dessa demanda.

50 por cento

iniciativa para ser
implementada a
partir de 2018.

Comité
Institucional da
Estratégia; Diregad
do Foro e Segdo de
Gestdo
Organizacional.

Recomenda-se a verificagdo periddica da situagdo das metas, iniciativas e
objetivos estratégicos definidos, em cumprimento aos artigos 62 e 72 da
Resolugdo CJF n. 313 de 22 de outubro de 2014.

No presente Exercicio, a Administragdo cumpriu na integridade o disposto nos arts. 62 e 72 da
Resolugdo n. 313 CJF, sendo prevista a continuidade para os exercicios vindouros, nos termos do
Planejamento Estratégico Regional (JUSPLAN), em fase de confecgdo.

Dimensdo 5 — Comuni

¢ao, relacionamento institucional e transparéncia

100 por cento

iniciativa para ser
implementada no
ciclo estratégico
(2018-2020) -
JUSPLAN/TRF2. A
iniciativa teve
inicio em 2017 e
terd sua execugdo
continuada
durante o ciclo
estratégico
posterior (2018-
2020).

Alta Administragdo
(Diregdo do Foro e
Secretaria Geral da
Seccional); Se¢do
de Gestdo
Organizacional e
Areas Estratégicas
do TRF2 e SIRJ.
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Recomendagoes do CJF

Recomenda-se que a execugdo das agdes de comunicagdo seja realizada em
observancia ao que foi planejado, ajustando-se objetivos, periodicidade e
custos constante do plano, quando necessério.

Agoes ja implementadas ou propostas

A recomendagdo do CJF serd objeto de estudo para desdobramento da estratégia de acordo com
0 BSC (Balanced Scorecard), adotado pelo CIF e pelos Regionais, por ocasido da implementagdo
do Planejamento Estratégico da Justiga Federal da 2a. Regido (JUSPLAN) e do Planejamento
Estratégico Seccional.

% da Agdo ja
implementada

N3o iniciada

Prazo previsto
(més/ano)

Iniciativa para ser
implementada no
ciclo estratégico
(2018-2020)

Unidade
responsavel

Nucleo de
comunicagdo
Social

Recomenda-se a elaboragdo e a execugdo de um plano de comunicagdo da
estratégia em que conste publicos-alvo, midias, conteudos e periodos de
divulgagdo, garantindo que a maior parte da organizagdo conhega os objetivos,
metas e iniciativas planejadas, bem como a situagdo de execugdo ou
cumprimento dos resultados alcangados.

A recomendagdo do CJF serd objeto de estudo para desdobramento da estratégia de acordo com
0 BSC (Balanced Scorecard), adotado pelo CIF e pelos Regionais, por ocasido da implementagdo
do Planejamento Estratégico da Justiga Federal da 2a. Regido (JUSPLAN) e do Planejamento
Estratégico Seccional.

N3o iniciada

Iniciativa para ser
implementada no
ciclo estratégico
(2018-2020)

Secretaria Geral;
Segdo de Gestdo
Organizacional e
Nucleo de
comunicagao
Social

Recomenda-se que a execugdo das agdes de comunicagdo seja realizada em
observancia ao que foi planejado, ajustando-se objetivos, periodicidade e
custos constante do plano, quando necessério.

A recomendagdo do CJF serd objeto de estudo para desdobramento da estratégia de acordo com
0 BSC (Balanced Scorecard), adotado pelo CIF e pelos Regionais, por ocasido da implementagdo
do Planejamento Estratégico da Justiga Federal da 2a. Regido (JUSPLAN) e do Planejamento
Estratégico Seccional.

Ndo iniciada

Iniciativa para ser
implementada no
ciclo estratégico
(2018-2020)

Secretaria Geral;
Segdo de Gestdo
Organizacional e
Nucleo de
comunicagdo
Social




