Recomendagdes do CIF

Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de envolver parceiros externos (MP, OAB,
Associagdo de Classe, Defensoria, cidad3o, etc.) na criagdo de um canal de

Orgdo / Resposta:

TRF3

SIsP

SIMs

Acdes ja implementadas ou propostas

% da Agdo ja implementada

Dimensdo 1 - Estrutura e funcionamento da Rede de Governanca

Prazo previsto
(més/ano)

Unidade responsavel

Observagdes

R . ~ N - Al Al DA
participagdo que permita a coleta de sugestdes sobre como aprimorar a prestagdo
dos servigos da Justica Federal. Etapas ja concluidas ou em andamento:
- Publicagdo da Resolugdo n2 26/2016, que define o modelo de Governanga
Colaborativa da JF3R.
Buscar meios para envolver servidores na defini¢do de suas politicas e prioridades. Al Al DA
- Publicagdo da Portaria n2 23/2016-DFORSP, que institui a Rede de
Governanga participativa e da Portaria n2 24/2016-DFORSP, que dispde
Defini¢do e implantagdo do modelo de governanga da JF da 32 Regido: Gestdo da sobre o Planejamento Estratégico Situacional e Orgamento Programa
E.stratelgl_a o o eor onttoram: Rwd:::z:ge:;:gzhse Unidades de Gestio Participativo, na Se¢do Judicidria de Sdo Paulo.
Buscar meios para envolver magistrados na definigdo de suas politicas e prioridades. Al Al DA I g . P . / ) cd0. ago/2017 Estratégica do TRF3, da . . . . - .
Instituigdo de uma rede colaborativa de magistrados, servidores e externos, para a ISP e da SIMS - Aprovagdo do projeto para implantagéo das politicas de gestdo por
proposigéo de agdes de melhoria da JF da 32 Regido, bem como definicdo e processos e gerenciamento de riscos no ambito da Justica Federal da 32
i da estratégia. Regido, com previsdo de término para 31/07/2017 (Processo SEI n2 0042052-|
86.2016.4.03.8000).
?;r:\?jamgf/:'Zizzysedf:z::::énti:IZQZIO(IZf;;iiIz: iﬁz:!:z?;g;:;:)a Al Al Al - Publicagdo da Resolugdo n2 133/2017, que dispde sobre o planejamento e a
< I 8 ) 4 : Gestdo da Estratégia no ambito da JF3R.
- Publicagdo da Resolugdo n2 136/2017, que institucionaliza as Politicas de
Gestdo por Processos e Gerenciamento de Riscos no ambito da JF3R.
Manter o propdsito de alinhar suas prioridades a estrategia nacional. Al DA DA
Designar magistrados e servidores (alta administragdo) com competéncia e plenos Al Al NA Revisar os normativos que tratam da estrutura de Governanca e Gestdo Estratégica ag0/2017 ADEG
poderes para realizar permanentemente a gestdo da estratégia. nos érgdos da JF da 32 Regido. 8
de Pessoas e da infor
Ado'gao d~e software que pe.m?lta, a0 v'n.enos, oregistro o moln!toramento e aandlise DA DA NA  |Verificar a viabilidade de desenvolver ou adquirir sistema de gestdo estratégica dez/2017 AGES / SETI Solugdes em avaliagdo.
da situagdo das metas e objetivos definidos no plano estratégico.
0 prazo serd o estipulado pelo CIF. As areas de gestdo de pessoas do
. . — . . " Tribunal e Segdes Judiciarias poderdo avaliar a conveniéncia de realizagdo de
Aplicagdo periddica de pesquisa de Clima Organizacional. AP AP AP A°°'a_r ° (.Zonselho da Justica Federal (CJF) na aplicagdo da pesquisa nacional de clima e ADEG / SEGE pesquisas setorizadas. O Tribunal ja realiza pesquisas setoriais, para aferi¢do
organizacional. " .
do clima nas Unidades, de forma pontual e atendendo demandas
especificas.
Ampliagdo da capacitagéo de magistrados e servidores em gestdo de riscos de Unidades de Gesto
mf’el:s pacitag 8 8 AP AP DA |Disseminar e institucionalizar a ia de Gestdo de Projetos na JF da 32 Regido dez/2017 Estratégica do TRF3, da
projetos. SISP e da SIMS
Implantagdo do Processo Judicial Eletrénico-Pje. AP AP AP |Implantar o PJ-e nas unidades judicidrias de 12 e 22 da Justi¢a Federal da 32 Regido fev/2018 AGES / SETI
Incrementar os processos de trabalho e os sistemas eletrnicos para permitir a
classificagdo e a recuperagdo da informag3o judicial relativa aos grandes . - I 5 . 5
demandantes e as demandas repetitivas, de modo a garantir a prontiddo Al AP AP VEI'IfICa'-a wal_)lhdéde de aquisigdo ou contratacdo de servigos de extragdo de dados dez/2017 AGES / SETI Solugdes em avaliagdo.
. e . N ~ o . N N e de business inteligence (B.1.)
(disponibilidade on line) de informages confidveis relativas a demanda seriada e aos
litigantes mais recorrentes.
Incrementar a utilizagdo de software para gerenciamento de projetos (ex. SEI). AP Al DA |[Institucionalizar o uso de software de gestdo de projetos dez/2017 ADEG Solugdes em avaliagdo.
Complementagdo do plano de capacitagdo para das é Incluir no plano de capacitagdo anual a previsdo de cursos e/ou treinamentos sobre EMAG, SEGE e unidades N:r::ibunal fDrET imple'::sr‘tadas e"f‘ 2'017 agaes’ Educaecizr;asitsé\;o'ltadas
P < P P G20 p ne AP AP DA P P < P dez/2017 correspondentes da SISP e p ) "

necessarias para consecugdo da estratégia.

Gestdo Estratégica, Gestdo de Projetos e Gestdo de Processos.

SIMS

ao planejamento educacional anual de forma permanente.
Incluir no plano de 2018.




Orgdo / Resposta:

Prazo previsto

Recomendagdes do CIF TRF3 SISP simMs Acdes ja implementadas ou propostas % da Agdo ja implementada (Cefer) Unidade responsavel Observagdes
Projeto de institucionalizagdo da Gestdo por Processos: modelagem de processos de Unidades de Planejamento
Capacitar magistrados e servidores em gestdo de riscos de processos de trabalho. Al Al DA |trabalho, melhorias dos processos, definicagdo controles internos, gestéo de riscos ago/2017 Estratégico do TRF, SISP e
nos processo) SIMS
Grupo de trabalho
- s foni Planejamento da Forga de Trabalho (PFT) nas unidades judiciérias de primeiro grau: : .
Adequar o quantitativo de pessoal 8 demanda (ex.técnica do QDT-quadro de estudjo ara proposi 950 de critérios (e rev)iséu :asl estrulj:rals Idelvarasz 'luiz;dof u jun/2017 constituidoo pela
distribuigdo de trabalho), com a identificagdo da situagdo de disponibilidade dos para proposi¢ ! " Presidéncia
sistemas informatizados, das ndo conformidades nos processos de trabalho, dos gaps Al AP DA
de capacitagdo. Tudo isso com vistas a elaboragdo do QLP (quadro de lotagdo de
pessoal) e ainda comunicar a situagdo (excesso ou caréncia) a administragdo . . B — o . . . Unidades de Planejamento
N PFT nas dreas administrativas: defini¢do da lotagdo paradigma (ideal) nas areas L
superior. o . 3 fev/2018 Estratégico do TRF, SISP e
administrativas e das respectivas estruturas.
SIMS
Realizar parcerias com outros 6rgdos da Justica Federal, ou realizar agdes que visem R . . . . N
increline:tar N florma éoLLl‘le e uiges com :onlf eténcia arl; aux:ﬁar acalta que v Instituicdo de uma rede colaborativa de magistrados, servidores e externos, para a Unidades de Planejamento
. x M « auip « p P . Al AP AP |proposigdo de agBes de melhoria da JF da 32 Regido, bem como definigdo e ago/2017 Estratégico do TRF, SISP e |Rede SISP/ a¢bes ja em andamento
administragdo na formulagdo, execugdo, monitoramento e comunicagdo da ) L
P, monitoramento da estratégia. SIMS
estratégia.
Estabelecer programa de desenvolvimento de lideres, de modo a manter quadro de . N x . N I . A " I
N N Incluir no plano de capacitagdo anual a previsdo de cursos e/ou treinamentos com unidade de capacitagdo da [Incluido no plano de capacitagdo de 2017. Incluir no plano de capacitagdo
gestores capacitados a gerenciar pessoas, processos de trabalho, recursos Al AP DA . . dez/2017
" . L foco no desenvolvimento de lideres. SIMS para 2018.
financeirose tecnoldgicos.
. . - . N . . . ~ Na JF da 32 Regido, a unidade de Tl é tnica e localizada no TRF3. Os sistemas
Realizar o inventério dos sistemas informatizados, para identificar os que estdao em . : . ) .
N ) . ) . . . informatizados em uso na 32 Regido ja foram inventariados e constam na
uso, designando o respectivo gestor, devendo ser preferencialmente o titular da Al Al DA |Ndo cabem agbes nesta questsio L e e N . . ) . .
N ! .. ) N intranet do Tribunal. Cada sistema possui o seu gestor definido por Portaria
unidade que gera os dados ou o maior usudrio das informagdes. A
da Presidéncia.
Dimensdo 3 — Execugdo da estratégi inovagdo e controle
Verificar conveniéncia e oportunidade de designagao de servidores para fungdo 5 . S . iadrira i "
. P - gnag P . ¢ N . — . Unidades de Gestdo de  [Necessidade de defini¢do preliminar das diretrizes internas para gestdo de
comissionada ou cargo em comissdo, que atuem como gerentes de projetos NA NA NA  |Realizar estudo para verificar a viabilidade. jul/2018 .
N P Pessoas das SISP e SIMS  |projetos.
nacionais ou regionais.
Implementacio do gerenciamento de riscos em relacio aos processos criticos de Defini¢do e implantagdo do modelo de governanga da JF da 32 Regido: Gestdo da Unidades de Gestdo
lra‘l’)alho < 8 < P DA DA DA  |Estratégia execugdo e da estratégia, analise ago/2017 Estratégica do TRF, SISP e |vide observacdes item D1
. sistemdtica de indicadores), Gestdo por Processos, Rede de Colaboraggo. SIMS
Definir critérios e adotar medidas administrativas para aprimorar a qualidade dos . < i ADEG / DFs/Comisséo de « . fes
P P q Al Al DA |Elaborar o Plano de Logistica Sustentavel da JF da 32 Regido 100% ago/2016 / - / N Agdo concluida. Revisdo do plano em agosto de 2017.
gastos. Gestdo Ambiental
Definigdo de fluxo de informagdes sobre a situagdo das iniciativas estratégicas e Unidades de Gestdo
determinagdo, em regulamento, de prazo para envio dessas informagdes a unidade DA DA DA |Di inar e instituci izar a ia de Gestdo de Projetos na JF da 32 Regido dez/2017 Estratégica do TRF3, da
que gerencia o portfdlio de projetos no 6rgéo. SISP e da SIMS
Unidades de Gestéo
Gerenciamento de projetos em observéancia a0 Manual de Gestéo de Projetos 5 N o P
2provado pelo CIF. proj d DA DA DA |Di a ia de Gestdo de Projetos na JF da 32 Regido dez/2017 Estratégica do TRF3, da
i pelo & SISP e da SIMS
- . : . P Implantag&o da Educagdo Corporativa no ambito da JF da 32 Regido: definicdo do
Criagdo de ambiente de trabalho que estimule o aproveitamento da inteligéncia P < . < B P - Y 8 ) 4
N = P A . N modelo de gestdo de projeto politico-pedagdgico Unico para magistrados e
coletiva, a geragdo de ideias, a troca de experiéncias entre organizagdes, a realizagdo servidores de 19 e 29 graus Grupo de trabalho
de encontros voltados para inovagdo, o uso de metodologias como design thinking e Al Al NA 8 . . B . dez/2017 constituido pela
N . . N e N N - A SJSP langou o Programa Inovajusp, bem como inaugurou em junho de 2017, o A
lean, registro de ligdes aprendidas, comunidades praticas e medidas para divulgagdo ! o - ) . Presidéncia
. . . ~ iJuspLab - Laboratério de Inovagdo, sendo realizado, na sequéncia, o curso de
de agdes inovadoras e estimulem a cultura da inovagdo e busca por resultados. o . o
Introdugdo ao Design Thinking
Identificagdo e publicagdo da cadeia de valor da organizagdo, com a explicitagdo da Projeto de institucionalizagdo da Gestdo por Processos: modelagem de processos de Unidades de Gestdo
sequencia logica em que os macroprocessos de trabalho que delineiam e definem a DA DA DA |trabalho, melhorias dos processos, definicagdo controles internos, gestéo de riscos ago/2017 Estratégica do TRF, SISP e
razdo de ser do 6rgdo ocorrem. nos processo SIMS
Designagdo de gestores responsaveis pela implementagdo de objetivos, indicadores,
metas e iniciativas estratégicas, a fim de garantir o alinhamento, o desdobramento e DA Al DA

o j de pessoas a




Orgdo / Resposta:

Prazo previsto

Recomendagdes do CIF TRF3 SISP simMs Acdes ja implementadas ou propostas % da Agdo ja implementada (Cefer) Unidade responsavel Observagdes
Definig&o de critérios para execugdo de obras, de modo a garantir que aquelas de
maior impacto sob o alcance de objetivos, metas e iniciativas estratégicas tenham DA AP Al
precedéncia em relagdo as demais. L . . . .
Defini¢do e implantagdo do modelo de governanga da JF da 32 Regido: Gestdo da ADEG e unidades
atégia j execugdo e da estratégia, analise ago/2017 correspondentes da SISP e |vide observagdes item D1
sistematica de indicadores), Gestdo por Processos, Rede de Colaboragdo. SIMS
Observancia do inciso V do artigo 62 da Resolugdo 313/2014-CJF para garantir
alocagdo pessoal necessdrio para o desenvolvimento, implantagdo e manutengdo das Al Al DA
ciativas estratégicas e alcance das metas.
Observancia do inciso V do artigo 62 da Resolugdo 313/2014-CJF para garantir
recursos financeiros para o i i doe do das Al Al AP
iniciativas estratégicas e alcance das metas.
Estabelecer em ato préprio as atribuigdes dos gerentes de projetos que devem estar Unidades de Gestéo
. N ) prop! < ~ 8 N proJ N Al Al NA  |Di inar e instituci izar a ia de Gestdo de Projetos na JF da 32 Regido dez/2017 Estratégica do TRF3, da
alinhadas as contidas no Manual de Gestdo de Projetos aprovado pelo CJF.
SISP e da SIMS
Mant i téncis i tfolio d jetos d. A SIMS na i dro d id ficient iagdo d
an EVI' eciulpe CO!’" competencia para gerenciar o pDI’ O IO. e projef O/S. a Al Al DA Formalizar os Escritrios de Projetos indeterminado SIMS > nao pO/S?LII quadro de servidores suficiente para criagao de uma
or| doe for gestores das iniciativas estratégicas. unidade especifica.
" - . L N Projeto de institucionalizagdo da Gestdo por Processos: modelagem de processos de Unidades de Gestdo
Gestdo de processos em observéncia ao referencial metodolégico de gerenciamento N - . N ) o
DA Al DA |trabalho, melhorias dos processos, definicagdo controles internos, gestdo de riscos ago/2017 Estratégica do TRF, SISP e
de processos aprovado pelo CJF.
nos processo) SIMS
imensdo 4 — Monitoramento e avaliagdo da esf
Indicagdo formal de servidor ou magistrado para responder pela coleta dos I . N " i~ —
Instit | to "Cesta de Indicad " da JF da 32 R defi
indicadores e metas institucionais, garantida a guarda, a anélise e a divulgagdo dos Al DA DA nstitucionalizar o pro]g © ‘Lestade n. ca Dref 2 a €giao, com a definicao fev/2017 ADEG / AGES Agdo concluida.
formal dos responséveis pela coleta e informag&o dos dados.
resultados.
Definigdo de métrica para avaliagdo dos processos criticos, por exemplo, aqueles
relacionados: a 3o da fungdo judi ao j doe Projeto de institucionalizagdo da Gestdo por Processos: modelagem de processos de Unidades de Gestdo
monitoramento da estratégia; ao planejamento e a execu¢do orgcamentdria; DA AP DA |trabalho, melhorias dos processos, definicagdo controles internos, gestdo de riscos ago/2017 Estratégica do TRF e das
aquisi¢do de bens e produtos de Tl e de engenharia; execugdo de folha de nos processo) SISP e SIMS
pagamento, etc.
Defini¢do e implantagdo do modelo de governanga da JF da 32 Regido: Gestdo da Unidades de Gestdo
Analise sistemdtica e individualizada da situagdo das metas definidas para o érgdo. Al Al DA |Estratégia (planej doe i da estratégia, andlise ago/2017 Estratégica do TRF e das [Ver observagdo item D1
sistemdtica de indicadores), Gestdo por Processos, Rede de Colaboragdo. SISP e SIMS
Desenvolvirvento de aqlicagéo irlforma/tizﬁda que permita a extragdo automética de AP Al AP Verificar.a vial.)ilida.de de aquisi¢do ou contratagdo de servigos de extragdo de dados dez/2017 AGES / SETI Solugdes em avaliacio.
dados dos sistemas de informagdo do 6érgdo. e de business inteligence (B.1.)
P - Lo . N I L Definigdo e implantagdo do modelo de governanga da JF da 32 Regido: Gestdo da Unidades de Gestdo
Analise sistematica e individualizada dos projetos e iniciativas estratégicas, i N ) L A1 o . P
considerando, a0 menos, a situacio do cronograma de entregas e de desembolso Al DA DA [Estratégia e da estratégia, andlise ago/2017 Estratégica do TRF e das  |vide observagdes item D1
' ' < 8 8 B sistemdtica de indicadores), Gestdo por Processos, Rede de Colaboragdo. SISP e SIMS
Implantagdo imediata de processo de trabalho que defina formalmente os I . N " . N
Instit | to "Cesta de Indicad " da JF da 32 R defi
responsaveis pelo envio tempestivo de informagdes aos 6rgaos centrais do Poder AP Al AP nstitucionalizar o ",'°’? o0 vestade n. @ Dref 2 2 €glao, com a definicao fev/2017 ADEG / AGES Agdo concluida.
. formal dos responsaveis pela coleta e informagdo dos dados.
Judicidrio.
Verificagdo periddica da situagdo das metas, iniciativas e objetivos estratégicos Al Al AP
definidos, em cumprimento a Res. 313/14 do CJF.
Andlise sistematica e individualizada da situagio das metas estratégicas propostas Defini¢do e implantagdo do modelo de governanga da JF da 32 Regido: Gestdo da Unidades de Gestdo
Al Al DA |Estratégia execugio e da estratégia, analise ago/2017 Estratégica do TRF e das |vide observagdes item D1

para toda a Justiga Federal.

sistemdtica de indicadores), Gestdo por Processos, Rede de Colaboraggo.

SISP e SIMS




Orgdo / Resposta:

4 1 RAR Prazo previsto . . "
Recomendagdes do CIF TRF3 SISP simMs Acdes ja implementadas ou propostas % da Agdo ja implementada - é:/ano) Unidade responsavel Observagdes
Anélise sistematica do desempenho dos indicadores e/ou iniciativas que servem para Al Al AP
a medilgao dos objetivos.
Incluir, a0 menos na ultima reunido do ano em que se fizer analise da estratégia, a
avaliagio de fat_ores ex}ernos, tall.s cumo.alteraoes Ieglsla(!vas, restrlqoes“ Incluir as referidas recomendag@es na pauta da Ultima reunido de cada ano do CGER- ~ . Em todas as reunides do CGER sdo discutidos assuntos de relevancia para a
or arias, pr e/ou novos projetos, reclamagdes de AP DA DA IR agdo continua ADEG / CGER-3R estratégia
usudrios ou qualquer outro fator que possa interferir positiva ou negativamente na ) 8la.
estratégia e que ndo foi considerada quando de sua elaborag&o ou ultima vers&o.
omunicag3o, relacionamento institucional e transparéi
Realizagdo de evento anual, de carater pratico, com a participagdo das liderangas do ADEG, SEGE, EMAG e
6rgdo, com vistas a avaliar a situagdo das metas, projetos e iniciativas de impacto na NA DA NA |Institucionalizar o Encontro Anual da Estratégia da JF da 32 Regiéo nov/2017 unidades correspondentes
execugdo da estratégia. das SISP e SIMS
Execugdo das agdes de comunicagdo da estratégica deve ser realizada em Definigdo e implantagéo do Plano de Comunicagdo da Estratégia para magistrados, Unidades de Comunicagéo
ca0 cas agoes de comunicagao glca A 3 Al AP Al nig plantag < glap 8 g ago/2016  |Social do TRF3, da SISP e da|Acao concluida. O plano esté em execugio.
observancia ao que foi , per e custos. servidores e sociedade SIMS
Realizagdo de pesquisa ou outro procedlment? que pe.zrmna ao 6rgdo con“hecer o Instltul?af: de umfa rede colabor_atlva de maglstrailos, servidores e e.xt-etnos, paraa Unn'ia-des de Gestdo SISP editou a Portaria ne DFOR n® 23/2016, que instituiu a Rede de
quanto os colaboradores compreendem e estdo engajados com a execugdo das DA DA NA  |proposigdo de agdes de melhoria da JF da 32 Regido, bem como defini¢do e ago/2017 Estratégica do TRF, SISP e - ~ L -
N L ) . Governanga Integrada e Participativa da Se¢do Judicidria de Sdo Paulo
metas e projetos estratégicos. monitoramento da estratégia. SIMS
Elaborag&o e execugdo de plano de comunicagéo da estratégia em que conste . T
Ublico alvo, midias, e periodos de divulgaca indo que a maior Definigdo e implantagéo do Plano de Comunicagdo da Estratégia para magistrados, Unidades de Comunicagéo
P s micias, perio acao, 8 °d Al AP Al nig plantag < glap 8 g ago/2016  |Social do TRF3, da SISP e da|Acao concluida. O plano esté em execugio.
parte da organizagdo conhega os objetivos, metas e iniciativas planejadas, bem como servidores e sociedade SIMS
a situagdo de execugdo e cumprimento dos resultados alcangados.
Realizagai iodica d isa de satisfaca; identificagdo e trat: to d
e |za~1;ao pe‘r.lo cade p.esqulsa © s~a 'f agao pa~ra \dents |c.a¢;ao.e .ra.a.men‘ o e Al AP NA  |Apoiar o CJF na pesquisa de satisfacdo feitaem todaaJF | | e ADEG O prazo serd o estipulado pelo CJF.
sugestdes, criticas e eloglos em I'E|3§30 a prestagao dos Servigos ]UI’ISdICIOﬂaIS.
Encontra-se em homologagdo o boletim de produtividade, desenvolvido pela
Divulgagdo mensal, no portal do 6rgdo, das informagdes relativas a produtividade Secretaria de Tecnologia da Informag3o. T&o logo estejam homologados,
jurisdgiciconal, em ot;ser:éncia 20 Prgv.2'/2009 da CO;E e Prov. 49/20;)15 do CNJ. Al Al Al Disponibilizagdo das informagdes ou de link para a pagina correspondente do CNJ. dez/2017 AGES / CORE serdo apresentados a Corregedoria, para validagdo.
Legendas: Al: adota integralmente
AP: adota parcialmente
DA: decidiu adotar
NA: ndo adota
ADEG: |Assessoria de Desenvolvimento Integrado e Gestdo Estratégica do TRF3
AGES:  |Assessoria de Gestdo de Sistemas de Informagdo do TRF3
DIRG: Diretoria-Geral do TRF3
SETI: Secretaria de Tecnologia da Informagdo do TRF3
SEGE: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRF3
EMAG: |Escola de Magistrados do TRF3
DF: Diretoria do Foro
CGER-3R:|Comité de Gestdo Estratégica da JF da 32 Regido
CORE: |Corregedoria Regional da JF da 32 Regido




