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Apresentacao

O modelo de gestdo da Justica Federal, haja vista a amplitude da sua missao e
o contexto de mudangas na qual estd inserida, foi pautado em quatro pilares:
planejamento estratégico, gestdo de dados, de processos e de projetos. O planejamento
estratégico deve ser visto como o principal motivador das melhorias na gestao de dados,
nos processos e na execugao dos projetos. Esses quatro pilares encontram-se apoiados
pela gestdo de mudanca cultural que busca favorecer o desenvolvimento e a maturidade
da organizacdo, aumentando as chances de sucesso no alcance da sua “Visdao” e na
concretizacao da sua "Missao”.

Buscando contribuir com a estratégia da Justica Federal, este Manual de
Gestdo de Portfélio de Projetos Estratégicos na Justica Federal — MGPPE-JF foi elaborado
com a participacao de todo o segmento da Justica Federal, com base nas melhores praticas
adotadas pelo mercado, em especial por 6rgdos publicos.

A simples existéncia de um manual ndo basta para que se possa alcancar a
exceléncia em gestdo de portfolio de projetos estratégicos. O que transforma o manual
em resultados concretos para a organizagado é a aceitagao e utilizacdo. Ou seja, é a cultura
da organizacdo e a forma como o manual é utilizado que conduz ao sucesso da gestao.

Secretaria Geral — SG

Secretaria de Estratégia e Governancga — SEG
Subsecretaria de Gestado Estratégica — SUEST
Escritério de Projetos Estratégicos Nacionais — EPEN
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1 Definicoes Basicas

1.1 Escritorio de Projetos Estratégicos — EPE

O EPE devera fazer parte da estrutura organizacional, vinculada a area de
planejamento estratégico, com o proposito de ser a estrutura para a gestdo do portfélio
de projetos e programas estratégicos do 6rgao.

A abrangéncia da atuacdo dos EPEs corresponde a delimita¢do do conjunto de
projetos e programas estratégicos do portfolio, referentes aos seus respectivos 6rgaos,
conforme se verifica:

e Escritorio de Projetos Estratégicos Nacionais — EPEN: atua no ambito da Secretaria de
Estratégia e Governanga do Conselho da Justica Federal e é responsavel pelo portfélio
de projetos estratégicos do CJF e pelo portfolio de projetos estratégicos nacionais, com
apoio dos Escritérios de Projetos Estratégicos Regionais e dos Escritorios de Projetos
Estratégicos Seccionais.

e Escritorio de Projetos Estratégicos Regionais — EPER: atua no ambito dos Tribunais
Regionais Federais e é responsavel pelos seus respectivos portfolios de projetos
estratégicos e pelo portfélio de projetos estratégicos regional da respectiva regiao.

e Escritério de Projetos Estratégicos Seccionais — EPES: atua no ambito das segdes
judiciarias e é responsavel pelos respectivos portfolios de projetos estratégicos.

Os EPEs devem atuar de forma integrada, por meio da troca de informagdes
sobre as boas praticas de projetos, no que se refere ao andamento e a conclusdo dos
projetos, as licdes aprendidas, dentre outras informacgdes, buscando a melhoria continua
e a padronizagdo, mediante o uso de uma linguagem Unica na gestao de projetos na
Justica Federal.

Para concretizagdo do seu propdsito, os EPEs devem possuir as seguintes
competéncias, que compdem a rotina de trabalho dos seus integrantes:

e assegurar que o portfolio de projetos estratégicos esteja alinhado aos objetivos
estratégicos do 6rgdo e da Justica Federal;

e promover a utilizacdo da ferramenta corporativa de gestdo de projetos adotada pela
Justica Federal, contribuindo para a sua divulgacao e capacitacao de usuarios;

e autuar em processo administrativo especifico todo projeto estratégico autorizado e
iniciado, para os devidos registros;

e acompanhar o andamento dos projetos estratégicos, provendo-os de informagdes
estruturadas, atualizadas e consolidadas acerca da atual posicao do portfolio por meio
de relatério executivo de acompanhamento, a fim de apoiar a alta administragdo na
tomada de decisao;

e prover informagdes de carater gerencial que permitam aos comités de planejamento
estratégico acompanhar o desempenho dos projetos em andamento, bem como avaliar
se estes atendem aos objetivos para os quais foram alinhados;

e assegurar a correta aplicagdo do Manual de Gestdo de Projetos da Justica Federal —
MGPPE-JF;
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difundir a cultura de gestdo de projetos na Justica Federal;

prestar apoio e assessoramento técnico e metodologico aos gestores, gerentes e as
equipes de projetos em todas as fases do projeto;

integrar os multiplos projetos, gestores de projetos e gerentes de projetos,
consolidando suas informacdes num repositério compartilhado;

contribuir para a manutencdo do acervo de conhecimentos, historico e licbes
aprendidas nos projetos empreendidos na Justica Federal, de acordo com sua
delimitacao;

propor treinamento e desenvolvimento dos gestores e gerentes de projetos nas
melhores praticas de gestdo de projetos;

propor, em parceria com as unidades especificas, a capacitagdo relativa ao MGPPE-JF.

realizar pesquisas e participar de eventos relacionados a inovagdo na area de gestdo de
projetos;

realizar intercambio com organizagdes publicas e privadas de referéncia na area de
gestao de projetos.

Além das competéncias gerais dos EPEs, o EPEN também possui como

competéncias:

coordenar os trabalhos de revisdo e atualizacao do Manual de Gestédo de Projetos e do
Manual de Gestdo de Portfélio de Projetos Estratégicos da Justica Federal e seus
respectivos modelos de documentos, envolvendo as partes interessadas e demais
escritorios regionais e seccionais;

avaliar a adesdo a Metodologia de Gerenciamento de Projetos da Justica Federal;
prover suporte da metodologia aos escritérios regionais e seccionais;

avaliar as competéncias dos gerentes de projetos e a maturidade dos escritérios de
projetos estrategicos regionais e seccionais, a fim de permitir o planejamento das a¢oes
de desenvolvimento;

acompanhar e divulgar informagdes dos projetos estratégicos nacionais da Justica
Federal;

orientar a administracdo na escolha de ferramentas e na atualizacdo dos sistemas
corporativos que sejam impactados com a gestao de projetos;

disponibilizar e divulgar, no Portal da Justica Federal, as novas versées dos documentos
e dos manuais anteriormente citados.

1.2 Projeto Estratégico

O Projeto Estratégico surge como medida planejada para a consecucdo de um ou

mais macrodesafios, quando se tratar do Planejamento Estratégico da Justica Federal, o
qual abrange os Tribunais Regioniais Federais, ou de um ou mais objetivos estratégicos,
quando se tratar de Planejamento Estratégico do Conselho da Justica Federal ou das
Secdes Judiciarias. Consequentemente, favorece o cumprimento da missdo e a
concretizacdo da visdo de futuro. Devido a sua importancia, os projetos estratégicos
possuem alta prioridade em sua execugao.
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Na Justica Federal, o projeto podera ter a abrangéncia:

¢ Interno: atende ao planejamento tatico ou operacional. Trata-se de projetos funcionais,
nao considerados estratégicos, mas importantes para determinada unidade.

e Institucional: projeto estratégico desenvolvido para atender a estratégia do 6rgéo (1° e
2° graus da Justica Federal e CJF).

e Regional: projeto estratégico que contempla a estratégia de todas ou da maioria das
Sec¢des Judiciarias de um determinado Tribunal Regional Federal — TRF.

e Nacional: projeto estratégico que impacta na estratégia de todos ou da maioria dos
Tribunais Regionais Federais.

1.3 Portfolio de Projetos Estratégicos

Portfélio de Projetos Estratégicos é um conjunto de projetos e programas
estratégicos gerenciados em grupo, em um determinado momento, com a finalidade de
atingir os macrodesafios do Poder Judiciario, os objetivos estratégicos da Justica Federal
e do 6rgao.

Portfélio de projetos estratégicos da JF

Procio
//

Figura 1 — Esquema do portfélio de projetos estratégicos da JF.
O gerenciamento eficaz do portfolio de projetos auxilia individuos, grupos e érgao

embasarem a tomada de decisdes estratégicas;
e cumprirem os objetivos do estratégicos;
e otimizarem o uso dos recursos organizacionais; e
e identificarem, recuperarem ou eliminarem projetos com problemas.

1.4 Gestao Orcamentaria dos Projetos

Anualmente o Conselho da Justica Federal é responsavel pela definicdo da
proposta orcamentaria da Justica Federal para o exercicio seguinte, em conformidade com
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as diretrizes para a elaboracdo e execu¢do da Lei Orcamentéaria Anual — LOA. A proposta
orcamentaria deve contemplar os custos financeiros dos projetos estratégicos, a fim de
garantir a sua execugao.

Nesse processo, cada 6rgao é responsavel por levantar as informagdes no seu
ambito e encaminha-las para consolidacdo do Conselho da Justica Federal, ou seja, cada
orgao deve elaborar o seu portfélio de projetos e orcar os seus custos financeiros , a fim
de garantir o orgamento necessario na proposta orcamentaria.

Da mesma forma, como ocorre o acompanhamento fisico dos projetos,
também deve haver o acompanhamento financeiro dos projetos estratégicos da Justica
Federal. O acompanhamento da execucdo financeira do projeto é feito, a qualquer
momento, pela comparacdo dos valores planejados e aprovados com o valor real
executado.

Com o cronograma financeiro atualizado, o objetivo também é apresentar
graficamente o desempenho financeiro do projeto, baseado nas metas definidas, na fase
de planejamento, nas projecdes de desvios e estouros no orcamento inicial do projeto.

2 Gestao de Portfolio

O processo de gestdo de portfélio é iniciado a partir dos objetivos estratégicos
e dos macrodesafios da Justica Federal, derivados do Planejamento Estratégico. No
processo de constituicdo do portfélio os projetos sdo identificados, categorizados,
selecionados, priorizados e aprovados como sendo estratégico, pelo respectivo comité
gestor, considerando o seu alinhamento as estratégias, os limites orcamentarios e os riscos
operacionais.

O processo de monitoramento e controle ocorre durante todas as fases do
processo de gestdo do portfdlio, inclusive durante a execugdo dos projetos que o compde.
Seu objetivo é reunir indicadores de desempenho, gerar relatorios e promover a revisao
periodica do portfélio para garantir o alinhamento entre a estratégia organizacional e a
utilizacdo efetiva dos recursos.

Wentificagio b Categorizagio 2 Selegio M Propor Priorizagéo

PP (Informagdies
Inicais)
3

Avaliar Projeto

Figura 2 — Processo de gestdo de portfélio da Justica Federal

2.1 Identificacao

Neste processo, o EPE recebe o Plano de Projeto com informacdes iniciais do
projeto e verifica se todos os campos foram preenchidos adequadamente, de acordo com
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o MGPPE-JF, mantendo contato com o gestor e o gerente até que os ajustes sejam feitos,
se necessario.

ientificacio

PP (Infarmagfes
Iniciais)

I
I
]
]
1
1
1
1
I
Recebe PP | adequada? |
]

(Infarmag

des
Iniciais]

Avaliar Projeto

Devahier an
Gestare ao

Gerente para
adequagio

Figura 3 — Macrofluxo do processo de identificacdo

Tendo em vista a liberdade que o gerente tem para utilizar a abordagem
adaptativa para desenvolvimento do produto, servico ou resultado, o EPE devera verificar
se o PP apresenta um cronograma que reflita o escopo do projeto, até o momento possivel
de sua definicdo, onde serdo apresentadas as entregas, desdobradas em atividades.

Nesse cronograma, o gerente podera optar por detalhar melhor as entregas
de curto prazo, cujo entendimento seja sabido, decompondo-as em atividades, com o
maximo de detalhamento, ao passo que as entregas de médio e longo prazo poderao ser
descritas em alto nivel, cujas atividades poderdo ser detalhadas posteriormente, quando
houver maior precisao das informacdes, na medida em que a equipe do projeto passa a
compreender melhor sobre o produto a ser desenvolvido.

2.2 Categorizacao

Esta fase tem como objetivo vincular os projetos aos objetivos estratégicos do
orgdo e aos macrodesafios da Justica Federal, de acordo com os respectivos
planejamentos estratégicos.

Categorizacio

wincular aos
. Objetivas
Estratégicas

Avaliar Projeto

Figura 4 — Macrofluxo do processo de Categorizagdo

Caso o projeto atenda a mais de um objetivo ou macrodesafio, devera ser
associada aquela que mais se enquadrar, para fins de apresentagdo no Plano do Projeto.
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2.3 Selecao dos Projetos

Neste processo serao atribuidas notas de acordo com a categoria, ou seja, o
impacto do projeto para alcance dos objetivos estratégicos do 6rgao e de acordo com a
contribuicdo, ou seja, o impacto do projeto para o alcance dos macrodesafios e metas da
Justica Federal. E por fim, sera calculado o impacto do projeto na estratégia, somando-se
as duas notas anteriormente citadas. O projeto devera estar associado a pelo menos um
objetivo estratégico, macrodesafio ou meta.

Selecio

Atribuit nota Atribuit nota
Calcular
de acardo de acordo
impacta na
com com a 2
. estratégia [C =
categoria contrlbul;ao
A+ B
[
Notade1a3 hota de 1a3
[nhjetnrns da [macrodesafios e
organizagao) metas da JF)

Figura 5 — Macrofluxo do processo de selegdo
Categoria — Devera ser atribuida nota de 1 a 3 para cada objetivo estratégico
do 6rgdo que for impactado pelo projeto:

e NOTA 1. o projeto possui Baixa contribuicdo para o objetivo
estratégico do 6rgdo, ou seja, apenas a sua implementagdo nao
garante o atendimento do objetivo.

e NOTA 2: o projeto possui Média contribuicdo para o objetivo
estratégico do 6rgdo, ou seja, contribui indiretamente ao objetivo.

e NOTA 3: o projeto possui Alta contribuicao para o objetivo estratégico
do 6rgdo, ou seja, sua implementacdo contribui diretamente para o
atendimento do objetivo.

Contribuicao — Devera ser atribuida nota de 1 a 3 levando-se em consideracdo
o quantitativo de macrodesafio/meta da Justica Federal que foram impactados pelo
projeto:

e NOTA 1: O projeto contribui para pelo menos uma meta ou
macrodesafio da JF.

e NOTA 2: O projeto contribui para pelo menos duas metas ou
macrodesafios da JF.

e NOTA 3: O projeto contribui para pelo menos trés metas ou
macrodesafios da JF.

Calculo do impacto do projeto na estratégia — somam-se as notas atribuidas a
categoria e a contribuicao:

Categoria Contribuicao |Impacto na estratégia
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Tabela 1 — Célculo do impacto na estratégia

A Tabela 2 apresenta um exemplo a ser usado para definicdo do ranking dos
projetos, de acordo com o impacto na estratégia:

Projeto Categoria 1 Categoria 2

Metas

ou Macrodesafios

a0 as

Ranking
Impacto na
Estratégia

Objetivo Estratégico 2
Objetivo Estratégico 3
Objetivo Estratégico 4

Objetivo Estratégico 1
Objetivo Estratégico 2
Objetivo Estratégico 1

Contribuicg

w
_
w
(o]

Projeto A

w
w
-
~

Projeto B

Projeto C 1 2 3

Tabela 2 - Exemplo de tabela a ser utilizada para defini¢do do ranking dos projetos de acordo com o impacto na
estratégia

Quanto aos projetos ndo selecionados, cujas notas atribuidas fizeram com que
ficassem fora do ranking, o fato devera ser informado as unidades demandantes
especificando o motivo da nao sele¢do. Os projetos selecionados passam para a fase
seguinte de priorizagao.

2.4 Priorizacao dos Projetos

A fase de priorizacao devera ser feita segundo critérios claros e coerentes, de
acordo com as Notas do Projeto, as quais deverdo ser calculadas considerando as
dimensdes: 1) alinhamento estratégico e 2) complexidade.

Propor Priorizacio

Atribuir nota
de acorda com
o Alinhamento
Estratégico [E =
(60960 + 0%
<

Atribuir nota Encaminhar
de acordo projeto a Alta
com mattiz de Administragio
Complexidade / Comité para

[E+F deliberagio

Atribuir nota
de acarda
com demanda
legal (D]

Atribuir nota de

acordo com a

Complexidade
IF]

Avaliar Projeto

Figura 6 — Macrofluxo do processo de proposicao de priorizacdo

2.4.1 Alinhamento Estratégico

O alinhamento estratégico € baseado em fatores que tornam os projetos mais
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ou menos prioritarios em relacdo aos objetivos estratégicos. Para a defini¢do do grau de
alinhamento estratégico serdo considerados os seguintes critérios:

¢ Impacto na estratégia da Justica Federal: calculado anteriormente, no

qual quanto maior a contribuicdo do projeto no mapa estratégico do
orgao e da Justica Federal, maior sera a sua relevancia em ser executado.

e Demanda legal: sdo projetos que atendem as exigéncias legais,

provenientes de érgdos normativos ou reguladores, a exemplo doCNJ entre
outros, que geralmente possuem requisitos, tais como prazos fixos que ndo
permitem mudangas, isto torna o projeto mais critico;

ALINHAMENTO ESTRATEGICO
a VALOR
CRITERIO
4 3 2 1
Impact’o !1a O projeto tem . O projeto ter:n .
estratégia muita relacio O projeto tem alguma relagéo O projeto tem
da Justica g, . significativa relacdo com a estratégia pouca relacdo com
com a estratégia . ~ -
Federal Pontuacio: Acima com a estratégia Pontuacdo: de 4 a 6 a estratégia
Peso: 40% j 9 Pontuacdo: de 7a 9 Ou possui meta Pontuacdo: de 0 a 3
€ prioritaria
Demanda Demanda legal Demanda legal com | Demanda legal com | Sem demanda legal
legal com prazo inferior prazo entre 1 e 2 prazo superior a 2
Peso: 60% a1lano anos anos

Tabela 3 — Critérios do alinhamento estratégico

A férmula aplicada para o célculo da nota do alinhamento estratégico é:

Y (valores * peso)

2.4.2 Complexidade

A complexidade é baseada na analise dos seguintes critérios:

Unidades envolvidas: considerando que a comunicacao e o alinhamento
das expectativas das partes interessadas no projeto representam os maiores
fatores criticos de sucesso, quanto mais unidades de diferentes
abrangéncias estiverem envolvidas, maior sera a sua complexidade;
Orcamento: projetos com orcamento alto necessitam de mecanismos de
controle mais elaborados, aumentando, assim, a sua complexidade;
Duracao: projetos de longo prazo estdo mais suscetiveis a mudancas de
gestao, de escopo e de prioridade, tais mudancas podem aumentar a
complexidade do projeto;

Aspectos técnicos: estes envolvem ndo s6 conhecimentos sobre
tecnologia, tais como, sistemas, arquitetura e equipamentos, mas também
novas metodologias, modelos, padrdes e mudangas nos processos de
trabalho. Caso esses aspectos técnicos nao sejam de dominio da equipe,
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a complexidade do projeto podera ser influenciada;
Aquisicoes: projetos que possuem aquisicdes de equipamentos, produtos

e/ou  servigos

dependem de

processo

licitatorio

especifico

relacionamento com diversas areas, o que pode aumentar a sua

complexidade.

COMPLEXIDADE

. VALOR
CRITERIO 4 3 2 1
. A uni i
Envolvimento do CJF .unldade de Somenteg unidade
origem e uma de origem
e de pelo menos um ; .
. . . unidade de outra executando e uma Somente a unidade
Unidades tribunal regional o . .
. instancia (ex.: unidade de outra de origem e/ou
envolvidas federal executando . A
. tribunal — 2° grau e instancia (ex.: empresas
Peso: 20% atividades do ~ .
. secdo — 1° grau), | tribunal —2° grau e fornecedoras
projeto =
ambas secao — 1° grau)
executando revisando
Orcamento Acima de Entre R$ 500 e Entre R$ 50 mil e . .
Peso: 25% R$ 1 milhdo R$ 1 milhdo R$ 500 mil Abaixo de R$ 50 mi
Duracao . e 12 e 18 meses .
urag Acima de 18 meses | Entre 6 e 12 meses Abaixo de 6 meses
Peso: 15%
Envolve aplicacao Envolve apllcagao Envolve aplicacdo Envolve aplicagdo de
de novo de conhecimento . -
. o . de novo conhecimento ja
Aspectos conhecimento e a ja difundido no . . .
L. . conhecimento e a difundido no
técnicos Peso: equipe tem pouca mercado, mas a . L
: - equipe tem mercado e a equipe ja
25% ou nenhuma equipe nao tem N . .
A a experiéncia no possui experiéncia no
experiéncia no experiéncia no
assunto assunto
assunto assunto
Envolve aquisicdes de |[Envolve aquisi¢des de
equipamentos, equipamentos,
Aquisicoes produtos e/ou |produtos e/ou
Peso: 30% servigos com |[servicos com
licitacdo contratacdo direta

Tabela 4 — Critérios de complexidade

A férmula aplicada para o célculo da nota de complexidade é:

Y (valores *

peso)

2.4.3 Nota do Projeto

estratégico, determinara a Nota do Projeto na organizagao:

A multiplicacdo das duas notas, de complexidade e de alinhamento

Alinhamento estratégico * complexidade
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Essa nota é um critério a ser utilizado como apoio nas decisdes gerenciais e
estratégicas sobre os projetos. Ela é aplicada na tabela abaixo para agrupar os projetos
numa classificacdo alinhamento estratégico X complexidade que se divide em Alta,
Média e Baixa.

o 4 4

2 Legenda:

£ 3 3

% 2 | 2| 2| s De 1,00 a 2,99 — Baixa

E 1 1 2 3 4

3 De 3,00 a 7,99 - Média
1 2 3 4

. .. De 8,00 a 16,00 - Alta
Alinhamento Estratégico

Tabela 5 — Matriz de classificagdo: complexidade x alinhamento estratégico

2.5 Aprovacao dos Projetos

Os comités previstos na Resolugdo CJF n. 668, de 9 de novembro de 2020, que
dispde sobre a Estratégia da Justica Federal para o periodo de 2021 a 2026, alterada pela
Resolucao CJF n. 698/2021, de 15 de margo de 2021 e pela Resolugao CJF n. 717/2021, de
29 de junho de 2021, de acordo com a area de atuacgdo (nacional, regional ou institucional),
poderao utilizar as notas do Alinhamento Estratégico e da Complexidade com o objetivo
de auxiliar a priorizacdo dos projetos.

2.6 Processo de Autorizacao e Execucao

Os projetos aprovados deverdao aguardar autorizacdo da Alta Administracao
para inicio de sua implementagao, que formalmente aloca recursos humanos e financeiros
para o inicio da execucdo dos trabalhos e comunica a area demandante a decisao.

A area demandante, por sua vez, comunica a decisdo as partes interessadas e
ao gestor e gerente do projeto para que preencham mais detalhadamente o PP, quando
necessario, e que iniciem a execucao do projeto.

2.7 Execucao dos Projetos

Os projetos autorizados deverdo ser gerenciados de acordo o Manual de
Gestao de Projetos da Justica Federal. Cabera ao gerente do projeto detalhar as atividades,
definir os prazos e responsaveis. Os projetos autorizados e em execucdo serao
acompanhados pelo Escritorio de Projetos Estratégicos.

A avaliagdo dos resultados do projeto sera acompanhada pelos comités
previstos na Resolu¢cdo CJF n. 668, de 09 de novembro de 2020, que dispde sobre a
Estratégia da Justica Federal para o periodo de 2021 a 2026, alterada pela Resolucdo CJF
n. 698/2021, de 15 de marco de 2021 e pela Resolugdo CJF n. 717/2021, de 29 de junho
de 2021, de acordo com a area de atuacao (nacional, regional ou institucional), e devera
ser feita considerando as metas de resultados previstas. O processo de avaliagdo de
resultados do produto do projeto esta detalhado no Manual de Gestdo de Projetos da
Justica Federal - MGPPE-JF.
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2.8 Processo de Monitoramento e Controle

Monitorar e controlar o portfolio significa acompanhar o andamento dos
programas e projetos autorizados, bem como verificar se as estratégias estabelecidas
estdo de fato sendo implementadas.

Nessa fase deve ser verificado se o portfélio atual esta sendo executado
conforme o esperado, com o objetivo de identificar se os objetivos tragados estdo de fato
sendo alcancados, bem indentificada eventuais mudancgas nas diretrizes estratégicas da
organizacao, a fim de repriorizar os projetos estratégicos.

Os Comités previstos na Resolucdo CJF n. 668, de 9 de novembro de 2020,
que dispde sobre a Estratégia da Justica Federal para o periodo de 2021 a 2026, alterada
pela Resolucao CJF n. 698/2021, de 15 de margo de 2021 e pela Resolugdo CJF n. 717/2021,
de 29 de junho de 2021, com o apoio do Escritério de Projetos Estratégicos, sdo os
responsaveis pelo Monitoramento e Controle dos portfélios do 6rgao.

Para que seja realizado um efetivo monitoramento e controle do portfélio de
projetos, os gerentes de projetos devem regularmente reportar o andamento de seus
projetos.

2.8.1 Revisao do Portfolio

Os EPEs sdo os responsaveis pela proposicdo da revisao do portfélio de
projetos estratégicos dos respectivos 6rgaos, podendo propor inclusdo, repriorizagdo ou
cancelamento de projetos e programas.

O objetivo das revisdes é assegurar que o portfélio contenha apenas
programas e projetos que contribuam para o alcance dos objetivos estratégicos da
organizacdo. Para tanto, o EPE devera reunir indicadores de desempenho dos projetos,
gerar relatdrios, encaminhando-os a Alta Administracao, a fim de garantir o alinhamento
com a estratégia organizacional e a utilizagdo efetiva dos recursos.

As principais atividades dessa fase sao:

e atualizacao dos indicadores de desempenho dos programas e projetos do
portfolio;

e revisao das prioridades, dependéncias entre projetos, escopo, retorno
esperado, riscos e desempenho;

e revisdo nas expectativas de impacto para as unidades demandantes;

e elaboracdo de recomendacdes para o gerenciamento dos projetos ou
programas;

e entradas para avaliacao

de desempenho do portfolio:

o % custo realizado sobre o valor orcado;

o % trabalho executado;

o % entregas realizadas;
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e avaliacdo de riscos significativos que comprometem os objetivos do
projeto ou programa.

Os relatérios da revisdo do portfolio serdo emitidos periodicamente e
encaminhados para analise dos comités previstos na Resolugdo CJF n. 668, de 9 de
novembro de 2020, que dispde sobre a Estratégia da Justica Federal para o periodo de
2021 a 2026, alterada pela Resolucao CJF n. 698, de 15 de marco de 2021, e pela Resolugao
CJF n. 717, de 29 de junho de 2021.

Para os projetos ou programas cancelados devera ser elaborado o Termo de
Encerramento explicitando a destinacdo dos recursos alocados ao projeto, produtos
entregues e ndo entregues, avaliacdo do impacto do cancelamento, recomendagdes e
licdes aprendidas.

Os comités supracitados sdo responsaveis, em suas respectivas esferas de
atuacdo, por aprovar as mudancas ocorridas no portfélio, de acordo com as regras de
escalonamento que serdo apresentadas mais adiante. As mudancas aprovadas deverao ser
comunicadas a todos os envolvidos e impactados. O produto desta fase é o portfélio de
projetos da organizacao revisado, atualizado e divulgado.

2.8.2 Regras para Escalonamentos

As regras de escalonamento definem a instancia responsavel pela aprovagdo
de agoes referentes aos riscos, problemas e mudancgas do projeto. Para definir a instancia
responsavel pela aprovacao dessas acoes, as regras levam em consideracdo o ambito do
projeto (nacional, regional ou institucional), a complexidade do projeto e a criticidade do
impacto identificado.

Cenario 1: Riscos, problemas ou mudancas que impactem o escopo, objetivo ou prazo
do projeto:

Situacao Gestor do Projeto COGEST/CGER/CGI

Projetos classificados como baixa complexidade

Independente do impacto causado no projeto | Aprova
Projetos classificados como média ou alta complexidade

Quando riscos, problemas ou mudancas impactarem
a entrega dos produtos do projeto (escopo) sem Aprova
comprometer o prazo final do projeto

Quando riscos, problemas ou mudancas impactarem
em menos de 10% o prazo final do projeto Aprova

Quando  riscos, problemas ou mudancas
impactarem em mais de 10% o prazo final do Aprova
projeto

Quando  riscos, problemas ou mudancas

impactarem o objetivo do projeto Aprova

Tabela 6 — Escalonamento de riscos, problemas ou mudancas que impactem o escopo, objetivo ou prazo do projeto.
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Cenario 2: Riscos, problemas ou mudancas que impactem o custo do projeto:

custo do projeto

Situagio Gestordo | 4GEST/CGER / CGI *
Projeto
Projetos classificados como baixa complexidade
Independente do impacto causado no projeto Aprova
Projetos classificados como média complexidade
Quando riscos, problemas ou mudangas impactarem o
orcamento, sem comprometerem o custo final do Aprova
projeto
Quando riscos, problemas ou mudancas impactarem o
. . , Aprova
custo final do projeto em até 10%
Quando riscos, problemas ou mudancas impactarem o
custo final do projeto em mais de 10% Aprova
Projetos classificados como alta complexidade
Quando riscos, problemas ou mudancas impactarem o
orcamento, sem comprometerem o custo final do Aprova
projeto
Quando riscos, problemas ou mudancas impactarem o
Aprova

Tabela 7 — Escalonamento de riscos, problemas ou mudancas que impactem o custo do projeto

*Responsabilidades: Projetos nacionais — COGEST; Projetos, Institucionais, regionais ou seccionais — CGER / CGl.

3 Reuniao de Analise Estratégica — RAE

As Reunides de Analise Estratégica — RAEs — fornecem os dados e os fatos que
asseguram uma gestdo objetiva da estratégia. A RAE também tem como objetivos:

e assegurar investimento de tempo no dialogo estratégico;

¢ alinhar o entendimento acerca da estratégia da organizagao;

e promover o aprendizado estratégico: testar e reformular as hipoteses;

e acompanhar a implementacao da estratégia por meio de Indicadores,

Metas e Projetos.

O Escritério de Projetos Estratégicos participa das RAEs apresentando o status,
alinhamento e resultados dos projetos estratégicos. Os projetos sao a estratégia em acao.
Dessa forma, caso um projeto nao esteja entregando os beneficios esperados impostos
pelos desafios estratégicos, deve ser cancelado, repriorizado ou ter seu escopo redefinido.
Se o projeto precisa entregar determinado resultado e, durante a sua consecuc¢do, € sabido
que tais resultados ndo poderdo ser entregues em razdo de fatores diversos, ndo ha motivo
para que continue sendo desenvolvido da mesma maneira, o que podera gerar mais custos

do que beneficios para a organizacéao.

Logo, além de todas as restricGes de um projeto que ja sdo acompanhadas
operacionalmente, os beneficios que este deveria entregar em prol da estratégia também
deve ser especialmente considerado na tomada de decisdo em uma RAE.

Durante a etapa de preparacdo da RAE, devera ser feita uma analise de
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desempenho dos objetivos estratégicos e projetos associados, devendo ser propostas
recomendacdes de correcao de direcao a ser seguida, caso tal objetivo ndo esteja tendo o
desempenho esperado. Essas recomendacdes devem ter como fundamento os projetos
que suportam a execu¢do da estratégia.
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